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Presentacioén

Uno de los problemas que han afectado al sector agropecuario durante la tltima década ha
sido la escasez de financiamiento accesible, por lo que resulta necesario impulsar nuevos
mecanismos para elevar la productividad, rentabilidad y competitividad de la agricultura y
las actividades pecuarias en la entidad.

El Fideicomiso Maestro para el Financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora
(AGROSON) se origind en 2001, producto de los esfuerzos realizados por el Gobierno del
Estado de Sonora, para potenciar su acceso a financiamientos con el otorgamiento de
garantias para poder acceder a los créditos.

Bésicamente el Fideicomiso Maestro para el Financiamiento del Sector Agropecuario en
Sonora, es el vehiculo de intermediacién financiera cuyo objetivo es otorgar garantias
liquidas y de contingencia en condiciones preferenciales de plazo y tasas de interés en
beneficio de productores del sector agropecuario del medio rural.

En este contexto, el reto del Fideicomiso, no sélo es incrementar el monto de los recursos
publicos destinados a la promocién y apoyo al financiamiento para facilitar la inversion
productiva, la generacién de empleos y el impulso a la competitividad de las empresas, sino
también multiplicar el impacto de los mismos.

El Fideicomiso Maestro para el Financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora ha
logrado impulsar buenas condiciones para sus acreditados y derivado de la recuperacion
de cartera se obtiene la revolvencia de los recursos, mismos que se pueden otorgar via
créditos donde se incluye a productores de bajos recursos con microcréditos y a nuevos
productores y se puede subsidiar la tasa de sus deudores derivado de los intereses que se
generan en la cuenta de reserva.

El reto es enorme, nos comprometemos a cumplir con verdadero espiritu de servicio y
compromiso social, incorporando este sector productivo como una prioridad con el fin de
fortalecer este estrato de productores, teniendo siempre presente la contribucién a los
objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y por consecuencia, el
bienestar de las y los productores agropecuarios y pesqueros sonorenses.

LIC. DORA EVELYN TRIGUERAS DURON
SECRETARIA EJECUTIVA




MISION

Ser un mecanismo a través del cual se potencialice la productividad y desarrollo del sector
agropecuario y pesquero del Estado de Sonora, por medio del otorgamiento de créditos y
garantias liquidas y de contingencia accesible a los productores sonorenses.

VISION

Fomentar el financiamiento, facilitar la inversién productiva, la generacién de empleos y el
impulso a la competitividad de los sectores de la entidad, asi como de sus empresas para
elevar la rentabilidad de las actividades Agropecuarias y Pesqueras en el Estado de Sonora.

Introduccioén

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora (2021-2027) en el Eje de Trabajo 3: La
Igualdad Efectiva de Derechos para Todas y Todos, objetivo 7: Sostenibilidad del Desarrollo
Regional, promueve la necesidad de impulsar un programa de rescate del sector
agropecuario, pesquero y acuicola, desarrollar mecanismos de promocién y apoyo al
financiamiento que eleven la capitalizacion y la incorporacion de procesos innovadores en
el sector, misma que es retomada como uno de los objetivos del Programa Sectorial de
Mediano Plazo de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pescay Acuacultura 2021-
2027.

En este documento se presentan elementos basicos de planeacion estratégica para el
desarrollo del Fideicomiso Maestro para el Financiamiento del Sector Agropecuario en
Sonora, con el objetivo de “Fungir como mecanismo de financiamiento accesible, para
otorgamiento de garantias y crédito, a los proyectos productivos que presenten productores
agropecuarios y pesqueros de bajos ingresos en el Estado”. Para su realizacion fue
necesario ubicar al Fideicomiso en su contexto de desarrollo, tomando en cuenta factores
internos y externos de su entorno, asi como su marco juridico, aspectos que se sefialan en
el andlisis situacional.

Se incluye, ademas, la alineacion al Plan Nacional de Desarrollo con el Plan Estatal de
Desarrollo, al igual que con el Programa Sectorial de Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura y por supuesto con el Programa Institucional
del Fideicomiso, a fin de unificar esfuerzos de los distintos 6rdenes de gobierno,
promoviendo que las fuentes gubernamentales participen en el incremento de la produccion
y el desarrollo rural en forma diferenciada. A partir de ahi, fueron planteados los objetivos
del Fideicomiso, la estrategia a seguir, lineas de accién y las cedulas de indicadores con
metas.

Derivado de lo anterior, se plantea el primer tema estratégico que consiste en ser una
opcion de crédito accesible para los sujetos de apoyo por parte de los intermediarios, los
productores y empresas rurales del estado de Sonora, de los sectores agropecuarios,
pesquero y acuicola, en sus fases de produccién primaria, de procesos y comercializacion,
asi como las dedicadas a cualquier actividad licita en el medio rural, preferentemente,
aquellas que no tengan acceso al financiamiento formal para sus unidades productivas. Asi
mismo se plantea la necesidad de recuperacion de la cartera de este ente publico con el fin
de estar en condiciones de seguir fomentando el desarrollo rural encuadrados en las
actividades agropecuarias, pesquero y acuicola en beneficio de los sonorenses.

Ademas, se contempla la implementacion de proyectos estratégicos para el fortalecimiento
del sector productivo agropecuario, considerando:




e Programa especial de financiamiento para pequefios productores, con el
otorgamiento de garantias liquidas y de contingencia.

e Programa de fomento a la produccion agropecuaria, con el financiamiento a la
mediana empresa agroalimentaria y rural.

e Programa de financiamiento estratégico para el desarrollo agricola, ganadero,
acuicola y pesquero del sector social, preferentemente asociados en grupos y
sociedades cooperativas.

De igual forma se plasman los indicadores que permitirdn evaluar la eficacia de las politicas
implementadas en el Fideicomiso. También se describen los instrumentos de coordinacion
y concertacién interinstitucional, principalmente los convenios a través de los cuales se
ejerceran acciones transversales en coordinacién con otras instancias, para conjugar
esfuerzos y recursos en la atencion de los objetivos del programa y por ultimo se establecen
los mecanismos para dar seguimiento a la implementacion y evaluacion del programa.

Con este documento se pretenden establecer escenarios que permitan atender el desarrollo
rural en los sectores agricola, ganadero, pesquero y acuicola, impulsando con esto,
acciones que impacten favorablemente en los procesos productivos, financieros y
tecnolégicos de los sectores productivos de la entidad.
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Marco Normativo

Normatividad Federal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (D.O.F. 09-may-
2016)

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica (D.O.F. 04-may-
2015)

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos (D.O.F. 18-jul-2016)
Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2016 (D.O.F. 18-Nov-
2015)

Ley General de Contabilidad Gubernamental (D.O.F. 16-jul-2016)

Cadigo Fiscal de la Federacion (D.O.F. 12-Ene-2016)

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (D.O.F. 10-
Nov-2014)

Ley del Impuesto al Valor Agregado (D.O.F. 11-Dic-2013)

Ley del Impuesto Sobre la Renta (D.O.F. 18-Nov-2015)

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (D.O.F. 30-Dic-2015)
Ley General de Proteccion Civil (D.O.F. 03-Jun-2014)

Ley General para la igualdad entre mujeres y hombres (D.O.F. 24-Mar-2016)

Ley General de Responsabilidades Administrativas (D.O.F. 18-jul-2016)

Ley 161 de Proteccion Civil para el Estado de Sonora (B.O. No. 3, Seccién V, 09-
Ene-2014)

Ley 47 de Transito del Estado de Sonora (B.O. No. 48, Seccioén |V, 14-Dic-2015)
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion (D.O.F. 18-jul-2016)

Reglamentos Federales:

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Puablico (DOF 28-Jul-2010)

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (DOF 25-Sep-2014)
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta (DOF 06-May-2016)
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (DOF
30-Mar-2016)

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental (DOF 11-Jun-2003)

Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion (DOF 02-Abr-2014)

Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil (DOF-09-Dic-15)

Reglamento de Transito en Carretas y Puentes de Jurisdiccién Federal (DOF-22-
Nov-12)

Normatividad Estatal:

Constitucién Politica del Estado de Sonora

Ley 26 Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado (B.O. No. 4, Seccion |, 14-Ene-
2016)

Ley de Archivos Publicos para el Estado de Sonora (B.O. No. 5, Seccion lll, 16-Jul-
2015)




Ley 54 de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y los Municipios
(B.O. No. 5, Seccién IlI, 16-Jul-2015)

Ley 99 de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora (B.O. No. 52, Seccion
[, 26-Dic-13)

Ley 113 del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal (B.O. No. 4, Seccién
[, 26-Dic-2013)

Ley 6 de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados
con Bienes Muebles de la Administracion Publica Estatal (B.O. No. 51, Seccién XiIll,
27-Jun-2013)

Ley 40 del Servicio Civil para el Estado de Sonora (B.O. No. 38, Seccién Il, 09-Nov-
2015)

Ley 9 de Hacienda del Estado de Sonora (B.O. No. 46, Seccion Ill, 09-Jun-2016)
Ley 90 de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora
(B.O. No. 34, Seccién Il, 28-Abr-2016)

Ley 156 de Acceso a la Informacién Publica y de Proteccion de Datos Personales
del Estado de Sonora (B.O. No. 13, Seccién Il, 12-Ago-2013) Abrogada por la Ley
90 con excepcién del Titulo Segundo, Secciones Cuarta, Quinta y Sexta, relativos a
la Proteccion de Datos Personales, de los Derechos en Materia de Datos Personales
y de los Procedimientos para el Ejercicio de los Derechos en Materia de Datos
Personales, asi como el Titulo Quinto, Capitulo Unico, relativo al Sistema de
Archivos.

Ley 167 que regula la Administracion de Documentos Administrativos e Historicos
del Estado de Sonora (B.O. Edicién Especial No. 1, 25-Abr-1996)

Ley 246 de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora (B.O. No. 43, Seccion |,
29-May-2006)

Ley 140 de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora (B.O. No0.18, Seccién lI,
31-Ago-2009)

Ley 176 de Entrega - Recepcion para el Estado de Sonora (B.O. No. 48, Seccion I,
16-Jun-2014)

Ley 245 de Desarrollo Social del Estado de Sonora (B.O. No. 48, Seccién IV, 15-
Jun-2015)

Ley 161 de Proteccion Civil para el Estado de Sonora (B.O. No. 3, Seccién V, 09-
Ene-2014)

Ley 47 de Transito del Estado de Sonora (B.O. No. 48, Seccién 1V, 14-Dic-2015)

Reglamentos Estatales:

Reglamento de la Ley Entrega - Recepcion del Estado (B.O. 11, Seccién Il, 05-Feb-
15)

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles de la Administracion Publica Estatal (B.O. 8,
Seccion |, 27-Ene-1989)

Reglamento para la celebracion de Sesiones de Organos de Gobierno de las
Entidades de la Administracion Publica Paraestatal (B.O. 10, Seccion lll, 02-Feb-
2006)

Reglamento para uso y control de vehiculos oficiales de la Administracién Publica
Estatal (B.O. 16, Seccion IV, 23-Ago-2007)

Reglamento de la Ley de Proteccion Civil para el Estado de Sonora (B.O. 44, sec.
[, 01-jun-06)




Decreto:

e Decreto no. 42 Seccion Il, tomo CLXVII de fecha jueves 24 de mayo del afio 2001,
gque autoriza la Constitucién de un Fideicomiso Publico denominado Fideicomiso
Maestro para el Financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora.

e Decreto no. 10 Seccion I, tomo CLXXI de fecha lunes 3 de febrero del afio 2003,
gue reforma el articulo cuatro del decreto que autoriza el Fideicomiso Maestro para
el Financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora.

e Decreto no. 38 Seccion I, tomo CXCIV de fecha lunes 10 de noviembre del afio
2014, que reforma y adiciona diversas disposiciones del decreto que autoriza la
constituciéon de un Fideicomiso Publico denominado Fideicomiso Maestro para el
Financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora.

e Decreto no. 51 Seccién |, tomo CXCIV de fecha lunes 26 de junio del afio 2017, que
reforma el articulo 4 del decreto que autoriza la constitucion de un Fideicomiso
Publico denominado Fideicomiso Maestro para el Financiamiento del Sector
Agropecuario en Sonora.

e Con fecha 14 de noviembre de 2019, se public6 en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado de Sonora numero CCIV numero 40 seccion lll, entrando en vigor el 15
de noviembre de 2019, el Decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones
del Decreto que autoriza la constitucion de un Fideicomiso Publico denominado
"Fideicomiso Maestro para el financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora”,
mediante el cual, se reforma el articulo 2 relativo al objeto; se adiciona inciso g) del
articulo 6, respecto a las facultades y obligaciones del Comité Técnico del
"FIDEICOMISQO".

CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

El Fideicomiso Maestro para el Financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora
(AGROSON), en sus inicios fungié como un facilitador de garantias en favor de productores
del sector agropecuario y pesquero, para proyectos productivos viables.

En el afio 2017 se incrementd la participacion del fideicomiso con la colocacién de créditos
al sector productivo en beneficio preferentemente de productores de bajos ingresos, para
el desarrollo de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras y acuicolas.

Escenario econémico agropecuario en Sonora

Sonora es un estado inminentemente agropecuario y pesquero, aglutina 131,589
productores dedicados a la agricultura, ganaderia, pesca y acuacultura.

Dichas actividades aportan recursos preponderantes para el desarrollo econémico y social
del estado, en el ejercicio 2020 estas actividades generaron volimenes de 7.98 millones de
toneladas y en 2021, con 7.90 con una reduccion de 0.9% en sus diferentes productos
agropecuarios y pesqueros, con un valor de la produccién en 2020 de 83,264 y 2021 de
82,704 millones de pesos, es decir una reduccion del 0.7%, generando divisas por 4,214.7
millones de dolares.

Debido al gran nivel tecnolégico y productivo de los productores del estado, aunado al gran
y eficiente estatus Fito zoosanitario y acuicola en cada uno de los sistemas de produccion,
de igual manera a los buenos controles de inocuidad y trazabilidad de sus productos, ha




traido como resultado el reconocimiento nacional e internacional, pudiendo aperturar
excelentes nichos de mercado, gracias a la vocacion, responsabilidad y esfuerzo de los
productores en los diferentes sectores productivos.

Sonora cuenta con un total de 131, 589 productores los cuales se distribuyen de la siguiente
manera:

Tabla: Sector productivo en Sonora

SECTOR PRODUCTORES |%
Agricola 82,270 62.50%
Pecuario 48,366 36.70%
Pesca y Acuacultura |953 0.80%

Fuente: OIAPES SAGARPHA

La entidad ocupa el décimo lugar nacional en el PIB y participa con el 3.6 % de aportacion
al PIB nacional. Durante 2020, Sonora observo un decremento anual en términos reales de
(-)5.4 por ciento, en el total de su economia.

Las Actividades Primarias reportaron un incremento anual de 0.6 por ciento.

Mientras que las Actividades Secundarias registraron un descenso anual de (-)6.3 por
ciento.
Fuente: INEGI

Subsector Agricola

Produccioén Agricola Valor de la Produccién
Agricola

MILLONES DE TONELADAS MILLONES DE
PESOS

Fﬁg 6.25 5.20% *
Fuente: OIAPES SAGARPHA 48,395.60 | 49,190.30 1.60%

Subsector Pecuario

Produccién Pecuaria Valor de la Produccion
Pecuaria
TONELADAS MILLONES DE

PESOS

691045 | 687.458 |  0.50% 23,103.00 | 22,455.10 |  2.80%

Fuente: OIAPES SAGARPHA




Sector pesca

La pesca en Sonora es una actividad muy importante con respecto a su contribucién, pero
hasta 68% de las y los pescadores en Sonora podrian caer por debajo de la linea de
pobreza si no se toman medidas para atender los principales retos que enfrenta el sector.
La pesca ilegal y el deterioro de las pesquerias podria reducir entre 10 y 40% el volumen
del producto que se puede pescar, y junto con la pérdida de certificacion para exportar
camaroén a Estados Unidos, esto provoca que el ingreso de miles de familias esté en riesgo.

Sonora es el mayor productor pesquero en el pais participando en el 2020 y 2021. Si bien
en el afio 2020 la produccion pesquera y acuicola se increment6 en un 38.9%, el valor de
la produccion, en este mismo periodo se redujo un 6%.

Subsector Pesca y Acuacultura
Produccién Pesquera y Acuicola Valor de la Produccién Pesquera y Acuicola

TONELADAS

MILLONES DE
PESOS

11,766.10 | 11,058.90 6.00%

Es muy importante que se impulsen propuestas que partan de un analisis objetivo de la
situacion del sector para conocer las necesidades y retos que enfrentan por pesqueria, lo
gue permitiria enfocar mejor los apoyos a pescadores que, en conjunto con otras medidas
que el Gobierno de Sonora puede aplicar, ayudarian a promover una pesca sustentable,
justa y equitativa.

Participacion histérica de AGROSON:

689,591 38.90%

957,848
Fuente: OIAPES SAGARPHA

En el programa de otorgamiento de garantias se atendieron por parte de AGROSON, del
afio 2001 a la fecha un promedio por afio de 35 Intermediarios Financieros para un total
aproximado de 103,140 productores atendidos a través de los intermediarios.

Con estas garantias otorgadas se han otorgado créditos por el orden de 17,824,246,380
pesos a productores, potencializando proyectos que han detonado la economia del Estado
de Sonora.

A continuacion, se presentan datos del 2015 a la fecha:

Tabla: Programa de otorgamiento de garantia

ARO AGRICOLAS GANADEROS PESQUERQOS TOTALES
# $ # $ # $ # $
2015-2016 |8 39,303,863.00 | 6 30,314,180.00| O 0.00| 14 69,618,043.00
2016-2017 |7 50,070,000.00 | 5 35,994,180.00| O 0.00] |12 86,064,180.00
2017-2018 |8 51,089,040.00 |6 28,156,000.00| O 0.00| (14 79,245,040.00
2019-2020 |9 22,417,155.00 |3 7,510,500.00| O 0.00] |12 29,927,655.00
2020-2021 |5 30,800,000.00 |4 12,220,000.00| O 0.00] ]9 43,020,000.00
2021-2022 |4 30,390,000.00|1 8,000,000.00| O 0.00] | 5 38,390,000.00

Fuente: AGROSON




El programa de Microcréditos a Productores de Bajos Ingresos, inicia operaciones en abril
de 2017 con una bolsa autorizada a la fecha por 5 mdp, para otorgar financiamientos a los
pequefios productores.

En febrero de 2022 se operaba con 12.5 mdp, ademas se autorizaron recursos adicionales
por el orden de los 19.5 mdp. A partir de 1 de marzo de 2022, este programa contara con
una bolsa para operar de 32 mdp.

La informacién de este programa se ilustra en el cuadro siguiente:

Tabla: Microcréditos otorgados por afios

ARO AGRICOLAS GANADEROS PESQUERQOS TOTALES
# $ # $ # $ # $

2017 7 | 748,500.86(10|1,046,677.96| 1 | 200,000.00|| 18 | 1,995,178.82
2018 16]1,581,326.30|15|1,277,997.14| 6 | 814,677.70| | 37 | 3,674,001.14
2019 5| 779,269.34| 2 | 400,000.00| 17]1,966,272.80| | 24 | 3,145,542.14
2020 9 11,586,972.40|13|2,182,777.00| 27|3,917,450.00| | 49 | 7,687,199.40
2021 173,208,625.50| 3 | 520,000.00| 7 |1,184,962.80| | 27 | 4,913,588.30
2022 39 1,248,000.00 0 0.00| O 0.00| | 39 | 1,248,000.00

| TOTALES[93]9,152,694.40]43[5,427,452.10| 58]8,083,363.30] [ 194 ]22,663,509.80 |

Fuente: AGROSON

El programa Emergente de Estimulos para el Desarrollo del Sector Agroalimentario de
Sonora, nace en el afio 2020 a raiz de la pandemia COVID 19, con una bolsa autorizada
de 17.5 mdp, para otorgar financiamientos a empresas generadoras de empleos, de los tres
sectores; agricola, ganadera y pesquera, con ello se otorgaron 17 créditos por un monto de
16,232,336.00 pesos.

Para el financiamiento otorgado al sector ganadera por un monto de 5 mdp, con la
caracteristica de que este fue autorizado en el esquema de revolvencia por un periodo de
tres afios.

Tabla: Créditos emergentes otorgados por afio

ARO AGRICOLAS GANADEROS PESQUEROS TOTALES
# $ # $ # $ # $
2020 4 1,640,136.00 |1 5,000,000.00[10| 9,092,200.00| {15| 15,732,336.00
2021 0 0.00]1 5,000,000.00| 1 500,000.00| | 2 5,500,000.00
2022 0 0.00|0 0.00| O 0.00f | O 0.00
TOTALES |4 1,640,136.00|2| 10,000,000.00(11| 9,592,200.00| |17| 21,232,336.00

Fuente: AGROSON

Este programa fue cancelado, ya que solo oper6 para mitigar los efectos de la Contingencia
Covid 19.

El programa de Financiamiento de Capital de Trabajo para la Sequia 2020, se implementé
el afio 2020, ante la necesidad de apoyar con capital de trabajo para compra de alimentos
para productores de la entidad a través de las Asociaciones Ganaderas Locales y asi
disminuir los efectos de la sequia, con una bolsa autorizada de 2.5 mdp.

En este programa se otorgaron 2 créditos por un monto de $500,000.00 pesos.



CAPITULO II. ALINEACION DE LAS ESTRATEGIA PND-PED-PMP

Plan Nacional de
Desarrollo

Eje de Trabajo

Programa Sectorial

Programa
Institucional
Mediano Plazo

Democratizar el
acceso al
financiamiento de
proyectos con
potencial de
crecimiento.

Desarrollo Regional.

OBJETIVO 10.-
Infraestructura para el
Desarrollo Econémico
Inclusivo.

agropecuario,
pesquero y acuicola
mediante el apoyo a
la infraestructura
productiva e
hidraulica, asi como,
el fortalecimiento a
los servicios para la
produccion,
procurando la
sustentabilidad y
sostenibilidad
recuperacion de los
recursos naturales,
en especial el
recurso hidrico, en
beneficio de las
regiones y grupos
prioritarios de la
entidad.

Obijetivos de PND Objetivos de PED Obijetivo Obijetivos del
2019-2024 2021-2027 Programa

Economia

Mantener OBJETIVO 7.- Impulsar el

finanzas sanas Sostenibilidad del desarrollo Establecer

mecanismos de
financiamiento
accesible, para
otorgar garantias
y crédito, a
proyectos
productivos que
en beneficio de
productores
agropecuarios y
pesqueros de
bajos ingresos del
estado.

CAPITULO Ill. OPERACION DE LA ESTRATEGIA (OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1.- Fungir como mecanismo de intermediarios financieros no bancarios y de
financiamiento accesible, para otorgamiento de garantias y crédito, a los proyectos
productivos que presenten productores agropecuarios y pesqueros de bajos ingresos en el
estado.

ESTRATEGIA 1.1 Fortalecer los fondos estatales y de garantias liquidas para facilitar la
gestién del crédito ante la banca.

Linea de Accidén

1.1.1 Otorgar garantias liquidas y certificadas en respaldo al financiamiento destinado a la
ejecucion de proyectos productivos.

1.1.2 Apoyar a los productores con financiamiento para proyectos productivos.

1.1.3 Implementar estrategias para fortalecer la recuperacion de la cartera.



CAPITULO IV. INDICADORES

CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD Fideicomiso
RESPONSABLE Maestro para el
UNIDAD Financiamiento del
SAGARHPA EJECUTORA | Sector
Agropecuario en
Sonora.
OBJETIVO Fungir como mecanismo de financiamiento accesible, para
SECTORIAL, otorgamiento de garantias y crédito, a los proyectos productivos
INSTITUCIONAL O | que presenten productores agropecuarios y pesqueros de bajos
TRANSVERSAL ingresos en el estado.
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Porcentaje de recursos de Garantia Ejercidas.
OBJETIVO DEL Indica el nivel de atencién a la demanda y promocion del servicio
INDICADOR de garantia liquida y certificados de contingencia otorgada en

respaldo al financiamiento destinado para ejecucion de proyectos

productivos.
DESCRIPCION Otorgar garantias liquidas y certificados de contingencia con el
GENERAL propésito de asegurar la autorizacién de créditos que capitalicen

las unidades productivas de los productores agropecuarios

solicitantes.
METODO DE (Monto de Garantia Ejercida/ Monto de Garantia Liquida y
CALCULO Certificada Autorizada) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR
FRECUENCIA DE
LA MEDICION Anual
FUENTE: Fideicomiso Maestro UNIDAD DE Porcentaje

para el Financiamiento MEDIDA:

del Sector Agropecuario

en Sonora.
REFERENCIA SAGARPHA
ADICIONAL

LINEA BASE 2021 META 2027
60% 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Fideicomiso
RESPONSABLE Maestro para el
UNIDAD Financiamiento del
SAGARHPA EJECUTORA | Sector

Agropecuario en
Sonora.

OBJETIVO Fungir como mecanismo de financiamiento accesible, para

SECTORIAL, otorgamiento de créditos, a los proyectos productivos que presenten

INSTITUCIONAL
@)

productores agropecuarios y pesqueros de bajos ingresos en el
estado.

TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Porcentaje de créditos otorgados
OBJETIVO DEL | Medir el avance porcentual de proyectos con financiamiento
INDICADOR otorgado a los productores del sector social en el afio.
DESCRIPCION Registrar los proyectos que se autorizan a los productores
GENERAL agropecuarios, pesqueros y acuicolas del sector social con crédito

AGROSON en condiciones financieras redituables para los

solicitantes.
METODO DE (N° de créditos autorizados con financiamiento AGROSON / N° de
CELCULO Proyectos solicitados para su apoyo) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR
FRECUENCIA
DE LA Anual
MEDICION
FUENTE: Fideicomiso Maestro UNIDAD DE

para el Financiamiento MEDIDA: p .

. orcentaje

del Sector Agropecuario

en Sonora.
REFERENCIA SAGARHPA
ADICIONAL

LINEA BASE 2021 META 2027
80% (120) Se estima ejecutar el 100% con
financiamiento de 150 créditos.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Fideicomiso
RESPONSABLE Maestro para el
SAGARHPA UNIDAD Financiamiento del

EJECUTORA | Sector
Agropecuario en

Sonora.
OBJETIVO Fungir como mecanismo de financiamiento accesible, para
SECTORIAL, otorgamiento de garantias y crédito, a los proyectos productivos que

INSTITUCIONAL | presenten productores agropecuarios y pesqueros de bajos ingresos
@] en el estado.
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Porcentaje en montos otorgados en proyectos.

OBJETIVO DEL | Indica el monto total otorgado para la ejecucién de proyectos
INDICADOR productivos.

DESCRIPCION | Atender con recursos via crédito a proyectos productivos viables de
GENERAL productores del sector primario solicitantes.

METODO DE (Montos autorizados/montos programados) x 100

CALCULO

SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR
FRECUENCIA
DE LA Anual
MEDICION
FUENTE: Fideicomiso Maestro UNIDAD DE Porcentaje
para el Financiamiento MEDIDA:
del Sector Agropecuario
en Sonora.
REFERENCIA SAGARPHA
ADICIONAL
LINEA BASE 2021 META 2027
40% (16mdp) 60% (24mdp)

CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. Programa especial de financiamiento para pequefios productores agricolas
del sur del estado.

Obijetivo: Otorgar de garantias liquidas y de contingencia.
Bienes o servicios a proporcionar: Garantias a través de intermediario financiero.

Ambito de aplicacion: Regional



Beneficiarios: Pequefios productores de cultivos de ajonjoli, garbanzo, cacahuate, frijol,
etcétera.

Monto inversion: Se proyecta un monto por 2 millones de pesos.

2. Programa de fomento a la produccidén agropecuaria.

Objetivo: Crear un fondo de garantia liquida para facilitar el acceso al crédito a través
del programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural
(PROEM), convenido entre AGROSON y FIRA.

Bienes o servicios a proporcionar: Otorgamiento de garantias liquidas por parte de FIRA
y AGROSON para potencializar créditos a través de la Banca Comercial.

Ambito de aplicacion: Estatal

Beneficiarios: Productores del sector agropecuario: para el repoblamiento de hatos,
rescate de la actividad lechera especializada y doble propésito, centro de acopio para
becerros, produccion de huevo, valor agregado de derivados de la leche, modernizacién
y equipamiento del manejo y uso de agua y mecanizacién agricola y pecuaria y apoyo
para el sector pesca.

Monto inversion: Se proyecta un monto por 20 millones de pesos de garantias liquidas.

3. Programa de Financiamiento Estratégico para el Desarrollo Agricola,
Ganadero, Acuicola y Pesquero del Sector Social preferentemente asociados
en Grupos y Sociedades Cooperativas.

Objetivo: Ofrecer microcréditos a pequefios productores de bajos ingresos, con la
implementacién de 5 proyectos estratégicos.

Objetivo: Otorgar créditos oportunos y accesibles a proyectos productivos.

Bienes o servicios a proporcionar: Financiamiento para el fortalecimiento de la actividad
lechera de doble propésito, pescadores de embalses, productores de ajo, apicultores y
mejoramiento genético exclusivo de la Tribu Yaqui.

Ambito de aplicacion: Estatal

Beneficiarios: Productores de bajos ingresos.

Monto inversion: Se proyecta un monto por 7.6 millones de pesos.

CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y CONCERTACION
INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL

El Fideicomiso Maestro para el Financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora, es un
ente financiero presupuestalmente autosuficiente, no solicita recursos a la Secretaria de
Hacienda Estatal para ninguna de sus partidas presupuestales, contando con suficiencia
presupuestal para su operacion derivado de las comisiones y tasas de interés cobradas
exclusivamente para su operacion.



Organismos con Tipo de convenio Obijeto del Vigencia

quien se o contrato convenio o
suscribira el contrato
convenio
FIRA Colaboracion Otorgamiento de Indefinida
garantias

CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION, Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS

Para la evaluacion y seguimiento del presente Programa de Mediano Plazo se realizara lo
siguiente:

1. El Programa se encuentra publicado en la pagina de internet de AGROSON.

2. Para su seguimiento y evaluacion, se publicara un Informe Anual de Actividades
durante el primer bimestre de cada afio, en el mismo medio electrénico, en
conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos en los programas.

3. En este Informe se van a relacionar las acciones realizadas tanto con los objetivos
del programa de mediano plazo como con las estrategias y objetivos del PED 2021-
2027, al igual que con los indicadores en los que inciden, mostrando los avances
respecto a la Linea base.

4, El Informe Anual de Actividades se enviara en version digital a la Jefatura de la
Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacién en Plataforma para el Seguimiento
y Evaluacién de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

5. Ademas, se dara seguimiento a través de la Cédula de Seguimiento y Evaluacion.




GLOSARIO

AGROSON

Fideicomiso Maestro para el Financiamiento del Sector Agropecuario en Sonora.
DOF:

Diario Oficial de la Federacion

PED:

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora

PND:

Plan Nacional de Desarrollo

SAGARHPA:

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidruros, Pesca y Acuacultura
BENEFICIARIOS:

Productores del sector social del medio rural del Estado de Sonora
INTERMEDIARIO FINANCIERO:

Empresas, asociaciones, Sociedades Financieras que se dedican a otorgamiento de
créditos entre sus agremiados, productores sonorenses del sector social del medio rural.
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OFICIO. -~ SH-3654/2022
‘ “2022: ARo de la transformacion®
Hermosllo, Sonora; 13 de sepliembre 2022

LIC. DORA EVELYN TRIGUERAS DURON

SECRETARIA EJECUTIVA DEL FIDEICOMISO MAESTRO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR AGROPECUARIO EN SONORA

Presente.

Dictamen del "Programa Institucional del Findeicomiso Maestro para el Finandamiento del Sector
Agropecuario en Sonora*

De acuerdo a los Lineamientos para slaborar, dictaminar y dar seguimientc a los programas
derivados del Plan Estata' de Desarrollo 2021-2027 publicados en el Boletin Oficial numero
24, seccién |, el 24 de marzo del afio en curso y de conformidad con lo dispussio en el
capitulo 1 numeral Il de los referidos lineamientos relativo al proceso de revision de lus
programas, la Oficina del Ejecutivo y la Secretaria de Hacienda una vez evaluada la Gltima
version del Programa Institucional del Findeicomiso Maestro para ¢l Financiamiento del
Sector Agropecuario €n Sonora, identifican que da cumplimiento a los requerimientas
previamente establecidos en la Guia Téenica para su elaboracién y dictaminacién, por lo
anterior se determina VALIDADO.

Sin otre particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

. <.

OMAR FRANCISCO DEL VALLE COLOSIO
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONORA

T g hliu Koddu Lol Vdor - bele e b O dny doi Fooutan sstale

Subsecretaria o= Egresos
Bivd. Hidalge Ne. 35 £xg. Comanfort aicia SIDUR, Primer piso, Col. Correnanc, Teldfono 1662) 217-1144
oatllo, Sonaa, México, CP. 83260
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OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL
NJ-03.01-130/22
He'masillo, Sanora, - 3 rie septiembre de 2022.

w2z ARG DF A TRANSFONMACION

Asunto; Se emite validacion del Programa de Mediano Plazo.

LIC. DORA EVELYN TRIGUERAS DURON,

Secretaria Ejecativa del Fideicorniso Maestro para el Finanziamiento de Saclor
Agropecuaric 1 Sonora.

Presente.-

Aprovecho la ocasicn oara saludaro y a su vez, le informo que es:a Oficina del Ejecutivo
Estatal ;O=E) emite validacian a la alineacién confarme al Plan Estatal de Desarrollo 2021 —
2027 y estretegia normaiiva, del "Programa Institacional del Fidesicomiso Maesro para el
Financiamiento del Sector Agropecuario en Scnora”, el cual dara cumalimients a los
compromisas esteblecidos en el PED, asi como a los lineamientas parz elaborar, diclaminar
y dar seguimiento a los Programas derivados del Plan, publicaco en el Bolelin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora & 24 de mearzo del presents afo.

Ademas, seguro de que caca objelivo, eslrategia v linea de accior documentada en sste
Frograma, fue aprosada y aralzada por Usted, le salicito atentamente su auslicacion v
gifusian, a través de su pagina institacional.

Cabe mencionar que el contenido de ceda Programa, es responsabilidad de quien lo
elebera por lo tanto, es racomendable realizar una Gitima revision en cuanto a astilo,
ortografia, sintaxis y formate, antes de publicar el documerto. ya que se trata de un
dosumento de gran importancia, el cual rafleja la estrateqgia a sequir para car cumoalimients a
lo astablecide en el Plan Estatal de Desarrollo

De igual forma, en cumplimiento can el Articulo 65 fraccion |V del Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado ce Sonora, enviarlo en version dicital a la Oficina del Ejecutive
Eslatal para su publicacién en Plataforma para el Sequimiento v Evaluacion de la Estrategia
de Gobierno del Estado da Senara (PIZEG).

Sin otro particu ar. agradezco su atencidn y me relterc a sus drdsnas,

Atentamente,
JEFE DELA omt@ Elg., EJE{:UTIVO ESTATAL
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MTRO. RODO FO CASTRO VALDEZ
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