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PRESENTACION

La Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora (FIDESON), nace con el objetivo de
entidad, ofreciendo a los sonorenses la experiencia historica de fondos y fideicomisos
gubernamentales a través de la creacién de mejores productos crediticios que la Banca
Comercial y de Desarrollo.

FIDESON esta integrada por profesionales con valores y sentido humano orientados a
ofrecer a los sectores productivos un financiamiento integral, sobre todo, adaptado a las
necesidades de los emprendedores de la entidad para propiciar el desarrollo y la
competitividad de sus empresas, elemento clave para fomentar el desarrollo de la economia
sonorense.

FIDESON, con el propésito de lograr los objetivos plasmados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027 y sus programas sectoriales, tiene la intenciéon de innovar en los
procesos de promocién de los productos crediticios, el analisis de viabilidad de las
solicitudes de crédito; asi como en el otorgamiento y recuperacion de los recursos
otorgados.

Lo anterior, en colaboracién administrativa a través de convenios que privilegien dichos
procesos estratégicos con una visidbn municipalista y transversal con los programas y
recursos de dependencias federales y estatales para incrementar la cobertura en los
sectores econdémicos del estado y sus municipios, principalmente a los pequefios
emprendedores y las Micro y Pequefias empresas.

Por otra parte, los convenios que se generen con organismos empresariales e instituciones
financieras, ademas de fortalecer la colaboracién para gestion y la colocacion de los
productos en los programas de crédito que la Financiera ofrece; estos se veran
incrementados con los recursos que los mismos aporten incrementando la cobertura y
apoyando a empresas y emprendedores de mayor nivel crediticio

También se buscara fondear de recursos a nivel nacional e internacional, para brindar una
mejor y mayor oferta de recursos financieros, lo que permitird a las empresas locales
impulsar una cultura emprendedora con crecimiento sostenido en todo el territorio estatal.

El cumplimiento de tal compromiso con los sonorenses, permitira eficientar nuestras
acciones, atender a todos los grupos que requieran emprender o desarrollar su negocio de
manera fécil y oportuna, manteniendo ademés una administracion transparente.

El objetivo es generar mas oportunidades de negocio y empleos en Sonora en la busqueda
de recuperar posiciones destacadas en el ambito de la economia nacional; por lo que se
disefiardn estrategias que favorezcan la colaboracion constante con la Secretaria de
Economia estatal y federal, e impulsar acciones que causen impacto en el estado, como
la creacion de programas con dichas Secretarias y la obtencion de recursos para solventar
y financiar las actividades econ6micas en Sonora.
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INTRODUCCION

Fideson, en su vision de ser la financiera de los sonorenses, innovadora , equitativa, justa
e incluyente que permita a los sectores productivos del estado facilitar la disponibilidad de
soluciones financieras flexibles y de bajo costo busca impulsar la productividad y el
desarrollo econdmico; viéendose como un factor fundamental para que las empresas y
emprendedores, las mujeres y las asociaciones colectivas puedan acceder a las mejores
tasas del mercado, creando en ello el desarrollo y reactivacion de sus negocios y por lo
tanto generar un desarrollo sostenido y un efecto positivo en la generacién y permanencia
de empleos mejor remunerados.

El presente documento representa el marco normativo bajo el cual se sustentan las
atribuciones y acciones que se deberan realizar para implementar el programa de mediano
plazo de la Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Asimismo, en el capitulo |, se presenta un andlisis situacional que proviene de un entorno
econdémico adverso es indispensable ser un elemento que contribuya a la reactivacion
econdmica, principalmente en aquellas empresas consideradas como micro, pequefas y
medianas y que son el elemento més en el desarrollo en la entidad,

Posteriormente se presentan las problematicas historicas de la entidad las cuales han sido
elementos a tomar en cuenta en una operacion mas eficiente de la Financiera.

En el capitulo segundo, se alinean los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
con los retos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, y de igual forma, con los objetivos
del Programa de Mediano Plazo (FIDESON).

Mientras que, en el capitulo tercero, se establecen los objetivos, estrategias y lineas de
accion que haran posible concretizar la operacion del Programa.

En el capitulo cuarto, se desglosan los indicadores que permitiran observar la eficacia de
las politicas implementadas. En el quinto, se describen los instrumentos de coordinacién y
concertacién interinstitucional, reflejados principalmente en convenios a través de los
cuales se ejerceran acciones transversales en coordinacién con otras instancias, para
conjugar esfuerzos y recursos en la atencién de los objetivos del Programa.

Finalmente, en el sexto capitulo se definiran los instrumentos a través del cual se dara
seguimiento a la evaluacion de los mismos
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LEYES:

- Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora. Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.

- Ley del Servicio Civil del Estado de Sonora.

- Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora. Ley de Planeacion
del Estado de Sonora.

- Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con
Bienes Muebles de la administracion Publica Estatal.

- Leyde Acceso a la Informacién Publica y de Proteccion de Datos Personales del Estado
de Sonora.

- Ley 140 de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora. Ley de Mejora Regulatoria
para el Estado de Sonora.

- Ley Numero 8 de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2021.

REGLAMENTOS:

- Decreto de Creacion y Reglamento interior de FIDESON (Financiera para el Desarrollo
Econdémico de Sonora).

- Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico Estatal.

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con los mismos para
el Estado de Sonora.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
relacionados con Bienes Muebles de la Administracion Publica Estatal.

DECRETOS:

- Decreto de Creacion Fondo Nuevo Sonora Boletin Oficial No. 13 15-Feb-2010.
- Decreto Numero 21 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el
Ejercicio Fiscal del afio 2021.

- Decreto modificatorio del Fondo Nuevo Sonora'en donde cambia de razén social a
"FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA" publicado en el
Boletin Oficial No. 13 de fecha 15 de febrero del 2016.
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ACUERDOS:

- Acuerdo Estatal para la Transparencia y Combate a la Corrupcion 1 de 2. Acuerdo
Estatal para la Transparencia y Combate a la Corrupcion 2 de 2.

- Acuerdo por el que se expiden las bases para la asignacion y evaluacion de Despachos
de Auditoria en la Administracién Publica Estatal.

- Acuerdo por el que obliga a los funcionarios publicos estatales que convoquen a una
licitacion publica a contar con la presencia de un notario.

- Acuerdo que expiden las normas generales que establecen el marco de actuacion de
los Organos de Control y Desarrollo Administrativo.

- Acuerdo que establece el Sistema “Compranet Sonora” y define la informacién que para
dicho efecto deberan remitir a la Secretaria de la Contraloria General del Estado las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal.

- Acuerdo por el que se pone a disposicion de todos los servidores publicos del Estado a
presentar Declaracion Anual de Situacién Patrimonial en el sistema electrénico de
declaraciones patrimoniales.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

Las micro, pequefias y medianas empresas cumplen un rol fundamental para la inclusion
social, constituyen un eslabén determinante en la cadena de la actividad econémica y son
esenciales para el desarrollo regional y local, siendo éstas el principal motor de la economia,
pues representan una alta aportacion al PIB estatal y generan el 72% de los empleos en
México segun el Boletin del Senado de la Republica niumero 1157, 2020.

El modelo de desarrollo econémico impulsado en Sonora desde el sector publico, y que ha
imperado en las Ultimas décadas, se habia dedicado principalmente a la atraccion de
inversion extranjera al sector de la manufactura especializada, particularmente en la
industria maquiladora de baja intensidad tecnolégica para atender la demanda de
proveeduria originada por la instalacién de la planta Ford en Hermosillo en 1987. A su vez,
se dejaron desatendidos, o0 en el mejor de los casos se les brindd una atencién y prioridad
insuficientes, a sectores productivos con un sélido legado histérico en el estado y en el pais,
tales como la agricultura, la ganaderia y la mineria. A pesar de los avances que ha
presentado el sector primario en la escala industrial de la actividad econémica, en las
Ultimas décadas se desatendié su compromiso social, principalmente aquella representada
por pequefios productores, ejidatarios y otras modalidades de produccion que al verse
rebasados tecnoldgica y presupuestariamente por su contraparte industrial cayeron en un
evidente estancamiento.

Aunado a estas dinamicas, la falta de diversificacién del aparato productivo de la economia
sonorense, abocado a atender la demanda de insumos de la industria manufacturera,
resulté también en un rezago en la identificacion e impulso de sectores estratégicos para el
estado como la generacién de energias renovables; la manufactura de paneles y otros
componentes para sistemas de generacién fotovoltaica; la extraccion y procesamiento de
minerales utilizables en cadenas de valor de la industria de la electromovilidad y el
almacenamiento de electricidad; el aprovechamiento de la ubicacion geoestratégica de
Sonora como punto de entrada y salida a mercados a globales a través del mejoramiento
de la infraestructura de logistica y conectividad; la promocion de los atractivos naturales y
culturales del estado como destinos turisticos; y muy importantemente, la enorme
disponibilidad de capital humano calificado que afio con afio se gradda de las universidades
e institutos tecnolégicos de la entidad.

Esta inercia, asentada durante sexenios en el nlcleo de la politica de desarrollo econémico
del estado, ha tenido pobres resultados y ha colocado a Sonora en una posicion de rezago
en comparacién con otras entidades de la frontera norte. Si tomamos el PIB estatal como
indicador de crecimiento econémico, podemos ver que en su evoluciéon de los dltimos 18
afios presenta una marcada tendencia a la baja (INEGI, Sistema de cuentas nacionales de
México, Producto interno Bruto por entidad federativa 2022

Aunado al estancamiento y rezago del crecimiento econémico, Sonora ha caido a las
Ultimas posiciones de entre los estados de la frontera norte respecto a Inversion Extranjera
Directa (IED). En el periodo de 2015 a 2021, la entidad recibié 3,583 mdd, muy por debajo
de los 8,955 que recibié Tamaulipas y los 22,697 que se invirtieron en Nuevo Leodn;
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Este dato viene a reafirmar el fracaso no solamente de la politica de desarrollo econémico
sino también de la estrategia de atraccién de inversidon que se ha llevado a cabo en el
estado. (Fuente: Secretaria de Economia, IED por entidad Federativa)

A continuacién, se muestra cuadro con los principales sectores de actividad y su aporte al
PIB estatal.

Tabla: Estructura del PIB de Sonora por actividad econémica 2020

Porcentaje de

Sector de actividadeconémica aportacion al PIB
estatal
(afio 2020)
Actividades primarias 7.46%
Actividadessecundarias 43.4%
Actividades terciarias 49.1%
Total 100%

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México. PIBE. Afio Base 2013. 2020 preliminar

El financiamiento a las pymes es una oportunidad, tanto para el fomento al emprendimiento,
como para su crecimiento, desarrollo y consolidacion de las empresas en el mercado.

Sin embargo, el acceso a los servicios financieros y al crédito se ha vuelto una de las
principales limitantes para las empresas, ya que las condiciones y requisitos son bastante
rigurosos, lo que provoca que alrededor del 50.5% de ellas no contraten créditos,
principalmente porque son financiamientos muy caros, ademas de otros aspectos como la
falta de confianza en los bancos, la cantidad tan grande de requisitos, entre otros.

El impulso al emprendimiento y la consolidacion de las empresas esta vinculado con
condiciones optimas de financiamiento en el mercado, lo cual lleva a una correcta gestion
de los recursos para incidir en la generacion de empleos y el desarrollo econémico del
estado.

Existe un sector de la poblacién que demanda financiamientos acordes a sus necesidades,
muchos de ellos trabajan en la informalidad, se trata de unidades econdmicas altamente
vulnerables por su falta de organizacion, dificultando acceder a instituciones financieras con
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facilidad o bien, no cuentan con informacion financiera e historial crediticio que soporten
sus solicitudes, un ejemplo de ello son: los jovenes emprendedores, mujeres jefas de
familia, empresarios de la micro, pequefia y mediana empresa y el sector productivo.

La expansion y diversificacion de las fuentes de crédito para estos sectores constituyen un
reto que puede lograrse estableciendo politicas publicas que impulsen el desarrollo de

proyectos que fomenten el acceso al financiamiento de las pymes, sobre todo del sector
rural, siendo uno de los temas prioritarios para este sexenio, pues no solo se busca apoyar
a la industria sino también al sector primario que por mucho tiempo ha sido desatendido. El
acceso a las fuentes de financiamiento para el sector primario, es indispensable para su
desarrollo, crecimiento y el logro al encadenamiento productivo.

Para incentivar la economia en Sonora, la Financiera para el Desarrollo Econémico de
Sonora (FIDESON) otorgara apoyos via créditos accesibles, fomentando el autoempleo y
el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas, que no tienen acceso a la banca
comercial, comenzando por el sector primario, que ha permanecido en situaciéon de
vulnerabilidad y excluidos del sistema financiero.

Se impulsaran programas de financiamiento accesibles y de bajo costo, se buscara ademas
gestionar fondos para el desarrollo de nuevos programas de financiamiento, o bien para
potencializar los ya existentes para tener mayor capacidad para la colocacion de créditos
en todo el estado.

El reto es operar bajo una estrategia diferente en donde el objeto principal y las prioridades
de la administracién estatal estdn orientadas al fomento de la creacién de empresas
sociales en los sectores energético, ganadero y agroindustrial; que propicie la creacion de
empresas sociales con un modelo de negocio de beneficios compartidos; en donde
Fideson a través del otorgamiento de créditos impulsara al sector social de la economia
resultando en ello la generacion de empleos y el bienestar de las familias, lo que se espera
sean elementos que coadyuven en la erradicacion la pobreza y en favorecer mejores
condiciones de bienestar a la poblacion.

Al potenciar las actividades de las sociedades cooperativas, desde el impulso a la
educacion del sector, el acompafiamiento segln se vocacién productiva, la capacitacion
técnica hasta su desarrollo y administracion; se estara impulsando la creacién de empresas
sociales bajo el modelo de negocio de sociedades cooperativas en las diferentes regiones
de Sonora

El desarrollo de competencias a través de la capacitacion y acompafiamiento propiciara que
éstas puedan sostener su permanencia en el mercado, asegurando que la operacion de un
programa de impulso al cooperativismo sea una forma de apoyar al sector més vulnerable
y que histéricamente presenta un alto potencial en el desarrollo de una actividad econémica,
pero que no ha tenido el acceso al financiamiento para todos y no para unos cuantos.
Respecto a la implementacion de la Agenda 2020, este programa contribuye al logro del
Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos, especificamente a la meta 8.3 Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el
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crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante
el acceso a servicios financieros

PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO FIDESON

Los programas de financiamiento de FIDESON se encuentran clasificados segun el
segmento al que van dirigidos, se cuenta con cuatro y esta por salir con reglas de operacién
un programa adicional; tal como se mencionara a continuacion:

Programa Empléate:

Su objetivo es apoyar con financiamiento de bajo costo a las personas que desean
desarrollar una actividad econémica bajo el esquema de autoempleo

Programa Mujer Activa:

Su objetivo es impulsar la autonomia econdmica de las mujeres mediante el acceso al
financiamiento que le permita desarrollar nuevos proyectos o consolidar negocios
existentes.

Programa Mi Primer Crédito:

Su objetivo es impulsar con apoyo financiero a los emprendedores que hayan cursado un
proceso de incubacion o curso de formacion empresarial.

Programa PyME Sonora:

Su objetivo esta disefiado especialmente para el otorgamiento de créditos en apoyo a
empresarios para dar el impulso econémico que necesita su negocio.

Programa Impulso al Cooperativismo en Sonora:

Su objetivo es impulsar el acceso al financiamiento a las Sociedades Cooperativas del
sector productivo para su integracion a las cadenas de valor.

Y adicionalmente,
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Programa para la transformacion de la actividad primaria a través de las Sociedades
Cooperativas:

Su objetivo es el otorgamiento de crédito a través de la Financiera para el desarrollo
econdémico de Sonora; la finalidad de brindar un esquema integral que podra contener
asesoriatécnica, capacitacion y acompafiamiento contable y financiero; siendo un elemento
esencial los proyectos previamente analizados y validados por la Secretaria de Economia
y el Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora (CODESO).

Independiente de los productos de crédito ofrecidos en el mercado por la Financiera ; es
indispensable promover el posicionamiento de los mismos, lo cual se lograra con nuevas
metodologias de marketing para focalizar cada uno de los programas con las instancias y
en las &reas geogréficas en donde convive la necesidad de emprendimiento, de la
reactivacion de negocios y de la innovacion de programas con la participacion de los
municipios, las cAmaras empresariales y las dependencias estatales y federales.

Adicionalmente, es prioridad la modernizacién de la tecnologia para promover los
productos de forma &gil y generar un contacto fluido y controlado con los solicitantes de
crédito; en lo que la Financiera se ha quedado rezagada en las mejores practicas y en el
uso de tecnologia de nueva generacion en la promocién de productos , gestién de la
solicitud de crédito , colocacion , otorgamiento, gestion de cartera y recuperacion de
créditos vencidos a través de diferentes canales, incluso se requiere una modernizacion en
el procedimiento y canales de pago de los créditos otorgados.

La cartera vencida actualmente, es de aproximadamente 58%, lo que dificulta la
acreditacion de lineas de financiamiento, ademas de generar un alto costo administrativo.

En este sentido, para sanear las finanzas es necesario reclasificar la cartera sana, vencida
rescatable y la cartera de dificil recuperacién, a través de un andlisis exhaustivo de la
misma.

El alto costo administrativo es producto de la falta de colocacién, no de la mora, derivado
que la mora es antigua una cartera morosa no debe de rebasar los 365 dias dentro del
organismo ni de la banca comercial.
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A continuacion, se presenta de manera gréfica, el crecimiento de la cartera vencida y la
disminucién de otorgamientos de crédito:

Grafica 1 1. Cartera vencida de la Financiera para el Desarrollo

Econémico de Sonora

Calificacion de cartera al 31 de ™Marzo del 2022

$225,000,000 $203,641,9
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Fuente: Direccién General de Normatividad y Cartera de Financiera para el Desarrollo Econémico
de Sonora

Gréfica 2. Créditos otorgados por afo
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Fuente: Direccion General de Normatividad y Cartera de Financiera para el Desarrollo Econémico
de Sonora
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Fuente: Direccién General de Normatividad y Cartera de Financiera para el Desarrollo Econémico

de Sonora

En la grafica 2, se observa como la colocacion en nuimero de créditos ha venido
disminuyendo, teniendo una recuperacion en 2019 y en el afio 2021 el nimero de créditos
otorgados disminuy6 de forma considerable derivado del entorno econdémico adverso que
se presentd por la emergencia sanitaria (COVID 19) en el 2020; afio en que se incrementd
el otorgamiento de créditos de apoyo por la emergencia mencionada, lo que derivé en
consecuencia en el incremento de la cartera vencida por la incapacidad de poder continuar
con las obligaciones de pago por parte de quienes se vieron beneficiados de dicho

programa

Por ello, la necesidad de disefiar un programa de desarrollo, en el que se atienda tanto las
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Gréfica 3. Créditos otorgados por afo
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necesidades del sector productivo o de los futuros emprendedores, como las debilidades
institucionales que ponen en riesgo la operacion de esta entidad.
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CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PND-PED-PMP

Cuadro de Alineacion PND-PED-PMP

PLAN NACIONAL DE PLAN ESTATAL DE

DESARROLLO

Objetivos del

PND
2019-2024

Economia.
Impulsar la
reactivacion
econdmica, el
mercado interno y
el empleo

DESARROLLO

Obijetivos del

PED
2021-2027

Objetivo 9:

Reactivacion del
crecimiento
econdémico con
finanzas sanas

Estrategia:
Promover el disefio
de una estructura
institucional y
arquitectura
financiera que
sustentan la vision de
desarrollo de Sonora
con un enfoque de
planeacion
democréatica,
economia social,
equilibrio fiscal y de
desarrollo sostenible.

PROGRAMA
SECTORIAL DE
ECONOMIA
Objetivos
del Programa

Objetivo 5
Promover una
estrategia estatal de
impulso a modelos de
negocios que
propicien un
ecosistema de
empresas sociales en
asociaciones como
las cooperativas,
brindando especial
atencion a sectores
sociales y pequefos
productores de la
actividad primaria con
el fin de consolidarlos
como uno de los
pilares del desarrollo
econémico y de la
generacion de
bienestar social en el
estado, mediante la
creacion de fuentes
de trabajo digno y
bien remunerado, y el
reparto equitativo de
beneficios

Obijetivo 6 —
Comercializacion,
desarrollo empresarial

y financiamiento.
Impulsar la
produccién y
comercializacion de
productos y servicios
de origen sonorense

para posicionarlos en

FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

INSTITUCIONAL

PROGRAMA
FIDESON

Programa

Objetivos del

1.- Impulsar la
competitividad de las
empresas,
emprendedores y la
sociedad en general
facilitando el acceso
al financiamiento con
condiciones que
fortalezcan el
desarrollo y
crecimiento sostenible
de los negocios, asi
como la generacion
de empleos bien
remunerados

2. Apoyar a la
pequefia y mediana
empresa,
emprendedores y
sociedades
cooperativas con
créditos mediante
mecanismos de
analisis internos
agiles y flexibles en
todos los sectores.
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el mercado local,
nacional e
internacional, con el
fin de contribuir a
fortalecer la economia
local, en especial
aquella vinculada a
las personas
emprendedoras, a las
micro, pequefas y
medianas empresas,
mediante la
facilitacion de acceso
a financiamiento, a
tecnologias y a
nuevos mercados, al
tiempo que se les
apoya en la
preparacion de
proyectos e iniciativas
y en el desarrollo de
sus capacidades.

Objetivo 8 —
Promocion y
Atraccion de
Inversiones
Emprender campafas
proactivas, por sector
y vocacioén regional,
de promocién y
atraccion de
inversiones tanto
nacionales como
extranjeras, con el fin
de posicionar a
Sonora en el &mbito
global como un lugar
atractivo para invertir
en sectores
consolidados,
estratégicos y
emergentes,
promoviendo modelos
de asociacion y una
visién de desarrollo
gque permita a la
administracion estatal
generar beneficios
publicos sostenibles.
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CAPITULO lIl. OPERACION DE LA ESTRATEGIA

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1

Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores y la sociedad en general
facilitando el acceso al financiamiento con condiciones que fortalezcan el desarrollo y
crecimiento sostenible de los negocios, asi como la generacion de empleos bien
remunerados

1.1 Estrategia

Desarrollar e implementar una politica de comunicacién y penetracién en todas las regiones
del estado de los programas de financiamiento, sus requisitos y condiciones de mercado
gue ofrece la financiera para promover la inversion en los negocios.

Linea de accion:

1.1.1 Realizar convenios de colaboracion administrativa con los municipios, Yy
organizaciones empresariales con el propésito de implementar las ventanillas de
gestién de créditos en cada municipio y con los miembros de las organizaciones

1.1.2 Realizar convenios con instituciones financieras, dependencias y entidades
federales y estatales para promover y colocar créditos conjuntos que fortalezcan la
economia estatal.

1.1.3 Realizar y ofrecer capacitacion e informacién de los programas y condiciones de
financiamiento para adquirir equipo y capital de trabajo para mejorar procesos
productivos a través de platicas informativas

1.1.4 Innovar y modernizar las plataformas tecnoldgicas con el propdsito de tener
informacién oportuna para la toma de decisiones y promover a través de la
tecnologia la mejora en los procesos de gestién de las solicitudes de crédito hasta
el otorgamiento y recuperacion del mismo.

1.1.5 Incursionar en las redes sociales y los medios masivos tradicionales de
comunicacion para extender la cobertura de los programas de la financiera y las
oportunidades de obtencion de créditos

1.1.6 Disefiar una politica de financiamiento para la realizacibn de nuevos proyectos
ligados a los sectores emergentes y competitivos, creando programas de
financiamiento que abarquen los principales sectores productivos del estado de
Sonora.

1.1.7 Fomentar la generacién de proyectos orientados a impulsar el desarrollo del turismo
regional y los nichos de mercado locales
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Objetivo 2.

Apoyar a la pequefia y mediana empresa, emprendedores y sociedades cooperativas con
créditos mediante mecanismos de analisis internos agiles y flexibles con la finalidad de
ofrecer tasas de interés competitivas en todos los sectores.

2.1. Estrategia

Apoyar con créditos y mejores tasas de interés acordes a las necesidades y las capacidades
de los negocios o empresas para que se desarrollen en un ambiente financiero mas
favorable que apoye el crecimiento sostenible

Linea de accioén:

2.1.1. Facilitar el acceso de financiamiento oportuno para las pymes con potencial
de insertarse en la red de suministro global con programas de financiamiento
especificamente para pymes del estado de Sonora.

2.1.2. Facilitar el acceso al financiamiento de las microempresas y de los emprendedores
con tasas acordes al tamafio de su negocio o emprendimiento

2.1.3. Promover la capacitaciéon para disminuir el porcentaje de cartera vencida, colocando
la mayor cantidad de los créditos con analisis de proyectos viables

2.1.4. Colaborar con el financiamiento de las sociedades cooperativas, previas a la
autorizaciébn de procesos conjuntos que promuevan el acompafiamiento,
capacitacién, administracién, asesoria de nuevas tecnologias y supervision de los
créditos otorgados con la final de general valor agregado a la actividad econémica.
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CAPITULO IV. CEDULAS DE INDICADORES

Cédula del Indicador

Unidad
responsable
Unidad ejecutoral Financiera para el Desarrollo Economico de Sonora

1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores y lal
sociedad en general facilitando el acceso al financiamiento con

Secretaria de Economia

Sgé'?élr\i/gl condiciones que fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible de
el @ los negocios, asi como la generacién de empleos bien remunerados
transversal

Caracteristicas del indicador

Porcentaje de los montos de créditos
Indicador autorizados y liberados financiados a
personas fisicas y morales

Medir la cobertura del monto total financiado
Objetivo del indicador a personas fisicas y morales sobre lo
programado.

Las personas fisicas y morales reciben
Descripcion general: financiamiento por FIDESON a través de sus
programas.

% del Monto Programado Cubierto = (MTo /
MTp) *100

MTo = Monto de créditos autorizados y
otorgados financiado a personas fisicas y
Método de calculo morales durante el afio

MTp = Monto de créditos autorizados y
liberados financiado a personas fisicas y
morales programado para ese afo

Sentido del indicador Ascendente

Frecuencia de medicion Anual

Unidad de medida Porcentaje

Fuente Reporte de Créditos Otorgados

Direccion General de Administracion y
Financiamiento

Referencia adicional

8.42% 80%
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Cédula del Indicador

Unidad
responsable

Secretaria de Economia

Unidad ejecutora | Financiera para el Desarrollo Economico de Sonora
1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores y

Objetivo la sociedad en general facilitando el acceso al financiamiento con
sectorial, condiciones que fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible
institucional 0 |4e |os negocios, asi como la generacion de empleos bien
transversal remunerados

Caracteristicas del indicador

Razon de género del monto total de los créditos otorgados

Indicador a personas fisicas

Lo L Medir la cobertura total de créditos otorgados a mujeres en
Objetivo del indicador | rg|acién a monto total de créditos otorgados a hombres

Medir el monto de créditos colocados en razén de género
Descripcion general: entre mujeres y hombres de los programas de FIDESON.

Razon de Género para monto total = (MTCm / MTCh)
MTCm = Monto total de créditos colocados a mujeres
durante el afio
Método de calculo MTCh = Monto total de créditos colocados a hombres
durante el afo

Sentido del indicador Ascendente

Frecuencia de medicion | Anual

Unidad de medida Decimal
Fuente Reporte de Créditos Otorgados
Referencia adicional Direccion General de Administracion y Financiamiento

Linea base 2021

0.04 1
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ATEED Secretaria de Economia

responsable

U_nldad Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

ejecutora

Objetivo - . .
sectorial 2. Apoyar a la pequefia y mediana empresa, emprendedores y sociedades
institucional | cooperativas con créditos mediante mecanismos de analisis internos
o agiles y flexibles en todos los sectores.

transversal

Caracteristicas del indicador

Porcentaje del monto total de créditos autorizados y otorgados

Indicador a Sociedades Cooperativas
Objetivo del Medir la cobertura del monto total financiado a Sociedades
indicador Cooperativas sobre lo programado.

o Las sociedades cooperativas reciben financiamiento por
Descripcion general: | FIDESON a través de su programa especifico.

Eloorgentaje de cobertura del monto total = (MTCCo /MTCCp)
MTCCo = Monto de creditos autorizados y otorgados

. . financiado sociedades cooperativas durante el afio.

Metodo de calculo | MTCCp = Monto de créditos autorizados y otorgados
financiado a sociedades cooperativas programado durante el
afo.

Sentido del indicador | Ascendente

Frecuencia de

s Anual
medicion
Unidad de medida Porcentaje
Fuente Reporte de créditos otorgados

Referencia adicional [Direccién General de Administracién y Financiamiento

Linea base

2021 Meta 2027
No 0
disponible 80%

Cédula del Indicador

Unidad Secretaria de Economia
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responsable

U_nldad Financiera para el Desarrollo Econdmico de Sonora
ejecutora
Objetivo 1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores y la

sectorial sociedad en general facilitando el acceso al financiamiento con condiciones
institucional | due fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible de los negocios, asi
o transversal | como la generacion de empleos bien remunerados

Caracteristicas del indicador

Porcentaje del total de foros informativos realizados contra

Indicador lo programado

Medir el porcentaje de los foros Informativos programados
Objetivo del indicador a realizar sobre los distintos esquemas de financiamiento,
con los cuales se pretende la difusion de los mismos.

L Las personas fisicas y morales asisten a los eventos
Descripcion general: informativos de los distintos esquemas de financiamientos
de FIDESON.

Porcentaje de cobertura del total de los foros informativos =
(FR/FP) *100

FR = Foros informativos realizados durante el afio

Metodo de calculo FP = Foros informativos programados a realizar durante el
afo
Sentido del indicador Ascendente

Frecuencia de medicion Anual

Unidad de medida Porcentaje

Fuente Bitacora de foros

Direccién General de Administracion y Financiamiento

Referencia adicional

Linea base
2021
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Unidad responsable

Secretaria de Economia

Unidad ejecutora

Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Objetivo sectorial,
institucional o
transversal

1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores V|
la sociedad en general facilitando el acceso al financiamiento con
condiciones que fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible
de los negocios, asi como la generacion de empleos bien
remunerados

Caracteristicas del indicador

Porcentaje de empleos generados y conservados por

Indicador financiamientos otorgados
Objetivo del Medir el nimero de empleos que se generaron y conservaron
indicador en el afo actual sobre los programado

Descripcion general:

Representa el numero de empleos generados y conservados a
través de los financiamientos otorgados por FIDESON con
respecto al afio actual.

Método de calculo

Porcentaje de cobertura de empleos generados y conservados
= (NEG/NEP) *100

NEG = Numero de empleos generados y conservados a través
de los créditos otorgados durante el afio

NEP = NUumero de empleos generados y conservados
programados a generar durante el afo

Sentido del

T Ascendente
indicador

Frec_ugpc:la de Anual
medicion

Unidad de medida | Porcentaje

Fuente

Estado de responsabilidades de FIDESON.

Referencia adicional

2021

Linea base

5%

Direccion General de Administracion y Financiamiento

75%
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Unidad responsable

Secretaria de Economia

Unidad ejecutora

Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Objetivo sectorial,
institucional o
transversal

1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores Y|
la sociedad en general facilitando el acceso al financiamiento con
condiciones que fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible
de los negocios, asi como la generacion de empleos bien
remunerados

Caracteristicas del indicador

Porcentaje de recuperacion de cartera de financiamientos

Indicador otorgados.
Slsfirive g Medir el porcentaje de recuperacion de los financiamientos
indicador otorgados de acuerdo a lo programado.

Descripcion general:

Representa la medicion en porcentaje de la cobranza de los
financiamientos otorgados de acuerdo a lo programado.

Método de calculo

Porcentaje de recuperacion de cartera sobre programado =
(MRCo/MRCp) *100

MRCo = Monto de recuperacion durante el afio

MRCp = Monto de recuperacion programado durante el afio

_Ser_mdo del Ascendente
indicador

Frec_uc_apua de Anual
medicion

Unidad de medida | Porcentaje

Fuente

Reporte de recuperacion de cartera

Referencia adicional

Direccion General de Normatividad y Cartera

Linea base

2021

100%

100%
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Cédula del Indicador

Unidad responsable | Secretaria de Economia

Unidad ejecutora Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores V|
la sociedad en general facilitando el acceso al financiamiento con

Objetivo sectorial,

institucional o condiciones que fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible
transversal de los negocios, asi como la generacion de empleos bien
remunerados

Caracteristicas del indicador

Porcentaje de cobertura del monto en pesos total de los Créditos
Indicador colocados a personas fisicas y personas morales a través de la|
banca

Medir el monto en pesos total de créditos colocados a través de la
Objetivo del banca derivados del convenio con NAFIN Programa Impulso
indicador Sectorial para la Reactivacion Econémica de Sonora sobre lo
programado

Programa de financiamiento que tiene como principal objetivo la
reactivacion de la economia del Estado de Sonora y Ila
o conservacion y generacion de empleos, facilitando el acceso al
Descripcion general: | crédito para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
sonorenses, a destinarse a la adquisicion de activos fijos y capital
de trabajo.

Porcentaje de cobertura = (MCCO/MCCP)*100

Monto de créditos colocados a personas fisicas y personas

, , morales a través de la banca durante el afio/monto de créditos
Metodo de calculo | colocados a personas fisicas y personas morales programado
durante el ano)*100.

_Sentldo del Ascendente
indicador

Frec_ugt]ma de Anual
medicion

Unidad de medida | Porcentaje

Fuente Reporte de créditos otorgados

Referencia adicional [Direccién General de Administracion y financiamiento

Linea base

2021

No

0,
disponible 70%




o SH '\ ,-"" '_,
" R «.-""
soNoRA FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

OPORTUNIDADES

Cédula del Indicador

Unidad responsable | Secretaria de Economia

Unidad ejecutora Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Objetivo sectorial 2. Apoyar a la pequefia y mediana empresa, emprendedores V|
institucional o | sociedades cooperativas con créditos mediante mecanismos de
transversal analisis internos agiles y flexibles en todos los sectores.

Caracteristicas del indicador ‘

Porcentaje en Monto en pesos de recursos autorizados y liberados

Indicador para Asociaciones en Participacion
Objetivo del Medir el monto total aportado para Asociaciones en Participacion
indicador sobre lo programado.

Las Asociaciones en Participacion reciben recursos por FIDESON
a través de su programa especifico.

Porcentaje del monto autorizado sobre el programado =
(MRA/MRP) *100

MRA = Monto de recursos autorizados y liberados para
Método de calculo | Asociaciones en Participacion durante el afio

MRP = Monto de recursos autorizados y liberados a
Asociaciones en Participacion programado durante el afio.

Descripcion general:

_Sentldo del Ascendente

indicador

Frec_ugt]ma de Anual

medicion

Unidad de medida [ Porcentaje

Fuente Reporte de créditos otorgados

Referencia adicional |[Pireccién General de Administracion y financiamiento

Linea base

2021

No

0
disponible 80%

CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Programa para la transformacion de la actividad primaria a través de Sociedades
Cooperativas
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Actualmente las sociedades cooperativas de los sectores social, agricola, industrial,
pecuaria, pesca, comercial y de servicios enfrentan limitantes para acceder a fuentes de
financiamiento de esquemas tradicionales y no tradicionales, derivado de la naturaleza de
su organizacion y gobernabilidad; esa situacién impacta en la probleméatica de personas y
grupos de personas que realizan actividades econémicas de forma individual y que por lo
mismo no son objeto de programas que les puedan apoyar con oportunidades de crédito
gue les ayuden a organizarse y a poder acceder al crecimiento y diversificacion en sus
actividades

En el Estado de Sonora, un gran nimero de sociedades cooperativas no se han orientado
a producir valor agregado, debido a la falta de un mejor andlisis de mercado, proveedurias
y servicios; asi como la generacion de procesos tecnificados que intervienen en sus
productos; siendo ello, una limitacion en la creacion de nuevas fuentes de empleo y por
ende una mayor derrama econdmica.

Por ello este programa propone una fuente de otorgamiento de crédito a las Sociedades
Cooperativas en diversas regiones del estado, segun su vocacién; asi como una fuente de
modalidad para orientarlos, capacitarlos y acercarles las herramientas necesarias para
constituir una empresa social con un proyecto viable que los coloqgue en la posicion de
recibir un financiamiento para que se incorporen en la cadena de valor.

Estas acciones impulsaran el crecimiento econémico y progreso social con la generacion
de mayor bienestar a la poblacién sonorense, lo que permitirda un verdadero crecimiento
sostenible.

Programa de Asociaciones en Participacion

El entorno econémico del Estado ha identificado que existen causas que no permiten el
crecimiento de empresas, principalmente aquellas que requieren de un impulso adicional y
que probablemente no se pueda conseguir a través de medios tradicionales de
financiamiento, principalmente por las condiciones y requisitos que la banca establece para
ser objetos de crédito; es por ello que, en un afan de impulsar la economia el estado
contempla en ser accesible en cuanto a una accion en participacién; es decir, ser una
especie de socio rector para el emprendimiento conjunto
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CAPITULO VL.

INTERINSTITUCIONAL E

FEDERALES Y PRIVADOS

INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y CONCERTACION

INTER GESTION DE FONDOS INTERNACIONALES,

En la Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora (FIDESON) se contempla la
blusqueda y gestion constante de fondos de origen federal, internacional y privado, con el
fin de crear convenios para la administracion de los recursos obtenidos a través de los antes
mencionados y de esta manera fomentar la creacibn de nuevos programas, lograr una
mayor derrama economica en el Estado, que a su vez conlleve a un bienestar econémico y
social. Actualmente se contemplan los siguientes convenios:

ORGANISMO

TIPO DE
CONVENIO

OBJETIVO

VIGENCIA

“72 MUNICIPIOS DE Colaboracion | Promocion ventanillas de gestion de | 2022-2027
SONORA” administrativa créditos
CANACO Colaboracién | Promocion ventanillas de gestion de
COPARMEX administrativa créditos
CANACINTRA 2022-2027
AMEXME
OPRODE
AMMJE
Nafin-Bancomext Colaboracion Colocacién de créditos Indefinida
Fira administrativa
Secretaria de Desarrollo Colaboracién | Colocacion de créditos e incubacién
Social administrativa de negocios
Indefinida
Comision Estatal para los
pueblos y comunidades
indigenas
Instituto Sonorense de la
Juventud
FOCIR Colaboracion Colocacién de créditos 2022
administrativa
UES Colaboracién incubadoras 2022-2027
administrativa
UTH Colaboracién | Proporcionar apoyo a capacitacion | 2022-2027
administrativa de cooperativas
UNISIERRA Colaboracién | Proporcionar apoyo a capacitacion | 2022-2027
administrativa de cooperativas
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CAPITULO VII. EVALUACION, INSTRUMENTACION Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS.

Para la evaluacion y seguimiento del presente Programa de Mediano Plazo se realizara lo
siguiente:

1. Para su seguimiento y evaluacion, se publicara un Informe Anual de Actividades durante
el primer bimestre de cada afio, en el mismo medio electronico, en conformidad con los
objetivos, indicadores y metas definidos en los programas.

2. En este Informe se van a relacionar las acciones realizadas tanto con los objetivos del
programa de mediano plazo como con las estrategias y objetivos del PED 2021-2027,
al igual que con los indicadores en los que inciden, mostrando los avances respecto a
la Linea base. Asimismo, se van a identificar las acciones realizadas para atender los
Objetivos del Desarrollo Sostenible, y en su caso el avance de los proyectos
estratégicos

3. El Informe Anual de Actividades se enviara en version digital a la Jefatura de la Oficina
del Ejecutivo Estatal para su publicacion en Plataforma para el Seguimiento y
Evaluacioén de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

4. Ademas, se dara seguimiento a través de la Cédula de Seguimiento y Evaluacion.
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OPORTUNIDADES

GLOSARIO

e CARTERA DE DIFICIL RECUPERACION
Cartera de clientes pendientes de pago donde se agoté la instancia de bienes para su
embargo o bien los bienes no cubren el total del adeudo.

e CREDITOS REESTRUCTURADOS

Créditos en donde la persona no logré cubrir sus pagos o adeudo a tiempo, y se le
presenta un nuevo esquema de pagos que variaran en distintos plazos y montos de
interés, tomando en cuenta su adeudo pendiente.

e CARTERA RESCATABLE
Cartera de clientes pendientes de pago que puede ser recuperable a través de litigios.

e CARTERA SANA
Cartera de clientes que presentan pagos a tiempo.

e CARTERA VENCIDA
Cartera de clientes que presentan pagos tardios.

e FIDESON
Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora.

e FOCIR
Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural.

e INADEM
Instituto Nacional del Emprendedor.

e INEGI
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

e NAFIN
Nacional Financiera.

e PIB
Producto Interno Bruto.

e PYMES
Pequefias y Medianas Empresas.

e SAGARHPA
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca.
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OPORTUNIDADES

ANEXOS

. Céduladelindicador

Unidad responsable | Secretaria de Economia
Unidad ejecutora Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores y

o ] la sociedad en general facilitando el acceso al financiamiento con

Objetivo sectorial, |-ongiciones que fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible

It?::]g?/g:‘ggfll o de los negocios, asi como la generacién de empleos bien
remunerados

Caracteristicas del indicador

Porcentaje de Créditos autorizados y liberados financiados

Indicador a personas fisicas y morales
Objetivo del Medir la cobertura total de créditos financiado a personas
TreleaElar fisicas y morales sobre lo programado.

Descripcion general: | Las personas fisicas y morales reciben financiamiento por
FIDESON a través de sus programas.

% de Créditos Programados Cubierto = (NTco / NTcp) *100
NTco = Numero total de créditos autorizados y liberados
financiado a personas fisicas y morales durante el afio
Método de calculo | NTcp = NUumero de créditos a autorizar y liberar para
financiar a personas fisicas y morales programado durante

el afno
_Ser]tldo del Ascendente
indicador
Frec_ugpc:la de Anual
medicion
Unidad de medida [ Porcentaje
Fuente Reporte de Créditos Otorgados

Referencia adicional | Direccién General de Administracion y Financiamiento

Linea base

2021
8.42% 80%
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OPORTUNIDADES

Cédula del Indicador

Unidad responsable | Secretaria de Economia

Unidad ejecutora Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores V|
Objetivo sectorial, la sopigdad en general facilitando el acceso al fi_ngnciamiento con
institucional o condiciones que fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible
transversal de los negocios, asi como la generacion de empleos bien
remunerados

Caracteristicas del indicador

Razdn de género en nimero de créditos otorgados a personas

Indicador

fisicas
Obijetivo del Medir el nimero de créditos otorgados a mujeres en relacién a
indicador namero de créditos otorgados a hombres

Medir el nimero de creditos colocados en razon de género
Descripcién general: | entre mujeres y hombres de los programas de FIDESON.

Razon de género para el total de créditos = (MTCm / MTCh)
*100
MTCm = NUdmero de créditos colocados a mujeres durante el

Método de calculo |afo ) L
MTCh = Numero de créditos colocados a hombres durante el

ano
Ser_mdo del Ascendente
indicador
Frec_uc_apua de Anual
medicion
Unidad de medida Decimal
Fuente Reporte de Créditos Otorgados

Referencia adicional | Direccion General de Administracion y Financiamiento

Linea base

2021
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OPORTUNIDADES

Cédula del Indicador

Uniisets Secretaria de Economia

responsable

U_nldad Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

ejecutora

Objetivo 2. Apoyar a la pequefia y mediana empresa, emprendedores y sociedades
sectorial, cooperativas con créditos mediante mecanismos de analisis internos
institucional |4giles y flexibles en todos los sectores.

o transversal

Caracteristicas del indicador

Porcentaje del numero de Créditos autorizados y
otorgados a Sociedades Cooperativas

Indicador

Medir la cobertura total de créditos financiado a

Objetivo del indicador Sociedades Cooperativas sobre lo programado.

Las Sociedades Cooperativas reciben financiamiento

por FIDESON a través de sus programas.

Porcentaje de cobertura del total de créditos = (NTCCo
NTCCp) *100

NTCCo = Numero de créditos autorizados y otorgados

financiado a Sociedades Cooperativas durante el afio.

Método de calculo NTCCp = Numero de créditos autorizados y otorgados

financiado a Sociedades Cooperativas programado

durante el afio.

Descripcion general:

Sentido del indicador Ascendente

Frecuencia de medicion Anual

Unidad de medida Porcentaje

Fuente Reporte de créditos otorgados

Referencia adicional Direccién General de Administracion y Financiamiento
Linea base 2021 Meta 2027 ‘

No disponible 80%
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OPORTUNIDADES

Unidad responsable | Secretaria de Economia

Unidad ejecutora Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

1.- Impulsar la competitividad de las empresas, emprendedores V|
la sociedad en general facilitando el acceso al financiamiento con

Objetivo sectorial,

institucional o condiciones que fortalezcan el desarrollo y crecimiento sostenible
transversal de los negocios, asi como la generacion de empleos bien
remunerados

Caracteristicas del indicador

Porcentaje de cobertura de cédulas para solicitudes de créditos

Indicador autorizadas y emitidas respecto a lo programado

Medir el nUmero de cédulas emitidas para créditos a colocar
Objetivo del través de la banca derivados del convenio con NAFIN Programa
indicador Impulso Sectorial para la Reactivacion Econdmica de Sonora

respecto a lo programado.

Programa de financiamiento que tiene como principal objetivo la
reactivacion de la economia del estado de Sonora y la
conservacion y generacion de empleos, facilitando el acceso al
Descripcion general: |crédito para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
sonorenses, a destinarse a la adquisicion de activos fijos V|
capital de trabajo

Porcentaje de cobertura de cedulas emitidas respecto a lo
programado = (NCCA/NCCP) *100

, , NCCA = Numero de cédulas autorizados durante el afio
Método de calculo NICQP = NUmero de cédulas programadas a autorizar durante

el afo

Sentido del indicador| Ascendente

Frecuencia de

s Anual
medicion
Unidad de medida Porcentaje
Fuente Reporte de créditos otorgados

Referencia adicional |Direccién General de Administracion y financiamiento

Linea base

2021

No

disponible 80%
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OPORTUNIDADES

Cédula del Indicador

Unidad responsable | Secretaria de Economia

Unidad ejecutora Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Objetivo sectorial 2. Apoyar a la pequefia y mediana empresa, emprendedores V|
institucional o | sociedades cooperativas con créditos mediante mecanismos de,
transversal analisis internos agiles y flexibles en todos los sectores.

Caracteristicas del indicador

Porcentaje de numero de Asociaciones en Participacion

Indicador formalizadas respecto a lo programado

bietivo del Medir el niamero de aportaciones formalizadas a través de
de_etl\éo 2 contrato con sociedades cooperativas para Asociaciones en
LrilieEie ol Participacion sobre lo programado.

Las Asociaciones en Participacion reciben recursos por
FIDESON a través de su programa especifico.

Porcenta}'e de nimero de AP formalizadas contra lo programado
= (NAPF/NAPP) *100

. . (Numero de Asaciaciones en Participacion formalizadas durante
Método de calculo | el afio/niimero de Asociaciones en Participacion programadas a
formalizar durante el afio) *100.

Descripcion general:

_Seqtldo del Ascendente

indicador

Frec_ugpc:la de Anual

medicion

Unidad de medida [ Porcentaje

Fuente Reporte de créditos otorgados

Referencia adicional [Direccion General de Administracion y financiamiento

Linea base

2021

No
disponibl 80%
e
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