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PRESENTACION

El organismo publico descentralizado PROSONORA, coordinado por el Consejo para el
Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora (CODESO) como cabeza de sector y en apego a
su Decreto de Creacién, asi como a los compromisos establecidos por el C. Gobernador
Constitucional del Estado de Sonora, Alfonso Durazo Montafio, establece su Programa
Institucional, instrumento que define lineas de accion en materia de promocién econdmica
y traza una vision clara del rumbo de Sonora hacia 2027.

El objetivo central es consolidar un Gobierno que impulse una nueva visién de desarrollo
econémico con enfoque en la sostenibilidad y la planeacién de largo plazo. Para ello, se
promueve la atraccién de inversiones nacionales y extranjeras, el fortalecimiento de la
competitividad y productividad de las empresas establecidas y por establecerse, el
desarrollo de infraestructura estratégica y la comercializacion de productos sonorenses en
los mercados nacional e internacional.

La guia rectora de este documento, al igual que del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-
2027, es el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, instrumento que establece las
prioridades nacionales en materia de bienestar, crecimiento econémico, sostenibilidad y
justicia social, y que orienta la planeacion de los gobiernos estatales.

El Plan Estatal de Desarrollo define los objetivos de mediano plazo, asi como las estrategias
y lineas de accién que deberdn implementarse para impulsar el desarrollo de Sonora. Su
propésito es incrementar la productividad, fomentar el uso eficiente y responsable de los
recursos y propiciar un crecimiento econémico equilibrado que garantice un desarrollo
igualitario, incluyente, sostenible y con enfoque territorial en todas las regiones del estado.

Este marco de actuacion se sustenta en los pilares impulsados por el C. Gobernador
Constitucional del Estado de Sonora, Alfonso Durazo Montafio: un Gobierno para todas y
todos; el presupuesto social mas grande de la historia; y una coordinacion histdrica entre
desarrollo y seguridad. Estos ejes se materializan a través de cuatro principios rectores:
transversalidad, cumplimiento de compromisos, participacién ciudadana y gobernar desde
los municipios para desarrollar desde las regiones, fortaleciendo asi un modelo de gestion
cercano, corresponsable y orientado a resultados.

La optimizacion de los activos del estado, acompafiada de una firme voluntad de impulsar
un desarrollo econdmico sostenible y de una coordinacién efectiva entre los distintos
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actores, constituye un elemento clave para enfrentar los retos actuales. La articulacién
transversal y las alianzas con los tres niveles de gobierno permitiran generar resultados que
se traduzcan en beneficios de largo plazo para las y los sonorenses, contribuyendo a la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental de la entidad. En este sentido, la
transversalidad seré un principio fundamental en las acciones de PROSONORA, orientado a
promover un desarrollo econémico sostenible y el fortalecimiento de la competitividad del
estado. Para ello, se impulsaré la implementacién de modelos de gestion para el desarrollo
de proyectos y programas prioritarios vinculados con infraestructura clave, desarrollo
sostenible y fortalecimiento de los ecosistemas sociales, asi como acciones que consoliden
la competitividad de los municipios de Sonora.

El presente documento establece la necesidad de posicionar y consolidar a Sonora como un
destino cada vez mas atractivo, gracias a sus condiciones de seguridad, inclusion,
conectividad y apertura a los negocios. Esto favorecers la instalacion de nuevas empresas y
el crecimiento de las ya establecidas, con el propésito de contribuir al desarrollo econémico
mediante la promocion de oportunidades de negocio a nivel global. El estado cuenta con los
recursos, la ubicacién estratégica y el talento humano necesarios para hacer frente a los
retos del contexto actual. Aunado al respaldo del Gobierno del Estado, estos factores
permitirdn avanzar hacia un desarrollo econémico sostenible, con beneficios de largo plazo
para la poblacion sonorense.

NADS

Lic. Mdnica Guadalupe Pinto Serrano
Encargada de Despacho de la Direccion General de PROSONORA
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MISION

Promover al estado de Sonora para la atraccion de inversiones, concentrando los esfuerzos
en segmentos industriales que impulsen un crecimiento sostenible y el desarrollo regional,
mediante procesos de calidad que permitan contribuir de manera activa al desarrollo
econémico de la entidad.

VISION

Ser un organismo de atraccidon de inversiones en mejora e innovacion permanentes,
reconocido por la eficacia de sus procesos, la evaluacion de sus programas y los resultados
obtenidos, asi como por su contribucion al desarrollo econémico, al crecimiento sostenible
y al desarrollo regional, posicionando a Sonora como una de las opciones mds competitivas
a nivel mundial.
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INTRODUCCION

En 2017 se publicaron la Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del Estado de
Sonora y el Decreto mediante el cual se cred el organismo publico descentralizado
denominado PROSONORA. Posteriormente, en 2023, el organismo dejé de estar sectorizado
a la Secretaria de Economia. El 21 de agosto de ese afio se publicd en el Boletin Oficial el
Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Decreto de Creacion de
PROSONORA, mediante el cual se establece que debera coordinar sus actividades con el
Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora.

PROSONORA tiene por objeto promover e incentivar la atraccion de inversiones nacionales
y extranjeras al estado, contribuir al desarrollo econémico mediante el impulso a la
competitividad y productividad de las empresas establecidas y por establecerse, promover
el desarrollo de la infraestructura necesaria y coadyuvar en la comercializacion de productos
sonorenses en los mercados nacional e internacional.

En un contexto donde la competencia entre regiones y paises por atraer inversiones se ha
intensificado, resulta indispensable fortalecer las estrategias que permitan elevar la
eficiencia en el impulso al desarrollo econémico.

Con el propdsito de identificar y describir de manera general y fundamentada la situacion
actual, se realiz6 un andlisis situacional que considera indicadores econémicos como el
Producto Interno Bruto, la Inversién Extranjera Directa, la Poblacion Econémicamente Activa
y el desempleo, incorporando comparativas con México, Estados Unidos, América Latina y
el Caribe, China y el resto del mundo. Este analisis reconoce que Sonora cuenta con una
ubicacién geografica privilegiada; sin embargo, esta condicion implica competir no solo a
nivel nacional, sino también en el ambito internacional.

El desarrollo econémico constituye un elemento fundamental para que el Gobierno del
Estado cumpla con su responsabilidad de promover la generacion de empleos, elevar la
productividad de las empresas e incrementar los niveles de bienestar social. En este sentido,
la atraccién de inversiones representa un componente indispensable dentro de las
estrategias orientadas a impulsar el desarrollo econémico.

Con el propésito de atender los desafios identificados en el analisis situacional, se elaboré
un diagndstico general de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del
organismo, en relacién con su funcién sustantiva de atraer inversién a Sonora. Este ejercicio
se sustenté en temas prioritarios para el desarrollo estatal, entre ellos: conectividad e
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infraestructura, desarrollo y fortalecimiento de clisteres, capital humano y promocién de la
inversion.

Derivado de este diagndstico, se identificaron focos de atencién prioritarios que, por su
relevancia, requieren intervencién para el cumplimiento de los objetivos de la presente
administracién. Entre ellos destacan la insuficiencia de parques industriales, la limitada
integracion de empresas locales en las cadenas de proveeduria de la gran industria y la
necesidad de centros de capacitacion especializada alineados con las demandas del
mercado laboral.

En seguimiento a las tendencias detectadas en estos focos de atencidn, se desarrollé un
ejercicio de prospectiva que integra una matriz de escenarios factibles y deseables con
horizonte al afio 2027, con el objetivo de orientar de manera clara las acciones que se
emprenderan durante la presente administracion.

Para enfrentar los retos planteados y atender la problemdtica identificada, se promoveran
mecanismos de accién sustentados en una politica de desarrollo econdmico sostenible,
orientada hacia mercados y sectores prioritarios. Para ello, sera fundamental el trabajo
transversal y la construccién de alianzas con los tres niveles de gobierno, lo que se traducira

en:

e Desarrollar infraestructura productiva, asi como modernizar y/o dotar de infraestructura
bésica a los parques y naves industriales propiedad del Gobierno del Estado, ademas de
generar alianzas con la iniciativa privada para ampliar la oferta.

e Fomentar el crecimiento de las empresas y realizar un andlisis de las cadenas de
proveeduria que permita identificar PYMES con potencial de desarrollo y los principales
requerimientos de la industria.

e Impulsar el desarrollo de proyectos y planes de negocio prioritarios para el desarrollo
econémico sostenible del estado, mediante asesoria y consultoria especializada;
promover el establecimiento de centros de investigacion y contribuir a la creacion de
centros de capacitacién especializada, asi como organizar e impartir cursos, seminarios,
talleres y diplomados conforme a las necesidades detectadas.

e Establecer mecanismos de integracidon entre dependencias municipales y estatales
vinculadas, que permitan generar y mantener estadisticas de los principales indicadores
econdémicos, a fin de contar de manera periddica y programada con cifras oficiales a nivel

estatal.
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La guia rectora de este documento, al igual que del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-
2027, es el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, instrumento que orienta las prioridades
nacionales en materia de bienestar, crecimiento econdmico, sostenibilidad y justicia social.

El Plan Estatal de Desarrollo establece los objetivos de mediano plazo, asi como las
estrategias y lineas de accidn que deberan ejecutarse. Su propdsito es incrementar la
productividad, promover el uso eficiente y responsable de los recursos y contribuir a un
crecimiento econémico equilibrado que garantice un desarrollo igualitario, incluyente y
sostenible en todo el territorio estatal. Este marco se sustenta en los pilares impulsados por
el C. Gobernador Constitucional del Estado de Sonora, Alfonso Durazo Montafio: un
Gobierno para todas y todos; el presupuesto social mas grande de la historia; y una
coordinacién histérica entre desarrollo y seguridad. Dichos ejes se articulan a través de
cuatro principios rectores: transversalidad, cumplimiento de compromisos, participacion
ciudadana y gobernar desde los municipios para desarrollar desde las regiones. Asimismo,
se mantiene alineacién con el Programa Sectorial de Mediano Plazo del Consejo para el
Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora (CODESO).

De los planes nacional y estatal se derivan politicas publicas relevantes, entre ellas el Plan
Sonora de Energias Sostenibles, iniciativa que impulsa el desarrollo de un ecosistema de
generacién de energia limpia y la consolidaciéon de una cadena de suministro vinculada a
minerales estratégicos para las industrias de semiconductores y electromovilidad. Esta
politica ha sido fortalecida por la administracién de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo,
al incorporarse dentro de las prioridades nacionales de transformacion y desarrollo con
visién de largo plazo. En este contexto, el Plan Sonora se consolida como un eje prioritario
que orienta los esfuerzos de inversion, innovacion y sostenibilidad del estado, integrando
las prioridades nacionales con las capacidades regionales.

Para la instrumentacién de estas directrices, se elaboré una matriz que identifica a los
organismos de los tres niveles de gobierno con los que sera necesario establecer alianzas y
suscribir convenios o instrumentos de colaboracion, con el fin de generar resultados que se
traduzcan en beneficios de largo plazo para las y los sonorenses. De igual manera, se
definieron indicadores que permiten evaluar el impacto de las acciones programadas,
estableciéndose como indicador principal del organismo la variacién anual de la Inversion
Extranjera Directa (IED), como medida de los resultados derivados de la labor de
PROSONORA. Finalmente, se precisan los instrumentos de coordinacion y concertacion
intergubernamental que harén posible la colaboracién con otras dependencias y entidades

publicas.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Reforma 15/10/2025).
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora (Reforma 30/12/2024).
Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora (B.O. No.53, Sec. XVII, 30/12/85
y su Ultima reforma 30/12/202_4 (B.O. No. 26, Seccidn II, 29/10/2025.) A

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios
(Ultima Reforma 30/12/2024). DECRETO 18.- B.0. No. 53 seccién VI, Ley de
responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Sonora
(Reforma 31/01/2024).

Ley de Servicio Civil para el Estado de Sonora (Reforma 13/11/2024).

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de
Sonora (B.O. No. 8 Secc. ll, Tomo CCX, 28/07/2022, y sus reformas) (Reforma
30/12/2024)

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal
(B.O. No.41, Sec. |, 19/11/87).

Ley de Planeacién del Estado de Sonora (B.O. No.10, 02/02/84) (Reforma 14/09/18).
Ley No. 200 de Competitividad y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora (B.O.
No.43, Sec. X, 27/11/17) (Reforma 22/04/2021).

Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal vigente
Ley No. 90, de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora. (El
29 de agosto de 2025. su reforma identificada como la Ley nimero 81, abrogé la Ley
namero 90 y establece nuevos lineamientos).

Ley que regula la Administracion de Documentos Administrativos e Histéricos del Estado
de Sonora (Reforma 21/09/2022).

Ley No. 82, Estatal de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora (B.O. No. 28 Secc. I,
03/10/2019, y sus reformas).

Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto
Publico Estatal (B.O. No.16, Sec. |, 24/08/89 y sus reformas).

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
del Estado de Sonora. (B.O. No.24, Secc.ll, 22/09/2022).

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas para el
Estado de Sonora.

Reglamento de la Ley de Competitividad.
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e Reglamento del Articulo 8 de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado
para el Ejercicio Fiscal vigente.

e Reglamento para la Celebracién de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades
de la Administracion Publica Paraestatal.

e Acuerdo que Establece las Bases para la Constitucién del Fondo para el Desarrollo
Econdmico del Estado de Sonora y las Reglas de Operacién del mismo.

e Decreto de creacion de PROSONORA (B.O. No. Tomo cC 27/»12/18).

e Reglamento Interior PROSONORA (B.O. No. Tomo CCIl 03/06/19).

e Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Decreto de Creacion
de PROSONORA (B.O. No. 15 Secc. lll, Tomo CCXIl, 21/08/2023).

e Acuerdo que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones al Reglamento Interior
de PROSONORA (B.O. Tomo CCXIV, NUmero 46 Secc. IV 05/12/2024).

e Decreto de Creacion del Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora
(CODESO) (B.O. No. 43, Tomo CC, Sec. X, 27-12-2017).

e Decreto de creacién de CODESO (B.O. No. Tomo CCll 21/08/23). Decreto que Reforma
y adiciona al decreto que crea el Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de

Sonora.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

La Inversion Extranjera Directa (IED) constituye un factor estratégico para el desarrollo
econdmico, al contribuir a la generacién de empleos, la diversificacion de exportacionesy la
transformacion de la estructura productiva. En funcién de ello, diversos gobiernos
implementan politicas orientadas a su atraccién, mediante la reduccion de barreras a la
inversion extranjera, programas de promocién y esquemas de incentivos, como lo ha
sefialado el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Los flujos globales de IED experimentaron una fuerte contraccion durante la pandemia de
COVID-19, situacion documentada por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), al evidenciarse debilidades estructurales y una acelerada
reconfiguracién de las cadenas globales de valor. Este escenario marcé un punto de
inflexién, destacando la necesidad de fortalecer la resiliencia econdmica, la diversificacion
productiva y la capacidad de adaptacidn ante disrupciones internacionales.

En el contexto actual, el enfoque de las poli’ticas ’pﬁblicas trasciende la recuperacion
pospandemia y se orienta hacia la construccion de un modelo de crecimiento mas
sostenible, tecnolégico y resiliente. En este sentido, el Plan Sonora de Energias Sostenibles
se alinea con las tendencias globales al impulsar un ecosistema de energia limpia,
infraestructura moderna e industrias de alto valor agregado, particularmente en sectores
vinculados a semiconductores, electromovilidad y tecnologias avanzadas. La magnitud de
los desafios requiere un marco de politica publica coherente que combine inversion,
infraestructura e industria, y fortalezca los mecanismos de ejecucién de proyectos
prioritarios.

Paralelamente, organismos internacionales como el Banco Mundial han sefialado que las
disrupciones en las cadenas de suministro aceleraron tendencias como el nearshoring y el
reshoring, que consisten en la relocalizacion de procesos productivos hacia paises mas
cercanos a los mercados principales o su retorno al pais de origen. Estas dinamicas
responden a la necesidad empresarial de diversificar riesgos, reducir tiempos logisticos y
fortalecer la seguridad de suministro, configurando una nueva etapa de la globalizacién

productiva.

En este contexto, México cuenta con ventajas competitivas relevantes, entre ellas su
proximidad geogréfica a Estados Unidos, la integracion comercial derivada de acuerdos
internacionales, la afinidad de husos horarios y la complementariedad industrial. No
obstante, la competencia por atraer inversion es global, por lo que resulta indispensable
fortalecer condiciones locales de infraestructura, capital humano y entorno de negocios.
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Sonora se ubica en una posicién geogréfica estratégica dentro de esta dindmica, al compartir
frontera con Estados Unidos y contar con conectividad logistica relevante. Sin embargo, su
economia se encuentra estrechamente vinculada a la nacional y a los ciclos economicos
internacionales, particularmente a los de Estados Unidos, lo que implica tanto
oportunidades como vulnerabilidades ante los cambios del entorno externo.

El Producto Interno Bruto {PIB), es el indicador que utilizan las naciones para expresar el
valor monetario de la produccién de bienes y servicios de demanda final de un pais o regién,
durante un periodo determinado de tiempo. Taly como se puede observar en la grafica 1,
entre 2014 y 2019 México tuvo un crecimiento moderado, incluso por encima del promedio
regional en algunos afios. En 2020, la pandemia provocé una fuerte caida, llegando México
a —8.6%, por debajo del promedio mundial. China también descendid, pero se mantuvo
como la economia con mayor crecimiento del periodo. En 2021 y 2022 hubo un rebote,
seguido de una desaceleracién en 2023 y 2024 por el menor dinamismo econémico global.
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Gréfica 1.- Crecimiento del PIB (% Anual)

Fuente: Banco Mundial
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Considerando a México y a Sonora, en el caso de la variacion porcentual anual del Producto
Interno Bruto, como se puede observar en la grafica 2, entre 2014 y 2019 Sonora tuvo un
crecimiento moderado, con afios fuertes como 2015 y 2017. En varios momentos incluso
crecié mas que el promedio nacional. En 2020, por la pandemia, tanto Sonora como México
registraron caidas importantes, llegando a —5.4% y —8.6% respectivamente. En 2021 ambas
economias mostraron un rebote significativo, y entre 2022 y 2023 el crecimiento se mantuvo
moderado. Para 2024 se estima que Sonora crezca alrededor de 2.0%, ligeramente por
encima del crecimiento nacional.
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Grafica 2.- Producto Interno Bruto (Variacion porcentual anual)

Crecimiento del PIB: Sonora vs México (2014-2024)
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El desarrollo econémico es un elemento clave para que el Gobierno del estado pueda
cumplir con su responsabilidad de promover la generacion de empleos, aumentar la
productividad en las empresas y por consecuente incrementar los niveles de bienestar
social. En ese sentido, parte imprescindible de las estrategias para impulsarlo, es promover
la atraccidn de inversiones.

En la gréfica 3, se presenta la Inversion Extranjera Directa (IED) como porcentaje del PIB, la
grafica muestra que América Latina y el Caribe fue la region con mayor captacién de IED
como porcentaje del PIB durante la mayor parte del periodo 2014-2024. México mantuvo
niveles estables entre 2% y 3%, con un repunte notable en 2021y 2022. China presentd una
tendencia descendente, aunque por encima de Estados Unidos, que registré los valores mas
bajos del grupo. En 2020 la pandemia provocé una disminucién generalizada en los flujos
de IED, mientras que en 2021 se observé una recuperacién importante, especialmente en
América Latina y el promedio mundial. Sin embargo, en 2023 y 2024 el crecimiento volvid a
moderarse. En conjunto, el periodo refleja variaciones influenciadas por la dindamica global,
manteniéndose América Latina y el Caribe como la region lider en IED relativa al tamafio de
su economia.
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Grafica 3.- Inversién Extranjera Directa, entrada neta de capital (% del PIB)

Inversién Extranjera Directa (IED), entrada neta (% del PIB) (2014-2024)
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Gréfica 4.- Inversion Extranjera Directa (% del PIB) México - Sonora

IED como porcentaje del PIB - México vs Sonora {(2014-2024)
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Como se puede observar en la grafica anterior, durante el periodo 2014-2024, la IED como
porcentaje del PIB se mantuvo estable en México, con valores entre 2% y 3%, mientras que
en Sonora los niveles fueron menores, pero con una recuperacion notable después de 2020.
En Sonora, la IED cayé a 0.8% en 2020 por efectos de la pandemia, pero mostré una
tendencia ascendente desde 2021, alcanzando alrededor de 1.4% en 2023 y estabilizindose
cerca de 1.3% en 2024. En comparacion, México registré un repunte mas marcado entre
2021y 2023, manteniendo niveles superiores. En general, ambas economias muestran una
recuperacion gradual tras la pandemia, con México siempre por encima de Sonora en
captacion relativa de IED.

Con base en las cifras del Banco Mundial, como se puede observar en la gréfica 5, todas las
regiones presentan una tendencia descendente en el crecimiento de la poblacién durante
el periodo 2014-2024. En México, la tasa paso de alrededor de 1.1 % en 2014 a menos de
0.9 % en 2024, manteniéndose por encima del promedio mundial y de China, pero por
debajo de América Latina y el Caribe. Estados Unidos mostré un crecimiento mas moderado,
disminuyendo de 0.75 % a cerca de 0.55 %. La region de América Latina y el Caribe inicio
con tasas mds altas, aunque también descendid hasta aproximadamente 0.92 % en 2024.
China presento la caida mas pronunciada, pasando de 0.49 % en 2014 a casi 0.10 % en 2024.
A nivel mundial, el crecimiento también retrocedid, bajando de 1.2 % a 0.95 %. En general,
todos los paises y regiones evidencian una desaceleracion demografica constante a lo largo

del periodo.
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Gréfica 5.- Crecimiento de la poblacién (% anual)

Crecimiento de la poblacién (% anual) — 2014-2024
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Gréfica 6.- Crecimiento de la poblacién México - Sonora

Crecimiento Poblacional Quinquenal México-Sonora (2015-2024)
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Como se puede observar en la gréfica anterior, el crecimiento poblacional en México y
Sonora ha disminuido de manera constante durante el periodo analizado. En 2015, Sonora
presento un crecimiento quinquenal de 7.06 %, ligeramente superior al de México (6.77 %).
Sin embargo, para 2020 ambas tasas cayeron, alcanzando 3.32 % en Sonora y 5.07 % en
México. Las estimaciones para 2024 indicaban que la tendencia descendente continuaba,
con valores aproximados de 2.8 % para Sonora y 4.2 % para México, lo que muestra que la
desaceleracion ha sido mas pronunciada en la entidad que en el promedio nacional.

Por otro lado, como se puede observar en la grafica 7, la tasa de poblacién activa, como
porcentaje de la poblacién total mayor de 15 afios, segun cifras del Banco Mundial, se
mantuvo a un ritmo constante durante el periodo analizado, mostrando siempre China un
porcentaje muy superior en comparacién con el resto de los paises o regiones analizadas;
para todos los casos, se presenta un decrecimiento a partir del afio 2019.
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Gréfica 7.- Tasa de poblacién activa, total (% de la poblacién total mayor de 15 afios)

Tasa de poblacién actiya (%), 2014-2020 (Estimacién aproximada)
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Grafica 8.- Poblacion Econémicamente Activa México - Sonora

Cogn parativa % Poblacién Econémicamente Activa México-Sonora (2014-2024)
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Como se puede observar en la grafica anterior, durante 2014-2024, la Poblacién
Econémicamente Activa en México y Sonora se mantuvo relativamente estable, aunque con
variaciones relacionadas con la dinamica laboral y la pandemia. Sonora registré porcentajes
consistentemente superiores a los del promedio nacional, pasando de 62.1 % en 2014 a
valores por encima de 63 % en varios afios, a pesar de la caida de 2020. México mostré un
comportamiento mas moderado, moviéndose entre 60 % y 62 % durante el mismo periodo,
con una disminucién temporal en 2020 y una recuperacion gradual posterior. En conjunto,
los datos reflejan que Sonora mantiene una mayor participacién laboral relativa en
comparacion con el promedio nacional.

La gréfica 9 muestra que México y Estados Unidos tuvieron una tendencia descendente en
sus tasas de desempleo entre 2014 y 2019, alcanzando niveles minimos cercanos a 3.3 %y
3.7 %, respectivamente. En 2020, la pandemia provocd un aumento generalizado del
desempleo, llegando México a 4.7 % y Estados Unidos a cerca de 8.0 %. América Latina y el
Caribe también registré incrementos importantes en 2020-2021, situdndose como una de
las regiones con mayores tasas, mientras que China mantuvo niveles mucho mas bajos,
alrededor de 4 % durante todo el periodo. A nivel mundial, el desempleo siguié un patréon
similar: descenso antes de 2020, aumento durante la pandemia y estabilizacién entre 2022
y 2024, aunque sin recuperar completamente los niveles previos.

Pagina 20 de 46




SONORA SONOCRA

IERRA DE OPORTUNIDADES

Grafica 9.- Desempleo, total (% de la poblacién activa total)

Desempleo total (% de la poblacion econdmicamente activa) — 2014-2024
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Grafica 10.- Desocupacion México — Sonora

Comparativa Desocupacién % Méxjcp-Sonora (2014-2024)
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Como se puede observar en la grafica anterior, segun la informacidn analizada, tanto a nivel
nacional como en Sonora, la tasa de desocupacidn en México y Sonora mostré una
tendencia descendente entre 2014 y 2019, pero registré un aumento en 2020 debido a los
efectos de la pandemia. En México, la tasa bajo de 4.9 % en 2014 a 3.3 % en 2018, para
luego subir a 4.7 % en 2020, estabilizindose alrededor de 3.7 % en 2024. Sonora siguié un
comportamiento similar, aunque con tasas ligeramente superiores a las nacionales. Paso de
5.2 % en 2014 a 4.1 % en 2018, aumentod a 5.5 % en 2020, y posteriormente descendiod a
cerca de 4.4 % en 2024. En general, aunque ambas economias comparten la misma
tendencia, Sonora mantiene consistentemente niveles de desocupacion mayores que los del
promedio nacional, especialmente en los afios de mayor volatilidad econémica.

En un contexto de desafios econdmicos globales, la inversion extranjera directa (IED) ha
experimentado fluctuaciones significativas, lo que plantea interrogantes sobre el futuro de
la economia mundial. Segin el Monitor de Tendencias de Inversion Global 2024 de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la IED mundial
aumentod un 11 % durante 2024, alcanzando los 1.4 billones de ddlares. Sin embargo, al
excluir los flujos que transitan por paises europeos antes de llegar a su destino final, el
crecimiento real muestra una caida del 8 %, reflejando un entorno econémico caracterizado
por transformaciones estructurales, tensiones geopoliticas y persistentes incertidumbres.
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Mirando hacia el futuro, el informe “Futuros Econémicos Globales: Productividad en 2030”,
elaborado por el Foro Econémico Mundial en colaboracién con Accenture, presenta cuatro
posibles escenarios de evolucion econdémica, que van desde un gran salto en la
productividad hasta una desaceleracién prolongada, dependiendo de la interaccion entre la
innovacion tecnoldgica y el desarrollo del capital humano. Este anilisis subraya la urgencia
de disefiar estrategias solidas para atraer y mantener inversion en sectores clave,
especialmente aquellos vinculados con la transicién energética, la digitalizacién, la
electromovilidad y la sostenibilidad.

En este contexto, el Gobierno del Estado de Sonora ha asumido un papel proactivo al alinear
su politica econémica con las tendencias globales a través del Plan Sonora de Energias
Sostenibles, una iniciativa presidencial que impulsa la generacion de energia limpia, el
fortalecimiento de cadenas de suministro para industrias estratégicas como los
semiconductores y la electromovilidad, la expansién de infraestructura productiva y la
formacidn de talento especializado.

La seguridad es un tema fundamental para la atraccién de inversiones, las empresas tanto
nacionales como extranjeras, buscan invertir en lugares que garanticen la integridad de su
personal e instalaciones.

Segin el indice de Paz en México 2025, publicado por el Instituto para la Economiay la Paz,
México registré una ligera mejora en su nivel de paz en 2024, el quinto afio consecutivo de
avances moderados. Segun este indice, Sonora se encuentra en el lugar niimero 23 de los
32 estados del pais, como uno de los menos pacificos.

Es por lo anterior, que una de las prioridades de esta administracién, es revertir dichas
estadisticas, realizando un esfuerzo de seguridad histérico para acompafar el desarrollo,
mediante el trabajo diario de los miembros del gabinete de seguridad y desarrollo para
identificar problemas de seguridad que podrian afectar la seguridad de las personas y el
desarrollo de los intereses comerciales.

Se tiene muy claro que solamente con seguridad, paz laboral y atraccion de inversion, se
lograra convertir de nuevo a Sonora en un estado lider. La entidad cuenta con mano de obra
calificada, paz laboral y se esta trabajando en el combate a la inseguridad para atraer mas
empresas que inviertan en la entidad y se generen empleos bien remunerados.

Una debilidad actual del estado es la falta de estadisticas oficiales que cuantifiquen con
precisién el impacto de las actividades realizadas por el organismo. Si bien, desde 2015, la
Secretaria de Economia federal ha desarrollado esfuerzos para integrar una metodologia
que permita asignar con mayor exactitud la Inversidon Extranjera Directa (IED) segun su
destino geografico, con base en la presencia real de las empresas en cada entidad federativa,
estos registros aun no reflejan la totalidad de las inversiones efectuadas en cada estado.
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Como ejemplo de lo anterior, grandes inversiones realizadas en el pasado, como las de Ford
Motor Company o Constellation Brands, se registran estadisticamente en otra entidad
donde la empresa tiene su domicilio fiscal, lo que puede distorsionar la medicién del
impacto econémico real en los estados donde se ejecutan los proyectos.

De acuerdo con los criterios utilizados por la Secretaria de Economia federal en esta
metodologia, la informacion disponible se analiza de manera conjunta con cada empresa
para determinar la distribucion geografica mas adecuada de la Inversion Extranjera Directa
(IED). De ahi la importancia de establecer mecanismos de integracién entre dependencias
municipales, estatales y federales vinculadas, que permitan generar y mantener estadisticas
de los principales indicadores econémicos, a fin de contar de manera periédica con cifras
oficiales a nivel estatal.

En atencién a esta debilidad, se han comenzado a implementar acciones concretas. En
octubre de 2021, el C. Gobernador Constitucional del Estado de Sonora, Ailfonso Durazo
Montafio, realizé un llamado a las grandes empresas establecidas en la entidad para que
consideren fijar su domicilio fiscal en el estado, con el propdsito de contar con elementos
mas precisos para la asignacidn estadistica de las inversiones.

Adicionalmente, otros factores que han incidido en el ritmo de crecimiento econémico se
relacionan con la insuficiencia de capacitacion especializada en sectores de alta tecnologia,
la limitada promocién de nuevos sectores industriales con alto potencial y la necesidad de
fortalecer la infraestructura requerida para la atraccion de nuevas inversiones.

En Sonora coexisten las grandes y modernas empresas industriales de diversas ramas de
actividad, provenientes tanto de capital nacional como extranjero, con ese gran segmento
que constituyen la micro, pequefias y medianas empresas locales, las cuales no han podido
ser incorporadas, en su mayoria, a la red de proveedores industriales.

Es tarea del estado propiciar las condiciones y el entorno adecuado para lograr la
consolidacion de un ambiente de negocios con una estructura firme y transparente, que
favorezca la instalacion de nuevas empresas y el crecimiento de las ya establecidas en
Sonora, que por consecuente fomenten la generacién de empleos.

El estado debe convertirse en un facilitador que contribuya al desarrollo econémico
ordenado acorde a las caracteristicas sectoriales y regionales, proponiendo y en su caso
proporcionando, las herramientas en materia de apoyos, programas, incentivos e
informacion, necesarios para el crecimiento constante y mejoramiento de la productividad.
Lo anterior, aunado a una promocion efectiva de sus ventajas, que permita atraer
inversiones concentrando los esfuerzos en aquellos segmentos industriales que garanticen
un crecimiento sostenible y desarrollo regional, colocando a Sonora como una opcién mads
competitiva a nivel mundial.
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En este marco, el Plan Sonora de Energias Sostenibles constituye el eje central de la
estrategia estatal para el desarrolio economico sostenible, impulsando energias limpias,
electromovilidad, semiconductores y manufactura avanzada, en coordinacién con el
Gobierno de México y la comunidad internacional.

A nivel global, la economia continta ajustandose a los efectos de las disrupciones logisticas
y la reconfiguracién de las cadenas de valor, lo que ha impulsado oportunidades para la
relocalizacidn de inversiones en regiones estratégicas como el noroeste de México.

Por otro lado, las principales oportunidades, seguramente estardn relacionadas con el
amplio potencial con el que cuentan sectores emergentes como el de electromovilidad,
relacionada con la manufactura de baterias a base de litio y vehiculos eléctricos. Otro sector
de interés, es el eléctrico — electrénico, especificamente en lo relacionado con el desarrollo
de semiconductores, derivado de la escasez a nivel mundial de los mismos.

Todo esto, para contribuir al desarrollo econémico y una generacién de empleos de calidad,
que incrementen la competitividad de las unidades econémicas y propicien un entorno
atractivo y facilitador de negocios.

Parte importante que integra la actual visién de desarrollo econémico, es el giro hacia la
apertura y la inclusién empresarial, fomentando que surjan alianzas entre empresarios
locales o incluso entre empresarios y gobiernos de todos los niveles para ir juntos por esas
oportunidades que habrén de cambiar el rostro competitivo de la entidad. Por mencionar a
algunos, se destacan a nivel regional alianzas que pudieran darse con los distintos
Ayuntamientos, Camaras y Organismos Empresariales; a nivel nacional, sobresalen las
dependencias relacionadas con el desarrollo de infraestructura, econémico y la atraccién de
inversiones, como lo son la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
(SICT), la Secretaria de Economia Federal; mientras que a nivel internacional resaltan
aquellas con quienes se pudieran gestionar diversos fondos tales como el Banco Mundial y
el Banco Interamericano de Desarrolio.

Una nueva y moderna politica de desarrollo econémico sostenible, debe enfocarse en
aquellos sectores estratégicos que tienen una alta capacidad para generar empleo, competir
exitosamente en el exterior, democratizar la productividad entre sectores econémicos y
regiones geogrdficas, y generar alto valor a través de su integracién con cadenas productivas

locales.

Se debe facilitar un proceso de cambio estructural ordenado de acuerdo a la situacién
particular de cada region geografica del estado, que permita el crecimiento de actividades
de alto valor agregado, al mismo tiempo que se apoye la transformacién productiva de los
sectores tradicionales de la economia.
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Para lograr un futuro sustentable, se tiene que trabajar juntos e invertir en la gente. Se esta
dando ese paso, para lograr un estado de Sonora mas seguro, mas inclusivo, mejor
conectado y abierto a los negocios, lo que favorecera la instalacion de nuevas empresas y el

crecimiento de las ya establecidas.

En Sonora se cuenta con el talento y la capacidad para lograr estas acciones. Esto aunado al
respaldo del Gobierno del Estado se podra traducir en el desarrollo econémico sustentable
deseado. En este sentido, son cuatro los temas considerados como clave para el desarrollo
de la entidad: Conectividad e Infraestructura, Desarrollo y Fortalecimiento de Clusteres,
Capital Humano y Promocidn de Inversién. En el tema de Conectividad e Infraestructura, los
factores geograficos son relevantes para el desarrollo de una regién, ya que se pueden
traducir en una barrera para la difusién de la productividad, asi como para el flujo de bienes
y servicios entre zonas.

En este sentido, Sonora se encuentra en una situacion geografica privilegiada, ya que cuenta
con el puerto de alto calado mas cercano a Arizona y Nuevo México, cinco aeropuertos
internacionales (dos con capacidades de cargo), ocho puertos de entrada con Estados
Unidos, 1,250 millas de vias ferroviarias y 15,534 millas de carreteras.

No obstante, ademas de las fortalezas existentes, el estado impulsa la infraestructura como
eje para un desarrollo econémico inclusivo mediante la ejecucién del proyecto Puerta
Logistica Noroeste, considerado uno de los proyectos de infraestructura mas relevantes en
la historia de Sonora. Esta iniciativa prioriza la inversiéon publica y privada en obras
prioritarias que fortalecerdn la conectividad del estado con el este y oeste de Estados
Unidos, incrementando sus ventajas competitivas.

Se trata de una oportunidad histérica para transformar infraestructura obsoleta, inconclusa
o en desuso. Entre los ejes que integran este proyecto destacan la modernizacion del puerto
de Guaymas, los libramientos ferroviarios en Nogales y la modernizacion de la carretera

Guaymas—Chihuahua.

Todas las fortalezas mencionadas seran de gran utilidad para aprovechar las oportunidades
que hoy se presentan, como la saturacion del puerto de Long Beach y, en consecuencia, la
posicién del puerto de Guaymas como alternativa logistica, asi como el desarrollo de
parques y naves industriales con inversién tanto publica como privada, rubro que
actualmente representa un area de oportunidad para Sonora.

Estas inversiones de caracter estratégico se alinean con la visién del Plan Sonora de Energias
Sostenibles, al fortalecer la infraestructura logistica y energética que permitira a la entidad
consolidarse como un nodo clave de comercio, innovacién y desarrollo sustentable.

Pagina 26 de 46




PRO ARGRAY
SONORA SONOCRA

OPORTUNIDADES

Durante los ultimos afios se han desarrollado y fortalecido en la entidad los clusteres
automotriz y aeroespacial, lo que representa, entre otras, importantes oportunidades para
el desarrollo de proveedores en ambos sectores. Actualmente coexisten grandes empresas
industriales con micro, pequefias y medianas empresas; sin embargo, persiste como
debilidad la limitada integracién de las MIPYMES locales en las cadenas de proveeduria
industrial.

La disponibilidad de capital humano calificado, con una corta curva de aprendizaje,
constituye una fortaleza y un activo esencial en la estrategia de atraccion de inversiones del
estado. Con el objetivo de atender la demanda de personal técnico especializado y competir
por nuevas inversiones frente a entidades como Querétaro, Baja California y Chihuahua, e
incluso frente a otras regiones del mundo, el Gobierno del Estado creé en Hermosillo el
Instituto de Manufactura Avanzada y Aeroespacial de Sonora (IMAAS).

El IMAAS es una iniciativa de formacién orientada a respaldar el crecimiento de la industria
aeroespacial, alineada con sus tendencias, demandas y competencias especificas, y basada
en los requerimientos de capital humano de las empresas. Los resultados obtenidos por las
compaiiias que han participado muestran el potencial de replicar este modelo en otras
regiones de Sonora con presencia del sector. No obstante, la limitada vinculacién y la
insuficiencia de centros de capacitacién especializada, alineados a las necesidades
empresariales, contintian siendo una debilidad que puede propiciar la fuga de talento hacia
otros estados o paises.

La presencia en la entidad de empresas globales con més de 40 afios de operacion, asi como
una estrategia de promocién de inversion enfocada en sectores prioritarios, representan
oportunidades para el crecimiento organico de las compaiiias ya establecidas en Sonora y
para el desarrollo de alianzas con el Gobierno Federal y organismos dedicados a la atraccién

de inversion.

No obstante, estas oportunidades no podran aprovecharse de manera 6ptima si no se
atienden debilidades como la falta de estadisticas estatales que cuantifiquen con precisién
el impacto de las actividades realizadas por el Organismo.

Como resultado del andlisis situacional presentado anteriormente, se han identificado y
extraido aquellos problemas y potencialidades de alta relevancia para el Organismo, que
dada su importancia deben ser atendidos para poder cumplir con los objetivos de la
presente Administracion.

Estos focos de atencion estratégicos se concentran en la falta de parques industriales; la
falta de integracion de las empresas locales en la cadena de proveeduria de la gran industria;
la falta de centros de capacitacion especializada con base en las necesidades especificas de
las empresas; asi como la falta de generacién de estadisticas estatales. De no atenderse con
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los actores involucrados, estos temas pueden llegar a significar riesgos como el
estancamiento de las estrategias aplicadas para la atraccion de inversién, la disminucién de
competitividad como organismo promotor de inversion, el rezago educativo, la mortandad
de MIPYMES, la pérdida de empleos actuales y nula generacion de nuevos, asi como la fuga
de proyectos de inversion y oportunidades de desarrollo de proyectos con las empresas

industriales instaladas.

Estas estrategias, alineadas con el Plan Sonora de Energias Sostenibles y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, consolidan la visién de un Sonora competitivo,
sustentable e incluyente, preparado para enfrentar los retos globales y aprovechar las
oportunidades de la nueva economia verde y digital.

En seguimiento a las tendencias detectadas en los Focos de Atencién Estratégicos, el
Organismo, se dio a la tarea de integrar escenarios que permitan visualizar de manera clara
las vias sobre las cuales se dirigiran las acciones a realizar durante esta Administracién. Los
escenarios planteados se presentan con sus variantes factibles y deseables con proyeccién

al afio 2027, pretendiendo:

s Desarrollar infraestructura productiva, asi como modernizar y/o dotar de la
infraestructura basica a los parques y naves industriales propiedad del Gobierno del
estado; asi como crear alianzas con la iniciativa privada para incrementar la oferta.

e Fomentar el crecimiento de las empresas y llevar a cabo un andlisis de la cadena de
proveeduria, que permita la identificacion de PYMES con potencial de desarrollo y los
principales requerimientos de la industria.

o Desarrollo de proyectos y planes de negocios de caracter estratégico para el desarrollo
econdmico sostenible del estado, a través de asesoria y consultoria especializada; asi
como promover el arribo de centros de investigacion que contribuyan a la creacion de
centros de capacitacion especializados, para posteriormente organizar e impartir cursos,
seminarios, talleres y/o diplomados, segun las necesidades detectadas.-Establecer
mecanismos de integracion entre las distintas dependencias municipales y estatales
relacionadas, que permitan crear y mantener estadisticas de los principales indicadores
econémicos, para de manera 6ptima, contar periédicamente y de manera programada
con cifras estatales oficiales.

Por ultimo, el Organismo, a través de su Programa Institucional, tiene el propésito de
contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados en la
Agenda 2030, de manera especifica:

Objetivo 8 - Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
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Objetivo 9 - Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Pagina 29 de 46




PRO
SONORA

Programa Institucional de

Mediano Plazo

CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA

B8>S
SONOCRA

TIERRA DE OPORTUNIDADES

PMP-PED-PND-ODS

Programa Sectorial de
Mediano Plazo

Plan Estatal de Desarrollo

(PED):

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Objetivos del
Desarrollo Sostenible

Objetivo Institucional: 1.
Promover las ventajas
competitivas de Sonora,
para posicionar al Estado
como un lugar atractivo

| para la inversién, a través
de la participacién en
actividades de promocién,
atencién oportuna y
servicios de gesti6n y
vinculacion, asi como de la
difusién de la oferta de los
sectores emergentes y
estratégicos.

OB01.E01.LAO1
OBO01.E01.LAO2
0OB02.E02.LAO1
0BO02.E02.LAO2
0B02.E02.LAO3
0BO03.E03.LAO3

EG03.0B06.E02.LAO1
ET01.0B01.E02.LAO1
EG03.0B08.E03.LA02
EG03.0B08.E03.LA03
EG03.0B08.E03.LAOS
EG03.0B06.E02.LAOS
EG03.0B06.E02.LAO6
£G03.0B06.E02.LACS
EG03.0B06.E02.LA09
EG03.0B09.E02.LA10

Estrategia 1.5.4
Estrategia 3.10.1
Estrategia 3.10.3
Estrategia 3.2.8
Estrategia 3.9.1
Estrategia 3.9.2
Estrategia 3.9.3
Estrategia 4.5.3
Estrategia T1.1.2
Estrategia T1.1.4
Estrategia T1.1.5
Estrategia T2.4.2
Estrategia 72.4.3
Estrategia T2.4.4
Estrategia 73.6.2

(ODS)

ODS 5. Igualdad de
Género

ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento
economico

ODS 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

0ODS 11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
ODS 17. Alianzas para
lograr los objetivos

1 Las lineas de accidn incluidas en la columna correspondiente al Plan Estatat de Desarrollo (PED) del presente cuadro corresponden a la
alineacién general de las lineas de accién presentadas en la columna del Programa Sectorial de Mediano Plazo del Consejo para el
Desarrolo Sostenible del Estado de Sonora (CODESO), en su cardcter de coordinador del sector al que pertenece PROSONORA. No
obstante, PROSONORA tinicamente contribuye y es responsable de reportar avances en el cumplimiento de las lineas de accién del PED:
EG03.0B06.E02.LA01, EG03.0B06.E02.LAO5 y EGO3.0B06.E02.LA0Y. Las demas lineas de accién incluidas en la columna del PED se

presentan con fines de alineacidn sectarial y son atendidas por el CODESO u otras entidades que integran dicho sector.
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CAPITULO IIl. OPERACION DE LA ESTRATEGIA (OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1. Promover las ventajas competitivas de Sonora; para posicionar al Estado como un lugar
atractivo para la inversion, a través de la participacion en actividades de promocién, atencién
oportuna y servicios de gestidn y vinculacién, asi como de la difusion de la oferta de los sectores
emergentes y estratégicos.

Estrategia 1. Impulsar el profesionalismo y desarrollo del capital humano acorde a las necesidades
de las empresas, con la premisa de la economia basada en el conocimiento que contribuya a que
Sonora sea mas competitivo a nivel global.

Clave Linea de accidn

Organizar y/o participar en actividades de promocidn, que permitan la
vinculacién con actores relacionados con el desarrollo econdmico, asil

OB01.E01.LAO1 ,
como el desarrollo profesional del personal, con el fin de fortalecer los
sectores emergentes y estratégicos.

Organizar, coordinar, impartir y/o participar en cursos, seminarios, talleres
diplomados de capacitacién, que permitan promover y fortalecer el
oBo1.e01.LA02 | °F i L . y

desarrollo de las capacidades especializadas, asi como fortalecer el
desarrollo.

Implementar reuniones y mesas de trabajo con diversos actores
econdmicos regionales, nacionales e internacionales, asi como visitas y
atencién a empresas, que permitan promocionar la atraccién de inversién
OBO01.E01.LA03 |al estado, las exportaciones de las empresas industriales estratégicas ya
establecidas en la entidad, asi como crear vinculos con organismos
empresariales y gubernamentales que fomenten el desarrollo econémico

e industrial de Sonora.
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Estrategia 2. Promover y posicionar los sectores y/o regiones estratégicas del estado a nivel nacional
e internacional, para impulsar el desarrollo econdmico equilibrado y sostenible, que genere

oportunidades de negocios en Sonora.

Clave Linea de accion

Fomentar el desarrollo de la infraestructura productiva, asi como
promover la instalacién de industrias en los parques industriales, que
incremente la competitividad para la creacién de fuentes de empleo, y la

OB01.E02.LAO1 . . | = )
capacidad de investigacion y desarrollo tecnoldgico; a través de
actualizaciones periddicas del padron de los parques y zonas industriales
establecidas en el estado de Sonora.

Estructurar contratos de prestacién de servicios profesionales y convenios
de colaboracién, que permitan establecer alianzas estratégicas a fin de

OB01.E02.LA02

agilizar la atraccion de proyectos de inversion en sectores emergentes y
estratégicos.

Promover la cooperacién internacional mediante alianzas que permitan
establecer acuerdos conjuntos, para posicionar a Sonora como un estado
OB01.E02.LAO3 atractivo para la inversién, a través de la participacién en actividades de
promocién, atencién oportuna y servicios de gestién y vinculacién, asi|
como de la difusidn de la oferta de los sectores emergentes y estratégicos.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Cédula del indicador 1
Nombre del

e Variacion anual de la Inversion Extranjera Directa
indicador

Representa el monto de inversiones realizadas en el Estado a través de nuevas
Descripcién empresas establecidas y el crecimiento orgénico de las ya instaladas en
Sonora derivadas de las acciones de atraccidn de inversion

Inversion del afio a evaluar, menos inversién del afio anterior, entre inversién

[Método de calculo| ) 5i0 anterior * 100
Sentido Ascendente [Frecuencia Anual
Unidad de medida [Porcentaje Tipo de indicador |Impacto B
Fuente Secretaria de Economia Federal
Unidad
esponsable del |[PROSONORA
llS‘eguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
0.54 5.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB01.E01.LAO3 - 0BO01.E02.LAO3
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Cédula del indicador 2

indicador

ariacién anual de obreros y técnicos que se contrata directamente

Descripcion

Representa el incremento de los obreros y técnicos que se contrata
directamente del sector manufacturero del Programa de la Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacién (IMMEX)

IMétodo de célculo

Promedio mensual de los obreros y técnicos para el programa IMMEX
contratados en el afio a evaluar, menos el promedio del afio anterior, entre el
promedio del afio anterior *100

[Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de medida [Porcentaje Tipo de indicador impacto
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia 1
Unidad
Responsable del |PROSONORA
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)

0.06 10.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo {PMP)

OB01.E01.LAO1 - OBO1.EO1.LA02 - OBO01.E02.LAO1
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Cédula del indicador 3
Nombre del -y ] »
Variacidn en los proyectos de inversidn concretados

indicador

Representa los proyectos de inversion concretados a través de nuevas
Descripcién empresas establecidas y el crecimiento orgénico de las ya instaladas en
Sonora derivadas de las acciones de atraccion de inversién

Total de proyectos de inversién concretados durante el aiio a evaluar, menos
el total de los proyectos concretados en el aiio anterior / Total de los
proyectos concretados en el afio anterior * 100

Método de cdlculo

Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de medida |Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente PROSONORA
Unidad
Responsable del [PROSONORA
eguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
0.69 ' 5.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO1.LAO1 - OBO1.EO1.LAO3 - OBO1.EO2.LAO2
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Esta institucién publica no cuenta con proyectos estratégicos individuales.

Su contribucién se orienta al fortalecimiento y cumplimiento de los proyectos estratégicos
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como en otros instrumentos de
planeacién y acciones coordinadas con diversas instancias gubernamentales, en atencién a
los objetivos y prioridades de la administracién estatal.
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CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y
CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL

Para cumplir con la meta de brindar resultados positivos que se traduzcan en beneficios para
los y las sonorenses, es necesario propiciar alianzas con los tres niveles de gobierno. Estos
organismos y dependencias gubernamentales son los que se proyecta deberén frecuentarse
para el cumplimiento de las metas trazadas; sin embargo, dependiendo de las caracteristicas
particulares de cada proyecto de inversién, pudiera requerirse la interaccién con otro actor.
Con base en lo anterior, se ha desarrollado la siguiente matriz, que permite tener definido
aquellos organismos con quienes se plantea serd necesario que la Secretaria de Economia
suscriba documentos a través y/o en conjunto con PROSONORA.

Institucion Tipo de instrumento Objetivo Periodo de
Vigencia
' Secretaria de Convenio de colaboracién = Gestionar, promover y ‘
Economia Federal en los temas relacionados | trabajar en conjunto
con atraccion de inversién. con los temas que
fortalecen la | 2022-2027
competitividad del
estado para la
atraccién de inversién a
Sonora.
Secretaria de Convenio de colaboracion Promover en conjunto
Relaciones Exteriores  en los temas relacionados a Sonora como un 2021-2027
con atraccidn de inversién. estado atractivo para la
inversion extranjera.
|
Secretaria de Convenios de Impulsar proyectos de -
Infraestructura, colaboracién en los temas | infraestructura para los
Comunicaciones y | relacionados con  proyectos de inversién 2021-2027
Transportes (SICT) infraestructura y que permitan elevar la
conectividad. competitividad de
Sonora.
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Secretaria de Marina
(SEMAR)

Organismos
Descentralizados del
Gobierno del Estado
de Sonora

Secretaria " de
Infraestructura y
Desarrollo Urbano
(SIDUR)

Secretaria de

Educacion y Cultura
(SEC)

Convenios de

colaboraciéon en los temas
relacionados con
infraestructura y

conectividad.

Convenio de colaboracidn
para todas las tareas
relacionadas  con la
promocién de atraccion de
inversion.

Convenio de colaboracién
en los temas relacionados
con infraestructura vy
desarrollo urbano.

Convenio de colaboracién
en los temas relacionados
con vinculacién educativa.

Impulsar proyectos de
infraestructura para los
proyectos de inversion
que permitan elevar la

competitividad de
Sonora.
Cumplir con lo

establecido en el PED
2021-2027 vy trabajar
de manera integral con
todos los actores que
coadyuvan al
desarrollo econdmico
del estado, tales como
COECYT, entre otros.

Impulsar iniciativas de

infraestructura y
desarrollo urbano para
los  proyectos de
inversion que permitan

elevar la
competitividad de
Sonora.

Trabajar en conjunto
para las
necesidades de
empresas que realizan

vincular
las

inversiones en Sonora

en materia de
educacion Y
capacitacion para el
trabajo; asi como
permitir que
PROSONORA se
fortalezca a través de la
utilizacion de la

infraestructura de las
instituciones
educativas en caso de
ser necesario.
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| Secretaria de Convenio de colaboracién = Apoyo para la
Agricultura, en los temas relacionados | promocién y atencién ‘
Ganaderia, Recursos con la promocion de la de proyectos de
Hidraulicos, Pesca y agricultura, ganaderia, inversion de valor

2021-2027
Acuacultura pesca y acuacultura. agregado relacionados
i (SAGARHPA) con la agricultura,
ganaderia, pesca vy
f acuacultura de Sonora.
Secretaria de  Convenio de colaboracién ~Gestionar y presentar -
Hacienda en los temas relacionados = los incentivos para los
| con incentivos para la | proyectos de inversion
inversion y  aquellos | que permitan elevar la
relacionados con sus competitividad de  5051.2027
organismos Sonora; asi como
| descentralizados. obtener de sus
organismos
descentralizados, tales
como el ICRESON,
informacién necesaria
para la promocién
econdmica del estado.
Ayuntamientos Convenio de colaboracién = Gestionar, promover y '
[ en los temas relacionados trabajar en conjunto
con promocion de con los temas que
2021-2027

inversion. fortalecen la

competitividad de los

municipios para la

! atraccion de inversién
en Sonora.
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO
DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal deberan
observar los siguientes criterios de cumplimiento y responsabilidad institucionai:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido, ejecucién, seguimiento y
resultados de cada Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo. Dichos programas
deberdn ser operados dentro de la estructura interna institucional, asegurando su
coherencia con la planeacion estratégica, los objetivos de gobierno y los instrumentos de
evaluacion del desempefio.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan contar con un
seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de monitorear su avance y cumplimiento.
Este seguimiento implicara la revisién de los resultados de cada corte trimestral, sin que
ello suponga necesariamente la modificacion de los valores reportados, ya que cada
indicador debera definir su propia frecuencia de actualizacién conforme a su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados

Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe Anual de Resultados
sobre el cumplimiento del Programa de Mediano Plazo bajo su responsabilidad, en atencién
a lo dispuesto por la Ley de Planeaciéon del Estado de Sonora, su Reglamento y las
disposiciones emitidas por la instancia coordinadora de planeacién.

Dicho informe debera incluir los avances fisicos y financieros, los resultados obtenidos, las
problematicas detectadas, el seguimiento a los indicadores y las acciones de mejora

implementadas.

El Informe Anual de Resultados debera publicarse dentro del primer bimestre de cada afio
y remitirse para su revisién a la instancia coordinadora, la cual verificara su consistencia
técnica y el cumplimiento de los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado.
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Disponibilidad y transparencia de la informacién

Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la plataforma web oficial
de cada dependencia o entidad responsable, atendiendo los lineamientos técnicos y de
interoperabilidad que establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del
Gobierno del Estado. Esta disposicion busca fortalecer la transparencia, el acceso a la
informacion y la rendicidn de cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes Anuales de
Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores, deberan integrarse y publicarse en
la Plataforma de Informacién de Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las
fracciones 1, Il y IV del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de

Sonora.
Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a disposicién de las
dependencias y entidades herramientas tecnoldgicas y sistemas de informaciéon que
faciliten el registro, seguimiento, analisis y evaluacién de los avances del Plan Estatal de
Desarrollo y de los Programas de Mediano Plazo.
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GLOSARIO

Actividad: Conjunto de tareas o pasos que deben ser dados para conseguir el objetivo
previsto.

Calidad: Conjunto de propiedades inherentes a una cosa que permite caracterizarla y
valorarla con respecto a las restantes de su especie.

Claster: Agrupacion de empresas que pertenecen a un mismo sector de actividad
econdmica, se encuentran proximas geograficamente y colaboran para ser mas

competitivas.

Conocimiento: Informacién sistematizada, ordenada en funcidon de criterios de validez
légicos que son sustentados mediante evidencia formal o empirica, que se mantienen como
vélidos en tanto no se presente evidencia contradictoria.

Crecimiento orgénico: Crecimiento de las empresas ya establecidas en Sonora, fomentando
la creacion de empleos mediante la identificacién y atencidon de areas de oportunidad,
permitiéndoles estar en posibilidades de atraccion de mayores lineas de produccion.

Desarrollo sustentable: Proceso socio-econdmico dindmico, orientado por objetivos y
metas dirigidos al bienestar integral de la poblacion, enmarcado por una estrategia de
utilizacién racional de los insumos, para evitar su agotamiento en plazos de tiempo
mensurables. Aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.

Desarrollo: Proceso en el que los individuos se colocan como promotores de sus objetivos
y el capital social como insumo para la expansion de sus capacidades; los activos para este
desarrollo serian el capital humano (educacién), capital fisico y financiero y los recursos
naturales a su disposicion.

Eje Estratégico: Directriz para avanzar y consolidar posiciones.

Estrategia: Es la manera en cémo enfoca una organizacidon o institucion su mision y
objetivos, buscando maximizar sus ventajas y minimizar sus desventajas competitivas.

Evaluacidn: Se refiere al proceso de determinar el mérito, valor, calidad o beneficio de un
producto o resultado de algo.

Gestién: Capacidad del gobierno para implementar obras y proyectos, y brindar bienes y
servicios para responder a las demandas sociales con criterios de eficiencia.

lgualdad: La igualdad entre mujeres y hombres implica la eliminacion de toda forma de
discriminacion en cualquiera de los dmbitos de la vida, que se genere por pertenecer a

cualquier sexo.
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Infraestructura: Conjunto de elementos o servicios que estdn considerados como
necesarios para que una organizacion pueda funcionar o bien para que una actividad se
desarrolle efectivamente. La infraestructura es la base material de una sociedad.

Innovacién: Concepcion e implantacién de cambios significativos en el producto, el proceso,
el marketing o Ia organizacidn de la empresa con el propdsito de mejorar los resultados.

Lineas Accion: Directriz o criterio de orientacion que reviste la mayor importancia relativa,
al sefialar las acciones esenciales a efectuar para alcanzar metas y objetivos especificos.

Meta: Expresidn cuantitativa de un objetivo, enuncia la magnitud o grado de realizacién de
un objetivo en un tiempo determinado.

Necesidad: Es la brecha que hay entre los resultados actuales y los deseados de una
persona, organizacion o institucion. ¢ Organismo: Se refiere a PROSONORA, organismo
descentralizado de la Secretaria de Economia del Estado de Sonora.

Prospectiva: Enfoque de planeacion en el que los objetivos que guian la accién planificadora
se sustentan en proyecciones de la oferta y demanda a largo plazo, a partir de los cuales se
van definiendo los fines de mediano y corto plazo.

Reto: Objetivo dificil de conseguir en el que se pone mucho esfuerzo.

Sectores Emergentes: Ambitos de actividad econdmica en los que se espera mayor
crecimiento futuro.

Sectores Estratégicos: Ambitos de actividad econémica que poseen un potencial de
crecimiento a largo plazo y son de importancia crucial para el conjunto de la economia.

Seguimiento: Mecanismo para evaluar regularmente la situaciéon del programa, observando
si las actividades se llevaron a cabo, como fueron planeadas y si dieron los resultados

esperados.

Transversalidad: Es la herramienta metodolégica para garantizar la inclusion como eje
integrador, en la gama de instrumentos, politicas y practicas de indole legislativa, ejecutiva,
administrativa y reglamentaria, tendientes a la homogeneizacién de principios, conceptos y
acciones a implementar.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

Inversion Extranjera Directa (IED): Colocacidon de capitales a largo plazo en algin pais
extranjero, para la creacién de empresas, con el propdsito de internacionalizarse.

Fondo Monetario Internacional (FMI): Institucion internacional que promueve la
estabilidad financiera y la cooperacién monetaria internacional. Asimismo, busca facilitar el
comercio internacional, promover un empleo elevado y un crecimiento econémico
sostenible y reducir la pobreza en el mundo entero. El FMI es administrado por los 189
paises miembros a los cuales les rinde cuentas.

MIPYMES: Se refiere a las Micro, Pequefias y Medianas empresas, estableciendo la
estratificacion o clasificacion de las empresas de acuerdo a su tamafio, nimero de
trabajadores, rango de ventas y por tope combinado (trabajadores y ventas).

Poblacion Economicamente Activa (PEA): Poblacion de 15 afios 0 mas en condiciones de
trabajar. (La edad esta determinada por la Reforma Constitucional de 2014, cuando la edad
legal para trabajar se elevé de los 14 a los 15 afios).

Producto Interno Bruto {PIB): Indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o
decrecimiento de la produccién de bienes y servicios de las empresas de cada pais,
Unicamente dentro de su territorio. Este indicador es un reflejo de la competitividad de las
empresas.
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ANEXOS

El presente anexo muestra la alineacién estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extensién, identificando su vinculacién
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el
Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia

y conhgruencia vertical de la planeacion.

Esta informacion se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), a través del portal oficial

https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php donde se garantiza Ila

transparencia y trazabilidad de la planeacién institucional. La
dependencia/entidad responsable asegura, mediante este mecanismo, la
armonizacion y coherencia de sus acciones con los marcos normativos y

estratégicos vigentes.

CLAVE CLAVE
DEPENDENCIA | OBJETIVO |ESTRATEGIA | LINEA SECTORIAL CLAVE PED

PROSONORA 1 1 | OB02.E02.LAO1 EGO03.0B09.E02.LA10 1.5.4 ODS 11
PROSONORA 1 1 1| OB02.E0O2.LAO1 EGO03.0B09.EO02.LA10 1.5.4 ODS 5
PROSONORA 1 1 1 | OB02.E02.LAO1 EGO03.0B09.E02.LA10 1.5.4 ODS 16
PROSONORA 1 1 1| OB02.E0O2.LAO1 EGO03.0B09.EO02.LA10 1.5.4 ODS 8
PROSONORA 1 1 1 | OB02.E02.LA01 EG03.0B06.E02.LAO5 3.10.1 ODS 9
PROSONORA 1 1 1| OB02.E0O2.LAO1  EG03.0B06.E02.LAOS5 | 3.10.1 ODS 8
PROSONORA 1 1 1/ OBO1.EO1.LAO1 HEG03.0B08.E03.LAO3 3.10.3 OoDSs 17
PROSONORA 1 1 1|/ OBO1.EO1.LAO1 EG03.0BO8.EO03.LAO3 3.10.3 ODS 9
PROSONORA 1 1 1/ OBO1.EO1.LAO1 HEG03.0B08.E03.LAO3 3.10.3 ODS 8
PROSONORA 1 1 1|/ OBO1.EO1.LAO1 H EG03.0BO8.EO03.LAOS5 3.2.8 OoDSs 17
PROSONORA 1 1 1 OBO1.EO1.LAO1T EGO03.0BO8.EO03.LAOS 3.2.8 ODS 8
PROSONORA 1 1 1/ OBO1.EO1.LAO1 | EG03.0B08.EO3.LAO5 3.9.1 OoDs 17
PROSONORA 1 1 1 | OB02.E0O2.LAOT EG03.0B06.EO02.LAOS | 3.9.1 ODS 9
PROSONORA 1 1 1|/ OB02.E02.LAO01 | EG03.0B06.EO2.LAO5 3.9.1 ODS 8
PROSONORA 1 1 1 OBO1.EO1.LAOT H EG03.0BO8.E03.LAOS5 | 3.9.1 ODS 8
PROSONORA 1 1 1|/ OBO1.EO1.LAO1T EGO03.0B08.EO3.LAO5 3.9.2 OoDs 17
PROSONORA 1 1 1| OBO1.EO1.LA0O1T EG03.0B06.E02.LAO6 3.9.2 OoDs 17
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EG03.0B08.E03.LAOS
EG03.0B08.E03.LAOS
EG03.0B08.E03.LAOS
EG03.0B08.E03.LAOS
EG03.0B08.E03.LAO5
EG03.0B08.E03.LAOS
EG03.0B08.E03.LAO5
EG03.0B08.E03.LAOS
EG03.0B08.E03.LAO3
EG03.0B08.E03.LA03
EG03.0B08.E03.LAO5
EG03.0B06.E02.LAO6
EG03.0B06.E02.LAO6
EG03.0B06.E02.LAO8
EG03.0B08.E03.LAO3
EG03.0B06.E02.LAO6
EG03.0B06.E02.LAO6
EG03.0B08.E03.LA03
EG03.0B08.E03.LAO5
EG03.0B06.E02.LAO8
EG03.0B08.E03.LAO5
EG03.0B08.E03.LA03
EG03.0B08.E03.LAO3
EG03.0B08.E03.LA03
EG03.0B08.E03.LAO3
EG03.0B08.E03.LA03
EG03.0B08.E03.LAO3
EG03.0B08.E03.LA03
EG03.0B08.E03.LAO3
EG03.0B06.E02.LA06
EG03.0B06.E02.LAO6
EG03.0B06.E02.LA06
EG03.0B06.E02.LAO6
EG03.0B06.E02.LA06

3.103
3.103
3.103
3.103
3.103
3.103
328
3.2.8
328
3.2.8
39.1
3.9.1
39.1
3.9.1
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
39.2
393
393
393
393
393
393
453
453
453
453
T2.4.2

OoDS 17
OoDSs 17
ODS 9
ODS 9
ODS 8
ODS 8
OoDS 17
OoDSs 17
ODS 8
ODS 8
OoDS 17
OoDS 17
ODS 8
ODS 8
OoDSs 17
OoDS 17
OoDSs 17
OoDS 17
OoDSs 17
OoDS 17
ODS 9
ODS 9
ODS 9
ODS 9
ODS 9
OoDS 8
ODS 8
OoDS 8
ODS 8
OoDS 8
OoDSs 17
OoDS 17
ODS 9
ODS 9
ODS 8
ODS 8
OoDSs 17
OoDS 17
ODS 9
ODS 9
OoDSs 17
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PROSONORA 1 2 2 OBO1.EO1.LAO2 | EG03.0B06.E02.LAO6 | T2.4.2 OoDSs 17
PROSONORA 1 2 2 OBO01.EO1.LAO2 EG03.0B06.E02.LA06 T2.4.2 ODS 9
PROSONORA 1 2 2 OBO1.EO1.LAOT | EG03.0B06.E02.LAO6 | T2.4.2 ODS 9
PROSONORA 1 2 2 OBO1.EO1.LAO1 | EG03.0B06.E02.LA06 T2.4.3 OoDSs 17
PROSONORA 1 2 2  OBO1.EO1.LAO2 | EG03.0B06.E02.LAO6 | T2.4.3 OoDSs 17
PROSONORA 1 2 2 OBO1.EO1.LAO2 | EGO03.0B06.E02.LAO6 T2.4.3 ODS 9
PROSONORA 1 2 2  OBO1.EO1.LAOT | EG03.0B06.E02.LAO6 | T2.4.3 ODS 9
PROSONORA 1 2 2 OBO1.EO1.LAO1T EGO03.0B08.EO03.LAOS5 | T2.4.4 OoDSs 17
PROSONORA 1 2 2 OBO1.EO1.LAO2 EGO03.0B08.EO3.LAOS | T2.4.4 OoDSs 17
PROSONORA 1 2 2 OBO1.EO1.LAO1T EGO03.0B08.EO03.LAOS5 | T2.4.4 ODS 8
PROSONORA 1 2 2 OBO1.EO1.LAO2 EGO03.0B08.EO3.LAOS | T2.4.4 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 | OB02.EO02.LAOT HEG03.0B09.E02.LA10 1.5.4 OoDS 11
PROSONORA 1 2 3 | OB0O2.EO02.LAOT1 | EG03.0B09.EO2.LA10 | 1.5.4 ODS 5
PROSONORA 1 2 3 | OB02.EO02.LAOT HEG03.0B09.E02.LA10 1.5.4 ODS 16
PROSONORA 1 2 3 | OB0O2.EO02.LAOT1 | EG03.0B09.EO2.LA10 | 1.5.4 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 | OB02.E02.LAO1 | EG03.0B06.E02.LAO5 3.10.1 OoDS 9
PROSONORA 1 2 3 | OB02.E02.LAO1 | EG03.0B06.EO2.LAO5 | 3.10.1 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 | OB02.EO02.LAOT1 A EG03.0B06.E02.LAO5 | 3.9.1 OoDS 9
PROSONORA 1 2 3 | OB02.EO2.LAOT | EG03.0B06.E02.LAO5 | 3.9.1 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 | OB02.E02.LAOT1 | EG03.0B06.E02.LAOT1 3.9.2 OoDS 9
PROSONORA 1 2 3 | OB02.E02.LAO3 | EG03.0B06.EO02.LAO8 | 3.9.2 ODS 9
PROSONORA 1 2 3 | OB02.E02.LAO3 | EG03.0B06.E02.LA08 3.9.2 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 | OB02.E02.LAOT1 | EG03.0B06.EO02.LAOT | 3.9.2 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 OBO02.E02.LAO03 EG03.0B06.EO02.LA09 3.9.3 OoDS 17
PROSONORA 1 2 3 | OB02.E02.LA0O3 | EG03.0B06.EO02.LA09 3.9.3 ODS 9
PROSONORA 1 2 3 OBO02.E02.LAO03 EG03.0B06.EO02.LA09 3.9.3 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 | OB0O2.EO2.LAO1 | ETO1.0BO1.EO2.LAOT T1.1.2 ODS 5
PROSONORA 1 2 3 OBO02.EO02.LAO1 ETO1.0BO1.EO02.LAOT1 T1.1.2 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 | OB02.EO2.LAOT1 | ETO1.0BO1.EO02.LAO1 T1 .1.4 ODS 5
PROSONORA 1 2 3 OBO02.E02.LAO1 | ETO1.0BO1.EO02.LAO1 T1 .1.4 ODS 8
PROSONORA 1 2 3 | OB02.EO2.LAO1 | ETO1.0BO1.EO2.LAOT1 T1.1.5 ODS 5
PROSONORA 1 2 3 OBO02.EO02.LAO1 ETO1.0BO1.EO02.LAO1 T1.1.5 ODS 8

! Las lineas de accién incluidas en la columna correspondiente al Plan Estatal de Desarrollo (PED) del presente
cuadro corresponden a la alineacién general de las lineas de accién presentadas en la columna del Programa
Sectorial de Mediano Plazo del Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora (CODESO), en su
caracter de coordinador del sector al que pertenece PROSONORA. No obstante, PROSONORA Unicamente
contribuye y es responsable de reportar avances en el cumplimiento de las lineas de acciéon del PED:
EG03.0B06.EO02.LA01, EGO3.0B06.EO2.LAOS y EGO3.0B06.E02.LA09. Las demas lineas de accidén incluidas en la

columna del PED se presentan con fines de alineacion sectorial y son atendidas por el CODESO u otras

entidades que integran dicho sector.
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OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEE/022/2026
Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026

LIC. MONICA GUADALUPE PINTO SERRANO
ENCARGADA DE DESPACHO DE PROSONORA

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
oforga la validacién correspondiente a la actualizacién del Programa de Mediano
Plazo (PMP} a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarmollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

corespondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se frata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacién

comrespondientes.

Sin ofro particular, agradezco su atencidén y aprovecho la o%&n pprmviorle un

cordial saludo. w S0 NO RA

Atentamente, P
— -- LECIBID O

- QUIEN RECIBE _~Z
LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCINAS /// HORA 8- 0

JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO

C.c.p. Archivo.
C.c.p. lic. Ana Karen Lerma Navarro. Coordinadora Ejecutiva de Planeacién.
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OFICIO SH-0185/2026
Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

LIC. MONICA GUADALUPE PINTO SERRANO
ENCARGADA DE DESPACHO DE PROSONORA
PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretarfa de Hacienda otorga la validacion
correspondiente a la actualizacion del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
dara cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacién que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accién consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y
disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacién correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial

saludo. P R O

Atentamente

{537 SONORA

RECIBID

B —— Ty Ty HECIB%.

DR. ROBERTO CARLOSI)HERNANDEZ CORDERO
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONO

C.c.p. Archivo.

C/u Dr. Carlos German Palafox Moyllers — Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Hacienda.
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