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PRESENTACION

La corrupcioén sigue siendo uno de los retos mas importantes para nuestro
Estado, ya que afecta la vida diaria de la ciudadania, limita la calidad de los
servicios publicos y debilita la confianza en las instituciones. Estas practicas
pueden aparecer en tramites, procesos administrativos o decisiones
gubernamentales, impactando directamente en el bienestar social y el
crecimiento econdmico.

Con este escenario en mente, la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
presenta su Programa Institucional de Mediano Plazo 2022—-2027, un
instrumento estratégico que establece la ruta para fortalecer la integridad
publica, mejorar la gestion gubernamental y promover una cultura
centrada en la prevencién de lacorrupcioén.

Este programa impulsa acciones fundamentales como la transparencia, la
rendicion de cuentas, la participacion ciudadana, la mejora de los procesos
internos la dignificaciéon a la carrera del servidor publico. Su objetivo es
construir instituciones mas confiables, eficientes y alineadas a las
necesidades de las y los sonorenses.

Asimismo, destaca la importancia de actuar de manera preventiva. La
integridad, la supervisién continua y la participacién social son elementos
clave para evitar que la corrupcién tenga espacio dentro de Ila
administracién publica. Un gobierno comprometido con la éticay la mejora
constante es esencial para avanzar hacia un Sonora mas justo y
transparente.

La Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno invita a utilizar este
programa como una herramienta para orientar esfuerzos, fortalecer
practicas responsables y continuar consolidando un modelo de
gobernanza basado en la honestidad, la eficiencia y el trabajo conjunto con

la ciudadania. La integridad publica es una responsabilidad compartida, y
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solo mediante la colaboracién podremos alcanzar un estado mas sdélido y
confiable para todas y todos.

2. M%«, MZ‘IE%

MTRA. MARIA DOLORES DEL RiO SANCHEZ
SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO DEL ESTADO DE
SONORA

Pagina 3 de 80




GOBIERNO @{ {:E} :)@
e SONORA SONORA

(&N

.2 | BUEN TIERRA DE OPORTUNIDADES
| GOBIERNO

t_ESTADO EI'M}N(JR;\ i

MISION

Promover una cultura de integridad en la administracion publica estatal,
fortaleciendo el buen gobierno, la participacion ciudadana, la prevencion
y el combate a la corrupcion, la transparencia y la rendicion de cuentas,
para garantizar un gobierno ético y eficiente.

VISION

Consolidar un buen gobierno eficaz, transparente y austero, guiado por
los principios de honestidad, eficiencia y rendicion de cuentas, que
fortalezca la confianza ciudadana y promueva bienestar social.
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INTRODUCCION

La creacidon de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno representa un
paso decisivo hacia la consolidacion de un nuevo modelo de gestion
basado en la prevencién y el fortalecimiento de una cultura de buen
gobierno, reforzando la confianza de la sociedad en sus instituciones,
fomentando la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacién
ciudadana. Ademas, la participacién de las y los servidores publicos en
estos espacios de aprendizaje no solo eleva la calidad del servicio
gubernamental, sino que también fortalece los valores de respeto, equidad
y justicia dentro del ambito laboral.

En este contexto, la participacién ciudadana y la rendicién de cuentas se
consolidan como eje fundamental del Buen Gobierno, alineado en el
Primer Eje del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027: Un gobierno para
todas y todos. Asi mismo, alinedndose a los principios fundamentales de la
Cuarta Transformacién: no mentir, no robar y no traicionar al pueblo,
promoviendo un modelo de gobernanza sustentado en la ética, la
eficiencia y la rendicién de cuentas.

Los apartados que se integran en el siguiente Programa, son:
Capitulo I. Analisis Situacional

En este capitulo se describe de manera general los principales problemas
en materia de transparencia, prevencién y el combate a la corrupcion,
control y desarrollo administrativo, participacién ciudadana, ética e
integridad, contrataciones y auditoria.

Capitulo Il. Alineacién de la Estrategia PMP-PED-PND-ODS

Se alinean los objetivos de este Programa Sectorial con los Objetivos del
Plan Nacional 2025-2030 y el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.
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Capitulo Ill. Operacién de la Estrategia

En este apartado, se establecen los objetivos, estrategias y lineas de accién
del Programa a través de los cuales, se va a lograr dar cumplimiento a los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, conforme a los
escenarios factibles y deseados.

Capitulo IV. Indicadores

En este apartado se definen los indicadores con las metas que se esperan
lograr para dar cumplimiento a los objetivos planteados, los cuales aportan
las variables a considerar, para evaluar el impacto que se obtiene de la
ejecucion de las acciones que dan cumplimiento a los objetivos, estrategias
y lineas de accién a realizar. Se analiza la situacién actual, los registros
histéricos y su relevancia, en funcidén de los impactos directos e indirectos,
asi como definir la meta a alcanzar al final del periodo de gobierno de la
actual Administracion Estatal.

Capitulo V. Proyectos Estratégicos

Se mencionan y definen los proyectos estratégicos, sus instrumentos de
evaluacién y seguimiento de los programas.

Es de esta manera como se integra el presente documento, en
cumplimiento a los ordenamientos de la Ley de Planeacién del Estado de
Sonora que establecen las condiciones para propiciar la integridad
institucional del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

Capitulo VI. Instrumentos de Coordinacién y Concertacion
Interinstitucional e Intergubernamental

Se presenta la relacidon del instrumento institucional, su naturaleza y
objetivo, asi como el periodo de vigencia correspondiente. Esta
informacidn se integra en cumplimiento a los ordenamientos aplicables y
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con el propdsito de fortalecer la coordinacién intergubernamental, la
transparencia y el funcionamiento del Sistema Administrativo Interno de
Control y Evaluacién Gubernamental en el Estado de Sonora.

Capitulo VII. Instrumentacion, Evaluacion y Seguimiento de los
Programas Derivados

Se describen los criterios de cumplimiento, seguimiento y evaluacién que
deberan observar las dependencias y entidades de la Administracidon
Publica Estatal para la correcta operaciéon de los Programas de Mediano
Plazo. Es de esta manera como se integra el presente apartado, en atencidén
a lo dispuesto por la Ley de Planeaciéon del Estado de Sonora y su
Reglamento, a fin de garantizar la coherencia institucional y el
fortalecimiento de la gestidn publica en el Poder Ejecutivo del Estado.
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Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Desarrollo Social.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Fiscalizaciéon y rendicién de cuentas de la Federacion.
Reglamento de la Ley General de DesarrolloSocial.

Reglamento de la Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios
del sector publico.

Lineamientos para la promocién y operacién de la Contraloria Social
en los Programas Federales de DesarrolloSocial.

Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado.

Ley de Planeacién del Estado de Sonora.

Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas para
el Estado de Sonora.

Ley de Desarrollo Social del Estado deSonora.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
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relacionados con Bienes Muebles de la Administraciéon Publica
Estatal.

e Ley de Entrega Recepciéon para el Estado deSonora.

e Ley de Archivos para el Estado deSonora.

e Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado deSonora.

e Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién.

e Ley de Responsabilidades y Sanciones del Estado deSonora.

e Ley de Procedimiento Administrativo del Estado deSonora.

e Ley de Justicia Administrativa para el Estado deSonora.

e Ley Anticorrupcién en Contrataciones Publicas para el Estado de
Sonora.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Sonora.

e Leyde Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.
e Cdbdigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Sonora

e Reglamento de laley de adquisiciones, arrendamientos y prestacion
de servicios relacionados con bienes muebles de la administracién
publica estatal

e Reglamento de la Ley de Entrega-Recepcién para el Estado.

e Decreto que establece las bases paralatransparencia delos actosde
licitacion y adjudicacién de contratos y pedidos en materia de obra
publica, adquisiciones, arrendamientos y servicios.

e Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria General

e Acuerdo que expide las normas generales que establecen el marco
de actuacién de los érganos de control y desarrollo administrativo,

adscritos a las entidades de la administracién publica estatal.
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e Acuerdo por el que se determina que las dependencias y entidades
de la APE contraten por lo menos del 30% de las adquisiciones los
arrendamientos o la prestacién de servicios con los MyPyMEs
Sonorenses.

e Lineamientos para la Operacion del Sistema para la Entrega
Recepcion de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado
de Sonora.

e Lineamientos de Operacién de la Comisién de Igualdad Laboral y No
Discriminacion.
e Lineamientos para la promocién, operacién y seguimiento de la

Contraloria Social en las obras publicas y programas sociales
estatales.

e Manual Administrativo del Marco Integrado del Control Interno para
la Administracion Publica Estatal de Sonora.

e Manual sobre el Sistema Nacional Anticorrupcién.

e Manual de Politicas y Estdndares de Seguridad Informativa
¢ Manuales de Organizacion.

e Manuales de Procedimientos.

e Marco de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de
Sonora.

e Normas Generales de Auditoria

e Bases Generales para la realizaciéon de auditorias.
e Coédigo de Etica

e (Cddigo de Conducta

e Guia de Investigacion de Faltas Administrativas para los Organos
Internos de Control de la Administraciéon Publica Estatal.
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Guia para la Elaboracion de Reglamentos Interiores de la
Administracién Publica.

Guia para la Elaboracién de Manuales de Organizacion.
Guia para la Elaboracion de Manuales de Procedimientos

Guia para la recepcién y atencién de denuncias en los Comités de
Integridad, practicas éticas y buen gobierno de las Dependencias y
Entidades de la Administraciéon Publica Estatal.

Guia para elaboracién y actualizaciéon de Cédigos de Conducta de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal.

Guia para identificar y prevenir la actuacién bajo conflicto de interés
en el ejercicio de la funcidn publica en la Administraciéon Publica
Estatal.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

La corrupcion es un mal que durante décadas ha afectado a la sociedad
sonorense. La falta de acceso a los servicios basicos y su divisibilidad de las
instituciones del Gobierno del Estado de Sonora, han dado como resultado
que los gobiernos extiendan su participacidon hacia unos cuantos y no hacia
quien mas lo necesita.

El Proyecto de Justicia Mundial, WIJP, por sus siglas en inglés, (The World
Justice Project); ha producido la herramienta mas completa para medir la
situacion del Estado de Derecho en el mundo. Con encuestas en mas de
120 paises, el indice de Estado de Derecho del WJP (WJP Rule of Law Index,
en inglés), captura las experiencias y perspectivas de la poblacién general
y especialistas sobre las diferentes dimensiones del Estado de Derecho, y
presenta un panorama completo de lastendencias, fortalezas y debilidades
institucionales sobre este tema alrededor del mundo. Utiliza una escala de
0 a1, donde 1 significa mayor adhesién al Estado de Derecho.

El indice de Estado de Derecho en México 2020-2021 del World Justice
Project (WIJP) es la tercera entrega de la medicién mas completa de la
situacion de las 32 entidades federativas en materia de Estado de Derecho.
El andlisis de resultados destacados y tendencias revela el estancamiento
qgue hatenido Sonora, entemas como rendicidon de cuentas, leyes, procesos
justos y mecanismos accesibles e imparciales para la aplicacién de una
justicia oportuna, competente, ética, independiente y neutral.

El Indice, refleja las perspectivas y experiencias de mas de 25,000 personas
en todo el pais, asi como de mas de 2,300 especialistas en justicia civil,
penal, laboral y salud publica, a quienes se entrevistd entre julio y octubre
de 2020, ademas de los resultados de una multiplicidad de encuestas y
bases de datos de otras instituciones reconocidas en estos temas.
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El indice presenta datos organizados en ocho factores que enmarcan el
concepto de Estado de Derecho, estos son:

Factor 1: Limites al Poder Gubernamental, Factor 2: Ausencia de
Corrupcion,

Factor 2: Ausencia de Corrupcion,

Factor 3: Gobierno Abierto,

Factor 4: Derechos Fundamentales,

Factor 5: Orden y Seguridad,

Factor 6: Cumplimiento Regulatorio,

Factor 7: Justicia Civil, y

Factor 8: Justicia Penal.

Asimismo, utiliza una escala de 0 a 1, donde 1 significa mayor adhesién al
Estadode Derecho. Parael ejerciciode evaluacién 2020-2021, la percepcidon
del Estado de Derecho para Sonora aumenté de 0.36 (2019-2020) a .040
(2020-2021); sin embargo, no se puede decir que se ha alcanzado la meta
puesto que estados como Yucatan, Coahuila y Campeche presentan un
promedio de .45 lo que significa un avance porcentual .5 décimas
porcentuales mas que Sonora.

El analisis general de los 8 factores evaluados, en materia de Estado de
Derecho, indica que Sonora se encuentra en el ranking 17 de 32 entidades
federativas. Siendo su puntaje .02 milésimas mayor en relacién al ejercicio
anterior. La calificacién .40/1 indica, que la percepcién de las y los
sonorenses, es que los viejos gobiernos le han quedado a deber un .60.
Colocandose Sonora, por debajo de la media nacional y con un
estancamiento en puntos que son relevantes para el desarrollo de la
sociedad a un estado libre, soberano y que garantiza sus derechos vy
garantias.
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Dentro de los factores de analisis se encuentra, la adhesién del acceso de
las y los sonorenses a un Estado de Derecho que garantiza los Derechos
Fundamentales: Ausencia de discriminacién, Garantia del derecho a la vida
y a la seguridad, Garantia del debido proceso legal, Libertad de expresion,
Derecho a la libertad religiosa, Derecho a la privacidad, Derecho a la
libertad de asamblea y asociacién y Garantia de los derechos laborales.

El Proyecto de Justicia Mundial (WJP) identificd en su estudio: indice de

Estado de Derecho en México 2019-2020 un porcentaje de adhesién del .50
lo que indica que se mantiene en el margen de la media nacional.

Niveles de Adhesion de Derechos Fundamentales en Sonora

Nivel de | Sub factor

Adhesion

.43 Ausencia de discriminacién.

Garantia del derecho alavidayala

seguridad.
.45 Garantia del debido proceso legal.
.53 Libertad de expresion.
.76 Derecho a la libertad religiosa.
.37 Derecho a la privacidad.
.60 Derecho a la libertad de asamblea vy

asociacion.

.35 Garantia de los derechos laborales.
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Tablas de puntajes por sub factor en el indice de Estado de Derecho en
México 2019- 2020. Nota: Los puntajes oscilan Oy 1, donde 1 indica la maxima
adhesién al Estado de Derecho. Los puntajes del indice de Estado de
Derecho en Meéxico 2019-2020 se redondean a dos decimales.
https://worldjusticeproject.mx/ Fuente: Secretaria de Ila Contraloria
General del Estado de Sonora.

Dentro de las generalidades del andlisis anterior (*), es importante resaltar
que, en materia de derecho a la vida y seguridad, Sonora cuenta con un
estancamiento y retroceso bastante notable. Sin embargo, el documento
de andlisis de Justicia para el Mundo, no expone el promedio de adhesién
que le corresponde al componente.

No se puede perder de vista, que los derechos humanos son un conjunto
de condiciones basadas en la dignidad humana, la realizacién efectiva
resulta indispensable para el desarrollo integral de la persona. Este
conjunto de condiciones prerrogativas se encuentran dentro del orden
juridico nacional y estatal; expresamente en las Constituciones Politicas y
demas leyes que, de ellas, emanan.

Los derechos humanos son inherentes a todos los seres humanos, sin
distincion de sexo, nacionalidad, lugar de residencia, origen nacional o
étnico, color, religiéon, lengua o cualquier otra condicién. Por su parte, la
igualdad es un factor que caracteriza a aquellos Estados en los que los y las
ciudadanos y ciudadanas, sin exclusién alcanzan en la practica la
realizacion de todos los derechos fundamentalmente los derechos
econdmicos, sociales y culturales, necesarios para alcanzar la justicia social
y el desarrollo.

El término de igualdad, se asocia con los términos de libertad y fraternidad.
Por tanto, la igualdad social supone el reconocimiento de la igualdad ante
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la ley, la igualdad de oportunidades, asi como la igualdad de resultados
civiles, politicos, econdmicos y sociales.

La educacién y la salud, son derechos humanos fundamentales y seran
prioridad para la reactivacién econdmica y social.

Las y los sonorenses deberdn gozar de igualdad de condiciones, de
educacion y sistemas de salud de calidad. jSonora, no serd para unos
cuantos!, jSonora, serd para todos y todas!

Por lo que el objetivo principal sera generar mecanismos que garanticen la
igualdad social, y elacceso aun Gobierno paratodasytodos, con el objetivo
de lograr una cobertura universal de los derechos humanos de los y las
sonorenses. Un gobierno eficiente y honesto garantiza el fin de la
corrupcién, pero a su vez, un gobierno libre de corrupcidon es el que
garantiza oportunidades para la totalidad de la poblacién vy, sobre todo, la
adecuada adhesién del Estado de Derecho.

Los analisis obtenidos del factor de Limites del Poder Gubernamental,
indican que existe una débil adhesién al estado de derecho, por parte de
los organismos de control, indicando que no son contrapeso para el
ejercicio de las sanciones correspondientes.

Conservar en la redaccién lo concerniente a la linea base 2021 (excepto
casos especiales cuya creaciéon de la dependencia o entidad fue después
de 2021).
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Niveles de Adhesion de Limites al Poder Gubernamental en Sonora

Nivel de

Adhesiéon Sub factor

42 El legislativo es un contrapeso eficaz.

47 El judicial es un contrapeso eficaz.

.29 Los Organismos de Control son un contrapeso eficaz.
42 Sanciones por Abuso de Poder.

.46 Las elecciones se apegan a la Ley.

Tablas de puntajes por sub factor en el indice de Estado de Derecho en
Meéxico 2019- 2020. Nota: Los puntajes oscilan entre Oy 1, donde 1 indica la
maxima adhesién al Estado de Derecho. Los puntajes del indice de Estado
de Derecho en México 2019- 2020 se redondean a dos decimales.

Sonora, se encuentra con una adhesién a la ausencia de la corrupcién de
.34, es decir, casi nula. A lo que corresponde un plan de trabajo urgente
enfocado en combatir a fondo la corrupcién en la administracién publica
estatal. Incorporando los tres niveles de gobierno: federal, estatal y
municipal.
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Niveles de Adhesiéon de Ausencia de la Corrupciéon en Sonora

Nivel de

Adhesié Sub factor

n

.29 Ausencia de corrupcidén en el ejecutivo.

44 Ausencia de corrupcién en el judicial.

.35 Ausencia de corrupcidén en las instituciones de
seguridad.

.29 Ausencia de corrupcién en el legislativo.

Tablas de puntajes por sub factor en el indice de Estado de Derecho en
México 2019- 2020. Nota: Los puntajes oscilan entre Oy 1, donde 1 indica la
maxima adhesién al Estado de Derecho. Los puntajes del indice de Estado
de Derecho en México 2019- 2020 se redondean a dos decimales.
https://worldjusticeproject.mx/. Fuente: Secretaria de la Contraloria

General del Estado de Sonora.

Segun los datos de World Justice Project, en materia de gobierno abierto,
Sonora, paso de ser de los primeros lugares en temas de transparencia a
estar en el ranking 8 de 32 entidades federativas. Con un puntaje de
adhesién de .42. Siendo su principal area de oportunidad la participacion
ciudadana.
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Niveles de Adhesidon de Gobierno Abierto de Sonora

Nivel de
Adhesion Su factor
.34 Participacion ciudadana.
.50 Derecho a la informacion publica.

Tablas de puntajes por sub factor en el indice de Estado de Derecho en
México 2019- 2020. Nota: Los puntajes oscilan entre Oy 1, donde 1 indica la
maxima adhesidn al Estado de Derecho. Los puntajes del indice de Estado
de Derecho en México 2019- 2020 se redondean a dos decimales.
https://worldjusticeproject.mx/ Fuente: Secretaria de la Contraloria

General del Estado de Sonora.

Transparencia

En referencia a la investigacion realizada a febrero 2020 por parte de u-
GOB, hace relacién al gran desafio para impulsar el Gobierno Abierto en
México, asi como la tarea de abrir los datos gubernamentales, mantener la
privacidad e intimidad de las personas para controlar la expansién del virus
e impulsar el uso de tecnologias, son temas fundamentales que forman
parte del acceso a la informacidén, los datos abiertos y buenas practicas de
colaboracién, participacién ciudadanay uso de Tecnologias de Informacién
y Comunicacion (TIC).

El modelo tedrico usado para la investigacién, permite hacer consistente la
evaluacién anual a la fecha y se basa en cinco componentes: arreglos
institucionales, datos abiertos, colaboracién vertical, coproduccién o
colaboraciéon horizontal e interface.
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En la fase de analisis de los datos, se ponderaron los componentes
estadisticamente para que tuvieran el mismo peso, se sumaron los datos,
se multiplicaron por 100 y se ordenaron de mayor a menor. Ademas, se
continlda presentando la grafica del semaforo, donde el verde representa
el maximo nivel de desarrollo, el amarillo indica que esta en proceso y el
rojo muestra el nivel mas bajo, buscando asi destacar visualmente las areas
de oportunidad mas urgentes.

Como resultado a la investigacién el estado de Sonora cuenta con un
promedio total de 59.81 sobre 100. Evaluacién en la cual destacan los
siguientes aspectos:

e Disposiciones Legales: 90%

e Datos Abiertos: 44%

e Colaboracion Vertical: 71.43%
e Colaboracion Horizontal: 30%

Interfaz: 63.64%
Total, de:59.81%

Es inminente y sumamente necesario la implementacién de lineas de
accién que permitan establecer mecanismos que garanticen el derecho a
saber, un adecuado cumplimiento a la proporcién de datos abiertos y la
colaboracién horizontal.

Combate a la Corrupcion

La corrupciéon y el mal desempeino del gobierno son, junto con la
inseguridad y la delincuencia, los problemas mas importantes que se
presentan en la entidad, con cifras superiores a la media nacional y que se
han ido incrementando con referencia a mediciones anteriores de la
Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2021, del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
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Durante el 2021, el 86.3% de la poblacién consideré como frecuentes y muy
frecuentes, los actos de corrupcidon en las instituciones de gobierno del
estado de Sonora. La tasa de victimas de actos de corrupcién fue de 16,890
por cada 100,000 habitantes. A nivel nacional, Sonora se encuentra en el
séptimo lugar de los estados con una mayor tasa de victimas de corrupcion.

En comparacién con el ejercicio 2019, Sonora, presentd en el 2021 un
incremento del 34.5% en la Tasa de Victimas de Actos de Corrupcién en al
menos uno de los Tramites realizados por cada 100,000 habitantes al pasar
de 12,562 a 16,890 victimas de corrupcién. Al igual, hubo un incremento del
31.6% en la Tasa de Actos de Corrupcién en al menos uno de los tramites
realizados por cada 100,000 habitantes, pasando de 24,221 a 31,883 victimas
de actos de corrupcién. Razén por la cual actualmente Sonora ocupa el
quinto lugar con mayor tasa de incidencia de corrupcion.

Segun la ENCIG 2021, Sonora, se encuentra en el cuarto estado con mayor
costo derivado de actos de corrupcion, por entidad federativa con un 2.6%.
Es uno de los estados con menor confianza por parte de la ciudadania
colocandose en un quinto lugar.

En Sonora, de acuerdo con la ENCIG 2021, el 63.6% de la poblacién senala
que es la corrupcién uno de los principales problemas, mientras que el
85.2% de la poblacién sefala que los actos de corrupcién son muy
frecuentes y frecuentes. Lo que coloca a la entidad, en el lugar 15 con mejor
desempeniio, en lo referente a este ultimo indicador.
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Grafica: Sonora: Problemas mas importantes, segin percepcidon de la
poblacién

Inseguridad y delincuencia 761
Corrupcion NN 63.6
Pobreza N 327
Desempleo N 279
Mal desempefio del gobierno . 27.6
Mala atencién en centros de salud . 234
Mala aplicacién de laley ~ N 17.2

Baja calidad de la educacién publica e 119
Falta de coordinacion entre los niveles... e 111

Falta de rendicion de cuentas M 47

Fuente: Elaboracién propia con informacién del INEGI (ENCIG 2021)

Segun la percepcidén sobre la frecuencia de corrupcién en las instituciones
y sectores, en Sonora el Gobierno Estatal, se colocd en el 52 lugar de los
sectores con mayor percepcion de la corrupcién en la entidad, por debajo
de policias, partidos politicos, gobierno municipal y ministerio publico.

El objetivo de este gobierno, es actuar bajo los principios y valores
democraticos, con transparencia e integridad, que tal manera, que
podamos rendir cuentas de forma accesible y se habilite la relacién de
confianza y certidumbre en la provisién de servicios de calidad. Por lo que
se pretende impulsar una mejora en las tasas de incidencia de corrupcioén.
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Participacion Ciudadana, Etica e Integridad

Las instituciones gubernamentales del estado de Sonora, se ubican entre
las que menor confianza generan entre las y los ciudadanos en México, con
s6lo el 44.4% de las personas mayores de 18 afios entrevistadas, aunque en
este rubro solo se ubicé por debajo de la media nacional en comparaciéon
con otros niveles u érdenes de gobierno.

En ese sentido se debe trabajar para cambiar esa percepcién ciudadana,
revertiendo el deterioroinstitucional que se ha gestado en los Ultimos afos,
basandose para ello en una nueva ética publica de las personas servidoras
publicas y en una mayor participacién ciudadana en los distintos aspectos
de la gestién gubernamental.

Para ello, se contempla un amplio programa para la construccién de
integridad en las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Estatal, que permita formar a las personas servidoras publicas para que, de
manera voluntaria, por convencimiento propio y no por miedo ala sancion,
actuen de forma integra, como la verdadera clave para lograr reducir la
corrupcioén y la impunidad a casos deexcepcidn.

De igual forma, se hard participe a las y los sonorenses en las distintas
etapas de las acciones de gobierno, desde su concepcién y hasta su
realizacién, tomando en consideracién sus propuestas y requerimientos
tanto para la confeccién de los mecanismos de participaciéon como de los
programas y politicas publicas.

En esta administracion es prioridad abrir mas espacios a la participacion de
las y los ciudadanos, de todos los segmentos y estratos de la poblacién, no
solo en los que tradicionalmente se les convocaba, sino con un enfoque
principal en aquellos que implique decidir sobre las acciones
gubernamentales que tengan impacto en ellos, ademas de dotarlos de
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mayores facultades para que su colaboracién no sea solo simulacidén,
sumandolos de manera mas estrecha a la funcidon publica.

Contrataciones y Licitaciones Publicas

Para garantizarla divisibilidad de los proveedores locales en los procesos de
contratacion y licitaciones publicas; reducir la brecha de corrupcién por
parte de los organismos gubernamentales, es necesario promover una
nueva construccion participativa de una nueva “Ley de contrataciones
publicas”, que reduzca la discrecionalidad en la toma de decisiones, que
transparente y modernice los procedimientos, ya que en el marco
normativo actual es obsoleto y en laxitud permite discrecionalidad, en

III

consecuencia, genera la llamada “corrupciénlega

III

En busca del combate de la llamada “corrupcién legal” se adoptaran los
principios internacionales en materia de compras abiertas, para que la
sociedad pueda conocer con oportunidad y de forma sencilla los
procedimientos, resultados y términos contractuales de cada adquisiciéon.

Se deberan fortalecer los mecanismos y/o capacidades institucionales para
que los procesos licitatorios se realicen de manera electrénica en Compra
net Sonora, con procesos que sean de conocimiento para el total de la
sociedad que tenga interés de participar.

El esfuerzo de las y los servidores publicos que conforman la
Administracién Publica Estatal, pero, también en coadyuvancia con el
sector privado, se deberda enfocar en realizar un trabajo de depuracién de
aquellos proveedores que no cumplen de manera efectiva. Por lo que se
buscard, establecer pactos de integridad con el sector privado y evitar
posibles actos de corrupcién.
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Auditoria

Estadisticas Nacionales de Fiscalizacion de Recursos Publicos

En los informes del Sistema Nacional de Fiscalizacion al Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién, presentados en febrero
de 2020 y marzo de 2021. En cuanto al nimero de revisiones que realizaron
de manera conjunta la Secretaria de la Funcién Publica y los Organos
Estatales de Control, el Estado ocupd el primer lugar nacional con un total
de 12 revisiones en 2020.

NuGmero de revisiones realizadas por la SFP y los OEC de manera
conjunta en 2020
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Fuente: Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora.
Derivado del Analisis del Informe del Sistema Nacional de Fiscalizacién al
Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién 2019- 2022.

Del total de auditorias realizadas al gasto federalizado por parte de la
Auditoria Superior de la Federacién y los Entes Estatales Superiores Locales,
en 2019 ocupd la quinta posicidon con un total de 625 revisiones, mientras
que para 2020 subid al segundo lugar con un total de1,932 revisiones.
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Auditorias realizadas por la ASF y las EFSL en 2019
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Fuente: Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora.
Derivado del Analisis del Informe del Sistema Nacional de Fiscalizacién al
Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién 2019- 2022.

Auditorias realizadas por la ASF y las EFSL,
entregadas a la H. Camara de Diputados y a los
Congresos locales en 2020
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Fuente: Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora.
Derivado del Analisis del Informe del Sistema Nacional de Fiscalizacién al
Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién 2019- 2022.

De las auditorias realizadas por los Organos Estatales de Control, en 2019
ocupo el 3er lugar nacional con 269 auditorias y para 2020 ocupd el octavo

lugar con un total de 108 auditorias.

Auditorias realizadas por los OEC en 2019
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Fuente: Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora.
Derivado del Analisis del Informe del Sistema Nacional de Fiscalizacién al
Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién 2019- 2022.
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Auditorias que realizaron los OEC en 2020
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Fuente: Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora.
Derivado del Analisis del Informe del Sistema Nacional de Fiscalizacién al
Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién 2019- 2022.

Resultados de las Cuentas Publicas Estatales

Durante los ultimos anos, las observaciones determinadas por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF) y presentadas en las cuentas
publicas estatales han disminuido. Cabe mencionar que el nimero de
auditorias realizadas se ha incrementado a partir del ejercicio 2017.
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Grafica. Numero de observaciones y observaciones sin solventar a la
cuenta publica del Poder Ejecutivo de Sonora 2005-2020

SOLVENTADAS NO SOLVENTADAS

Fuente: Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora.
Derivado del Informes de Resultados de Cuentas Publicas emitidos por
ISAF.

Auditorias realizadas

Ejercicio por ISAF al Poder
Ejecutivo
2015 1
2016 101
2017 541
2018 650
2019 714
2020 669

Fuente: Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora.
Derivado del Informes de Resultados de Cuentas Publicas emitidos por
ISAF.

Pagina 31 de 80




GOBIERNO @{ @ :}@
e SONORA SONORA

BUEN TIERRA DE OPORTUNIDADES

GOBIERNO  eNEADLcRoRINBARES

Gobernar obedeciendo, responde a la regeneracién de acciones de
gobierno, programas, proyectos, decretos, iniciativas, encuentros y
actividades que garanticen el cumplimiento de los principios de la Cuarta
Transformacién: No robar, no mentir y no traicionar al pueblo. La prioridad
serd siempre combatir a fondo la corrupcién en la administracién publica,
fortaleciendo las instituciones gubernamentales y sentando Ilos
mecanismos y procedimientos para fomentar la participacion ciudadana.
En este sentido, se trabajara para garantizar que las decisiones sean
tomadas con unanimidad ciudadana. Se Gobernara a ras de suelo,
teniendo siempre en mente que el objetivo es reducir la desigualdad y
garantizar la universalidad de los derechos humanos.

Para mitigar la corrupcién es esencial que se establezcan compromisos
con lasociedad. El principal, tiene que ver con garantizar el derecho a saber,
es un derecho indispensable para que los y las sonorenses cuenten con
informacién asequible para su procesamiento y libre uso que redunde en
la toma de decisiones y en el ejercicio adecuado de rendicién de cuentas.

En este sentido, se fortalecerdn las instituciones gubernamentales, para
atender la demanda de la sociedad en la exigencia de servicios publicos
digitales, transparentes y eficaces; con el objetivo de prestar servicios
dignos a la altura de los y las sonorenses. Ademas, se reforzaran los
organismos de supervisidon y participacién ciudadana para garantizar
procesos de contrataciones abiertas y transparentes, todas estas acciones
son trascendentales para la rendicién de cuentas y el combate a la
corrupcion.

De igual forma, se reconstruira la relacién con las y los sonorenses,
fomentando la confianza y participacién. El ejercicio de tomar decisiones a
la sombra de la ciudadania debe quedar atrds, para ello se fomentara la
participacién ciudadana, el ejercicio del derecho a saber, y la fiscalizacién
ciudadana, asi como, la promocién de una cultura de integridad.
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Se impulsara una 6ptima gestion de los datos publicos con el objetivo de
lograr una politica estatal de datos abiertos, se desarrollara plataformas de
transparencia que trasciendan de la mera vision o cumplimiento normativo
y proporcionen informacién especifica, focalizada y accesible que le sirva a
la sociedad. Ademads, una Politica de Integridad con el objetivo de combatir
la corrupcidnylaimpunidad, combatir la arbitrariedad y el abuso de poder,
promover la mejora de la gestién publica y de los puntos de contacto entre
gobierno y sociedad e involucrar a la sociedad y al sector privado.
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CAPITULO Il. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-

PED-PND-ODS

Programa Sectorial de Mediano Plazo
(Objetivo - PMP)

Objetivo Sectorial: 1. Implementar y
desarrollar mecanismos de
transparencia que transciendan el
cumplimiento normativo y
proporcionen informacién especifica,
focalizada y accesible a la sociedad.

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

EG01.0B02.EO03.LAO1

Plan Nacional
de Desarrollo

(PND)

Estrategia 1.1.1

Objetivos del
Desarrollo

Sostenible
(ODS)
ODS 16. Paz,
justicia e

instituciones
sdélidas

ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos

Objetivo Sectorial: 2. Impulsar una
Politica de Integridad que permita
combatir la corrupcion, la arbitrariedad
y el abuso de poder.

EG01.0B02.EO3.LAO1
EG01.0B02.EO06.LAO1
EG01.0B02.E06.LA02
EG01.0B02.EO06.LAO4

Estrategia 1.1.1
Estrategia 1.3.1
Estrategia 1.3.3
Estrategia 1.3.4

ODS 16. Paz,
justicia e
instituciones
sélidas

ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos

Objetivo Sectorial: 3. Implementar
mecanismos que permitan promover la
mejora de la gestion publicay fortalecer
las instituciones gubernamentales, con
el objetivo de favorecer los puntos de
contacto entre gobierno ysociedad.

EG01.0B02.EO3.LAO1
EG01.0B02.EO06.LAO4

Estrategia 1.1.1
Estrategia 1.3.3

ODS 16. Paz,
justicia e
instituciones
sdélidas

ODS 17. Alianzas
para lograr los

garanticen el ejercicio ciudadano de
interaccion, con la poblacién interesada
en obtener un espacio de colaboracién

EG01.0B02.EO06.LAO4

Estrategia 1.3.3

objetivos
Objetl\.lo Sectorial: 4 .Impf.lllsar 0DS 16. Paz,
mecanismos de participacidon hsias &
ciudadana, con el objetivo de crear instituciones
programas de "Contraloria Abierta" que |[EG0O1.0B02.EO3.LAO1 |Estrategia 1.1.1 <Slidas

ODS 17. Alianzas
para lograr los

licitacion sean digitales, agiles,

L objetivos

institucional.

Objetivo Sectorial: 5. Impulsar que los | 211 B0y F03.LA01  [Estrategia1.1.1  |ODS 16. Paz,

procedimientos de contratacién y . .
EG01.0B02.EO6.LAO3 |Estrategia 1.3.7 [justicia e
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Programa Sectorial de Mediano Plazo
(Objetivo - PMP)

accesibles, transparentes y libres de
corrupciéon con medios de impugnacion
asequibles.

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

AR O
SONOCRA

TIERRA DE OPORTUNIDADES

Plan Nacional

de Desarrollo
(PND)

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

(ODS)
instituciones
sdélidas
ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos

Objetivo Sectorial: 7. Fomentar la
participacién ciudadana al derecho a
saber y la fiscalizaciéon de los recursos
publicos, asi como la promocién de una
cultura de integridad y fortalecimiento
institucional.

EG01.0B02.EO03.LAO1
EG01.0B02.EO06.LAO4

Estrategia 1.1.1
Estrategia 1.3.3

ODS 16. Paz,
justicia e
instituciones
sdlidas

ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos
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CAPITULO I1l. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1. Implementar y desarrollar mecanismos de transparencia que
transciendan el cumplimiento normativo y proporcionen informacién especifica,
focalizada y accesible a lasociedad.

Estrategia 1. Impulsar y fortalecer la transparencia en el sector publico, a través
de la mejora de los mecanismos institucionales de combate a la corrupcion,
contribuyendo a la regeneracién de la ética en las instituciones y en la sociedad.

Clave Linea de accién

Mejorar el Portal Estatal de Transparencia, empleando
un sistema de transparencia focalizada y servicios
OBO01.EO1.LAO1 digitales; con formatos de informacion
ciudadanizados, que faciliten el acceso a la
informacién mas solicitada por el ciudadano.

Impulsar una éptima gestidn de los datos publicos con
el objetivo de lograr una politica estatal de datos
OBO1.EO1.LAO2 abiertos, en donde se prevea a la sociedad de
informacidén suficiente para su procesamiento y libre
uso que redunde en una mejor toma de decisiones.

Desarrollar proyectos de transparencia con sentido
OBO1.EO01.LAO3 social que proporcionen informacién fidedigna y de
facil manejo para la sociedad sonorense.

Objetivo 2. Impulsar una Politica de Integridad que permita combatir la
corrupcidén, la arbitrariedad y el abuso de poder.

Estrategia 1. Fortalecer la cultura de la integridad en el sector publico para
concientizar, sensibilizar y prevenir sobre conductas contrarias al marco
normativo de la Administracién Publica Estatal
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Clave Linea de accidn

Actualizar y armonizar el Cédigo de Etica y los Cédigos
de Conducta de las dependencias y entidades para
OBO02.EO01.LAO1 mejorar el cumplimiento en materia de transparencia
y fortalecer la posicién de Sonora en evaluaciones
nacionales.

Implementar un programa permanente de
capacitacion en ética, integridad y transparencia para
fortalecer el cumplimiento institucional y mejorar el
OBO02.EO01.LAO2 N L
desempeio en indicadores de apertura
gubernamental, asi como contribuir a la dignificaciéon

de la carrera del servicio publico.

Establecer acciones de colaboracidén con los sectores
social, privado y educativo para promover practicas
que reduzcan la percepcidn y prevalencia de
corrupcion en la entidad.

OBO02.EO1.LAO3

Implementar mecanismos sistematicos de medicidén
OBO02.EO1.LAO4 y analisis de integridad y prevalencia de corrupcién
para orientar decisiones de politica publica.

Fortalecer la coordinacién con municipios y
dependencias para estandarizar practicas de control
interno y mejorar el cumplimiento en evaluaciones
del sistema de control.

OBO02.EO1.LAO5

Promover y contribuir a la profesionalizacién de las
personas servidoras publicas, particularmente las
OBO02.EO1.LAO6 . , ..
pertenecientes a los 6érganos de control y evaluacién

gubernamental.

Estrategia 2. Asegurar laintegridad y transparencia del servicio publico mediante
la obligatoriedad y publicidad de las declaraciones patrimoniales y de intereses de
todas las personas servidoras publicas.
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Clave Linea de accidn

OB02.EO2.LAO1 Fortalecer el Sistema de Declaracién Patrimonial.

Garantizar que todas y todos los(as) servidores(as)
OB02.EO2.LAO2 |publicos(as) rindan su declaracién de situacion
patrimonial.

Impulsar reformas normativas para que la declaracién
OB02.E02.LAO3 ] ) _ e
patrimonial y de intereses sean de acceso publico.

Estrategia 3. Robustecer y eficientar los procesos de investigacién y analisis para
la deteccidn de faltas administrativas y hechos de corrupcién, con enfoque en la
coordinacién interinstitucional y la participaciéonciudadana.

Clave Linea de accién

Fortalecer y garantizar los procesos de investigacion vy
analisis para la deteccidon de faltas administrativas vy,
OBO02.EO3.LAO1 ., . ..
hechos de corrupcién, con enfoque a la coordinacién

interinstitucional y la participacién ciudadana.

Eficientar el procedimiento de sustanciacién y de
OB02.E03.LAO2 resolucién de los procedimientos de determinacién de
Responsabilidad Administrativa de forma oportuna.

Eficientar los procesos de deteccidn y prevencion de

OB02.E03.LAO3 . .
faltas administrativas.

Objetivo 3. Implementar mecanismos que permitan promover la mejora de la
gestidon publica y fortalecer las instituciones gubernamentales, con el objetivo de
favorecer los puntos de contacto entre gobierno y sociedad.

Estrategia 1. Fortalecer las instituciones gubernamentales por medio de la
regularizaciéon, evaluacién y promocién de los sistemas de control interno y
administracion de riesgos; ademas, del mejoramiento de los sistemas de
comunicacion e informacién que garanticen de manera favorable el contacto
entre el gobierno y la sociedad.
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Clave Linea de accidn

Regular, evaluar y promover la implementacién,
mantenimiento y actualizacién del control interno en
OBO03.E01.LAO1 . . . .
dependencias y entidades de la Administracidn

Publica Estatal.

Participar en los procesos de actualizacién y validaciéon
de documentos de desarrollo administrativo:
OBO03.EO1.LAO2 reglamentos interiores, manuales de organizacién y
manuales de procedimientos de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Estatal.

Mejorar la gestidon publica a través de la adopcion de
OBO03.EO1.LAO3 mejoras practicas en materia de tecnologia e
infraestructura digital.

Objetivo 4. Impulsar mecanismos de participacién ciudadana, con el objetivo de
crear programas de "Contraloria Abierta" que garanticen el ejercicio ciudadano de
interaccién, con la poblacién interesada en obtener un espacio de colaboracién
institucional.

Estrategia 1. Fortalecer la participacién ciudadana en materia de vigilancia y
evaluacién de las acciones de gobierno, a fin de disminuir la prevalencia de hechos
de corrupcién en la prestaciéon de tramites y servicios en las dependencias y
entidades estatales; implementando instrumentos, mecanismos y alcances
estipulados en la ley, particularmente paralos procesos mas propensos a actos de
corrupcioén.

Clave Linea de accién

Promover la participacion activa de la ciudadania en
OBO4.EO1.LAO1 actividades de vigilancia y evaluacion mediante
procesos de capacitacién y difusion.

Definir e implementar mecanismos de participacién

ciudadana que establezcan alcances, roles y facultades
OBO04.EO01.LAO02 .
para fortalecer el control social en programas y

acciones de gobierno.
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Clave Linea de accidn

Incorporar a diversos grupos de la poblacién en los
procesos de vigilancia y evaluacién establecidos por la
ley, parafortalecer lasupervisién de programasy obras|
gubernamentales y reducir riesgos de corrupcion.

Objetivo 5. Impulsar que los procedimientos de contratacidén vy licitacién sean

OBO4.EO1.LAO3

digitales, agiles, accesibles, transparentes y libres de corrupcién con medios de
impugnacidén asequibles.

Estrategia 1. Fortalecer el marco normativo y los procedimientos de contratacion
y licitaciéon, para asegurar que sean digitales, agiles, accesibles, transparentes y
libres de corrupcién.

Clave Linea de accién

Fortalecery reglamentar el marco normativo aplicable
en materia de adquisiciones, arrendamientos vy
OBO05.E01.LAO1 o e o _
servicios, obra publica y servicios relacionados conlas

mismas del estado de Sonora.

Disefar un sistema electrénico de contrataciones
OBO5.EO1.LAO2 abiertas, contratos macro \Y contrataciones
consolidadas.

Emitir recomendaciones a los entes ejecutores del
gasto publico sobre todas las adjudicaciones directas
que pretendan realizar por excepciones a las
OBO5.EO01.LAO3 L - L . .
Licitaciones Publicas vy Licitaciones Simplificadas,
derivado de la normatividad Federal y Estatal

aplicables.

Objetivo 6. Fomentar la participacién ciudadana al derecho a saber y la
fiscalizacion de los recursos publicos, asi como la promociéon de una cultura de
integridad y fortalecimiento institucional.

Estrategia 1. Institucionalizar la gobernabilidad con un enfoque democratico a
través del fortalecimiento presupuestal, la coordinacién interinstitucional y la
operacién de mecanismos de participaciéon social.
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Clave Linea de accidn

Realizar auditorias especiales a procesos vulnerables
OBO07.E01.LAO1 B . .
de corrupcién y de impacto social.

Realizar auditorias directas y verificaciones regulares
OBO7.EO1.LAO2 . . . . .
que permitan el fortalecimiento de las instituciones.

Fortalecer los mecanismos de control interno y
OBO7.E01.LAO3 |g8estion de riesgos para mejorar el cumplimiento
normativo y evitar posibles actos de corrupcioén.

Evaluar de forma sistematica el cumplimiento
normativo de dependencias y entidades para mejorar
OBO7.E01.LAO4 los resultados de auditoria y verificacion
gubernamental.

Impulsar una cultura de integridad y operacién de
mecanismos de participacion social e
OBO7.EO1.LAO5 interinstitucional para la evaluacién de |las
instituciones que conforman la Administraciéon
Publica Estatal.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Cédula del indicador 1

Nombre del Posicion de Sonora en el Ranking de Transparencia a Nivel
indicador Nacional

Mide el cumplimiento a las disposiciones en materia de
transparencia a nivel nacional. Para fines de seguimiento y
estandarizacion, el indicador se maneja con sentido
Descripcion descendente, ya que un valor numérico menor refleja un mejor
desempeno al acercarse alos primeros lugares. No obstante, en
su légica sustantiva el indicador es ascendente, pues se busca
gue Sonora escale posiciones en el ranking.

Método de L.

. Posicion
calculo
Sentido Descendente Frecuencia Anual
Unidad de

. Absoluto Tipo de indicador Impacto

medida
Fuente World Justice Project
Unidad
Responsable , . ., .
del Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

e
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

9.00 8.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO01.E01.LAO1 - OBO1.E01.LAO2 - OBO1.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 2
Nombre del Porcentaje de componentes en materia de transparencia
indicador gubernamental a nivel nacional
L. Mide el cumplimiento a los componentes en materia de
Descripcion . . .
transparencia gubernamental a nivel nacional
Método de (Suma de promedios de cumplimiento de aspectos
calculo generales/numero de aspectos generales) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de
. Promedio Tipo de indicador Impacto
medida
Fuente U World
Unidad
Responsable , . L. -
del Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
e

Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

59.81 80.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO01.E01.LAO1 - OBO1.EO1.LAO2 - OB0O1.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 3

Porcentaje de atencidn a solicitudes de informacioén para

BUEN TIERRA DE OPORTUNIDADES
GOBIERNO

Nombre del

L Transparencia para el Pueblo por medio de la Plataforma
indicador

Nacional de Transparencia

Mide el nimero de solicitudes de acceso a la informacioén
Descripcion hechas a Transparencia para el Pueblo, que son atendidas en
términos de las disposiciones juridicas aplicables

Método de (NUumero de solicitudes atendidas / Niumero de solicitudes
calculo recibidas) * 100
Sentido Constante Frecuencia Trimestral
Unidad de . . ..
medida Porcentaje Tipo de indicador Impacto
Fuente Instituto Nacional de Transparencia
Unidad
Responsable 3 . . .
del Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

100.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO01.E01.LAO1 - OBO1.EO1.LAO2 - OB0O1.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 4

BUEN TIERRA DE OPORTUNIDADES
GOBIERNO

Porcentaje al cumplimiento de verificaciones a sujetos
Nombre del . ) . . . .
L obligados en el ambito de competencia de las atribuciones de
indicador .

Transparencia para el Pueblo.

L Mide el cumplimiento a la realizacién de las evaluaciones a los

Descripcion ] . . .

sujetos obligados del Poder Ejecutivo del Estado.

(Ndmero de verificaciones al Portal Nacional de Transparencia /
Método de Numero de sujetos obligados en el Portal Nacional de
calculo Transparencia) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . L .

. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable , . L. -
del Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
e
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)

90.00 100.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO01.E01.LAO1 - OBO1.E01.LAO2 - OB0O1.E01.LAO3
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Cédula del indicador 5

Numero de personas servidoras publicas, estudiantes y
ciudadania, asesoradas y/o capacitadas en cultura civica, valores
democraticos y participacién ciudadana corresponsable.

BUEN TIERRA DE OPORTUNIDADES
GOBIERNO

Nombre del
indicador

Mide el niUmero de personas servidoras publicas de las

L. dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Estatal,
Descripcion . . , .. L
estudiantes y ciudadania, que participan en las actividades de

capacitacién y asesorias.

Método de Numero de personas servidoras publicas, estudiantes y
calculo ciudadania capacitadas y/o asesoradas.
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de
. Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable . .. .
del Direccién General de Buen Gobierno
e
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 400.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO07.E01.LAO5
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Cédula del indicador 6

Nombre del Porcentaje de Declaraciones de Situacién Patrimonial recibidas
indicador

Mide el nivel de cumplimiento por parte de las y los servidores
publicos a la presentaciéon de Declaracién Patrimonial,
correspondiente dentro de los 60 dias de su alta y baja en el
sistema DECLARASON.

Método de (Numero de declaraciones recibidas / NiUmero de declaraciones
por recibir) * 100

Descripcion

calculo
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . .- .,
. Porcentaje Tipo de indicador Gestidon
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable . ., . . S
del Direccién General de Control Patrimonial y Confiabilidad
e
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
85.00 95.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB02.E02.LAO1 - OB02.E02.LAO2 - OB02.E02.LAO3
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Nombre del Numero de expedientes de presunta responsabilidad
el administrativa concluidos.
Mide las investigaciones concluidas por informe de presunta
Descripcién responsabilidad administrativa o por acuerdo de conclusiény
archivo.
Método de Numero total de investigaciones concluidas.
calculo
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de 3 . L. .
medida Numero Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable ) . »
del Subsecretaria de Investigacidon
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 40.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO02.E03.LAO1
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Cédula del indicador 8

Nombre del Atencidn a quejas, denuncias, sugerencias, reconocimientos,
el peticiones del sistema ciudadano Denunciapp

Mide la tramitaciéon efectiva de quejas, denuncias, sugerencias,
Descripcion reconocimientos y peticiones registradas mediante el sistema

Denunciapp.

Total de denuncias, quejas, sugerencias, reconocimientosy
Método de peticiones recibidas/el total de tramitacién efectiva de las
calculo mismas *100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . .- .,

. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable ; . .
del Subsecretaria de Investigaciéon
e
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 100.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO02.E03.LAO1 - OB02.EO3.LAO3
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Cédula del indicador 9

Nombre del

Porcentaje de atencidon oportuna a procedimientos de
Responsabilidad Administrativa en Tramite

Responsable
del
Seguimiento

indicador

Medir el porcentaje del cumplimiento de atencién, de los
Descripcion procedimientos de responsabilidad administrativa en tramite en

tiempo y forma.

(Atencidn oportuna a procedimientos de responsabilidad
Método de administrativa en tramite / Total de expedientes en el afio en
calculo curso) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de ] . .y L,
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestidon
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad

Subsecretaria de Sustanciacién y Resolucién de
Responsabilidades

Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO02.EO3.LAO1 - OB0O2.EO3.LAO3
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Cédula del indicador 10

Nombre del Porcentaje de Resoluciones Emitidas
indicador
Descripcion Medir el porcentaje del cumplimiento de Resoluciones Emitidas.
Método de (Resoluciones Emitidas) / (Total de Resoluciones recibidas en el
Elchle afio en curso) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestidn
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable |Subsecretaria de Sustanciacién y Resolucién de
del Responsabilidades
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO02.E03.LAO2
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Cédula del indicador 11

Nombre del Porcentaje del avance de documentos de desarrollo

eicer administrativo dictaminados

Serefiere al desarrollo administrativo dentro de la Subsecretaria,
donde se da la atencidn a todo el Gobierno del Estado en la
Descripcion | cacion y modificacidn de los reglamentos interiores, manuales
de organizaciéon y manual de procedimiento.

Método de (Total de documentos dictaminados / Total de documentos
e recibidos) * 100
Sentido Constante Frecuencia Trimestral
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable |Direccién Generalde Desarrollo Administrativoy Mejora
del Continua
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

100.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO03.EO01.LAO1 - OB03.E01.LAO2
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Cédula del indicador 12

Nombre del Porcentaje de evaluaciones realizadas a los Sistemas de Control

el Interno de la Administracion Publica Estatal.

Evaluar la existencia y suficiencia de los mecanismos de control
interno establecidos por las dependencias y entidades de la
Descripcion  |Agministracion Publica Estatal en cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Método de (Total de evaluaciones realizadas / Total de evaluaciones
e programadas) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable |Direccién Generalde Desarrollo Administrativoy Mejora
del Continua
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 90.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO03.EO01.LAO1 - OB03.E01.LAO2
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Cédula del indicador 13

Nombre del Tasa de prevalencia de corrupcién por cada cien mil habitantes
indicador
Representa la poblacién que tuvo contacto con algun servidor
Descripcion |, plico y experimenté al menos un acto de corrupcién
(Tramites realizados ante un servidor publico en los que existid
Método de corrupcién/ poblacién de 18 afios y mas que realizé al menos un
calculo tramite en la entidad) * 100,000
Sentido Descendente Frecuencia Bienal
Unidad de . L.
medida Tasa Tipo de indicador Impacto
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Responsable , . L. -
del Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
16890.00 16100.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB02.EO01.LAO6

Pagina 54 de 80




GOBIERNO @{ {E} :)@
e SONORA SONORA

BUEN TIERRA DE OPORTUNIDADES

GOBIERNO  eNEADLcRoRINBARES

~Brdm
T

t_ESTADO l\:l SONORA

Cédula del indicador 14

Nombre del Numero de ciudadanos informados, capacitados o participantes
indicador en materia de participacion social o vigilancia ciudadana

Mide la cantidad de ciudadanas y ciudadanos que toman parte
en las actividades de difusién, capacitacién o desarrollo de
labores de participacion social y vigilancia ciudadana del
quehacer gubernamental.

Descripcion

Método de Numero de ciudadanos informados, capacitados o
calculo participantes.
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de
. Absoluto Tipo de indicador Gestidon
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable . . .
del Direccién General de Buen Gobierno
e

Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 900.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO07.E01.LAOS
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Proporcion de minutos de Sistema COMPRANET Plus Sonora
funcionando interrumpidamente

Nombre del
indicador

Descripcion

Mide que todas las dependencias, entidades, municipios y el

publico en general tengan acceso en todo momento al sistema

CompraNet Plus Sonora, verificando que opere de manera
continua e ininterrumpida.

Responsable
del
Seguimiento

Método de (Minutos ininterrumpidos del periodo / Minutos del periodo) *
calculo 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . L .

. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad

Direccién General de Normatividad, Seguimiento y

Controversias en Contrataciones Publicas

Linea base (2022)

Meta (2027)

0.00

99.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO5.EO1.LAO1 - OBO5.EO1.LAO2 - OBO5.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 16

Proporcion de Adjudicaciones Directas realizadas por las
Nombre del Dependencias, Entidades y Municipios mediante la
indicador implementacién de oficios de recomendacién

Mide la cantidad de adjudicaciones directas efectuadas por
Descripciéon dependencias, entidades y municipios, con fundamento en los

oficios de recomendacién emitidos para tal fin.
Método de (Total de oficios de recomendaciones realizados / Niumero de
e procedimientos de adjudicacién directa) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable |Direccién General de Normatividad, Seguimiento y
del Controversias en Contrataciones Publicas
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 80.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO5.E01.LAO1 - OB0O5.E01.LAO3
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Cédula del indicador 17

Nombre del Porcentaje de Atencién de Inconformidades
indicador

Mide la implementacidon de mecanismos de analisis para la
atencion de inconformidades presentadas ante la Direccidn
General de Normatividad, Seguimiento y Controversias en
Descripcion  |c,nhtrataciones Publicas, asi como la emisién de
recomendaciones a las Unidades Compradoras, con el fin de
prevenir la recurrencia de dichas situaciones.

Método de (Numero total de inconformidades de licitaciones que son
calculo atendidas / Numero de inconformidades presentadas) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . L .

. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad

Responsable |Direccién General de Normatividad, Seguimiento y
del Controversias en Contrataciones Publicas

Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO05.E01.LAO1 - OB0O5.E01.LAO3

Pagina 58 de 80




GOBIERNO @{ {E} :)@
e SONORA SONORA

z vy
ol
T

BUEN TIERRA DE OPORTUNIDADES

ot GOBIERNO

Porcentaje de revisiones aleatorias a la completa carga de
Nombre del informacién documental, derivada de los actos de licitaciones y
indicador contratos

Implementar la revisidon de los procesos de licitacién y asegurar
Descripciéon se encuentren todos los documentos disponibles en el portal

para cualquier consulta.
Método de (Numero de Procesos de contratacién Revisados / NUmero de
e Procesos de contratacion registrados) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable |Direccién General de Normatividad, Seguimiento y
del Controversias en Contrataciones Publicas
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 90.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO5.E01.LAO1 - OB0O5.E01.LAO3
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Nombre del

Porcentaje de Proyectos de pre-bases revisado

Responsable
del
Seguimiento

indicador
Mide el analisis y las verificaciones del proyecto de pre-bases
Descripciéon para asegurar que se encuentren alineadas con la normatividad
vigente y se dé cumplimiento a los requerimientos establecido.
Método de (Total de proyectos revisados / Total de proyectos enviados) * 100
calculo
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . L .
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad

Direccidon General de Normatividad, Seguimiento y
Controversias en Contrataciones Publicas

Linea base (2022)

Meta (2027)

0.00

90.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO5.EO1.LAO1 - OBO5.EO1.LAO3
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Nombre del Porcentaje de solventacion a observaciones determinadas por

el ISAF en la cuenta publica al cierre del ejercicio.

Mide el porcentaje de solventacidn al cierre del ejercicio de las
observaciones determinadas por el ISAF en la cuenta publica
del ejercicio anterior.

Descripciéon

(Total de observaciones de cuenta publica solventadas por ISAF

Método de adiciembre del ejercicio de que se trate / Total de observaciones
calculo determinadas por ISAF en Cuenta Publica del ejercicio anterior)
* 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . L.
medida Porcentaje Tipo de indicador Impacto
Fuente Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién
Unidad
Responsable . .. s
del Direccién General de Auditoria Gubernamental
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
64.00 65.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB07.E01.LAO1 - OB0O7.E01.LAO2
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Cédula del indicador 21

Nombre del Porcentaje de Auditorias Realizadas
indicador

Mide el porcentaje de cumplimiento del programa anual de
Descripcion |, ditorias y de las auditorias realizadas no programadas
Método de (No. de Auditorias Realizadas / No. de Auditorias Programadas y
Elchle No Programadas) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable . .. s
del Direccién General de Auditoria Gubernamental
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
89.00 90.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB07.E01.LAO1 - OBO7.E01.LAO2
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Nombre del Cobertura de Auditoria a los Recursos Federalizados
indicador

Conocer la cobertura que se tiene con las auditorias que se
Descripcion  |oiocutan a los recursos federalizados de ejercicios anteriores.

(Importe del Gasto Federal Etiquetado auditado en el ejercicio

por la DGEyCOP + Importe del Gasto Federalizado auditado
Método de conjuntamente con SFP / Importe total del Gasto Federal
calculo Etiquetado del ejercicio —importe de Aportaciones del Ramo 33

— importe del Gasto Federal Etiquetado auditado por ASF) *100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable . ., ., S
del Direccidon General de Evaluacion y Obra Publica
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 25.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB07.E01.LAO1 - OB0O7.E01.LAO2
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Cédula del indicador 23

Nombre del Porcentaje de cobertura de Verificacién Fisica de Obra Publica
indicador
Representa el cumplimiento de las obligaciones normativas y
Descripcion |4 calidad de las obras que se ejecutan en el Estado
Método de (Importe de obras verificadas fisicamente en el Ejercicio /
Elchle Importe total ejercido en obras para el Ejercicio) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
::Isponsable Direccién General de Evaluaciéon y Obra Publica
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 20.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB07.E01.LAO1 - OBO7.E01.LAO2
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Cédula del indicador 24

Nombre del Cobertura de Verificacion Documental de la Obra Publica

indicador

Representa el cumplimiento de las obligaciones normativas en
Descripcién la integracién de los expedientes de obras y/o servicios
relacionados con las mismas que se ejecutan en el Estado.

Método de (Importe de obras verificadas documentalmente en el Ejercicio /
caleulo Importe total ejercido en obras para el Ejercicio) *100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . . 4. L.
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable
del . Direccién General de Evaluaciéon y Obra Publica
e

Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 20.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB07.E01.LAO1 - OB0O7.E01.LAO2
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Nombre del Cobertura de Verificacion Financiera a los Programas de
el Inversién Publica del ejercicio en curso
Conocer el avance de los recursos que se reciben en el Estado
Descripcion  |je |os programas en inversién publica del ejercicio
(Importe total de los Programas de Inversion ejecutados en
Método de Verificacidon Financiera realizada / Importe total de lo recibido en
calculo los Programas de Inversion del ejercicio en curso) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . .y L,
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable . . . —
del Direccidon General de Evaluacion y Obra Publica
e
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 85.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB07.E01.LAO1 - OBO7.E01.LAO2
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Cédula del indicador 26

Nombre del Porcentaje de Auditorias Directas Realizadas
indicador

Cumplimiento de los Programas Anuales de Auditoria de los
Descripcion  |5,ganos Internos de Control
Método de (Numero de auditorias directas realizadas / NUmero de
Elchle auditorias directas programadas) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . L .
medida Porcentaje Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable ; . ;
del Subsecretaria de Auditoria y Control Gubernamental
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
95.00 100.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB07.E01.LAO1 - OBO7.E01.LAO2
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Cédula del indicador 27

Nombre del NuUmero de transacciones firmadas electronicamente

indicador

Conocer el volumen de transacciones firmadas
Descripciéon electrénicamente en los procesos del Gobierno del Estado de

Sonora.
Método de Conteo del numero de transacciones firmadas
caleulo electrénicamente.
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de
. Absoluto Tipo de indicador Gestion

medida
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable |Direccién General de Control de Tecnologias de la Informaciény
del Comunicaciones
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

176000.00 700000.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO03.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 28

Nombre del Auditorias con perspectivas de género
indicador
Cumplir con la realizacién de auditorias con perspectiva de
Descripcion  |ssnero, de conformidad con las disposiciones legales.
Método de Cantidad de auditorias realizadas en las que se evalud la
Elchle perspectiva de género
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . L .
medida Absoluto Tipo de indicador Gestion
Fuente Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
Unidad
Responsable . .. s
del Direccién General de Auditoria Gubernamental
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 3.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OB07.E01.LAO1 - OBO7.E01.LAO2
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Esta institucidn publica no cuenta con proyectos estratégicos individuales.
Su contribucion se orienta al fortalecimiento y cumplimiento de los
proyectos estratégicos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022—
2027, asi como en otros instrumentos de planeacién y acciones
coordinadas con diversas instancias gubernamentales, en atencién a los
objetivos y prioridades de la administracidonestatal.
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CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COODINACION Y
CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E

INTERGUBERNAMENTAL
Institucion Tipo de Objetivo Periodo de
instrumento Vigencia
Poder Ejecutivo Acuerdo de Establecer las bases de 09/12/2021 a
del Estado Coordinacion indefinida

coordinacion, en el
(representado por )

. desarrollo de acciones
su titular, C.

Gobernador del conjuntas para el
Estado y asistido

por los titulares de

fortalecimiento del

3 Sistema Administrativo
las Secretarias de

Gobierno, Interno de Control y
Contraloria Evaluacion
Generajl y Gubernamental de “EL
Secretaria de
Hacienda) y los 72 MUNICIPIO” y mejora de
Municipios del la funcién publica y de
Estado

colaboraciéon en materia

(representado por
las y los de transparenciay

Secretarios de los prevencion, deteccidn,

Ayuntamientos y disuasién y combate a la
las y los titulares

de los Organos de
Control y irrestricto alaautonomia

Evaluacioén Municipal.
Gubernamental)

corrupcién, con respeto
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Estatal deberan observar los siguientes criterios de cumplimiento y
responsabilidad institucional:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependenciasy entidades seran responsables del contenido, ejecucioén,
seguimiento y resultados de cada Programa de Mediano Plazo (PMP) a su
cargo. Dichos programas deberan ser operados dentro de la estructura
interna institucional, asegurando su coherencia con la planeacién
estratégica, los objetivos de gobierno y los instrumentos de evaluacién del
desempefio.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan
contar con un seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de
monitorear su avance y cumplimiento. Este seguimiento implicard la
revision de los resultados de cada corte trimestral, sin que ello suponga
necesariamente la modificacién de los valores reportados, ya que cada
indicador debera definir su propia frecuencia de actualizacién conforme a
su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados

Cada dependenciay entidad debera elaborar y presentar un Informe Anual
de Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Mediano Plazo bajo
su responsabilidad, en atencién a lo dispuesto por la Ley de Planeacién del
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Estado de Sonora, su Reglamento y las disposiciones emitidas por la
instancia coordinadora de planeacién.

Dichoinforme debera incluir los avances fisicos y financieros, los resultados
obtenidos, las problematicas detectadas, el seguimiento a los indicadores
y las acciones de mejoraimplementadas.

El Informe Anual de Resultados debera publicarse dentro del primer
bimestre de cada afo y remitirse para su revision a la instancia
coordinadora, la cual verificara su consistencia técnica y el cumplimiento
de los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado.

Disponibilidad y transparencia de la informacion

Los Informes Anuales de Resultados deberdan estar disponibles en la
plataforma web oficial de cada dependencia o entidad responsable,
atendiendo los lineamientos técnicos y de interoperabilidad que
establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del Gobierno
del Estado. Esta disposicion busca fortalecer la transparencia, el acceso ala
informacién y la rendicién de cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores,
deberan integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacién de
Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las fracciones |, Il y IV
del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de
Sonora.
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Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicién de las dependencias y entidades herramientas tecnolégicas y
sistemas de informacion que faciliten el registro, seguimiento, analisis y
evaluacion de los avances del Plan Estatal de Desarrollo y de los Programas
de Mediano Plazo.

GLOSARIO

Actividad: Conjunto de tareas o pasos que deben ser dados para conseguir
el objetivo previsto.

Armonizacién: la revisién, reestructuraciéon y compatibilizaciéon de los
modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la adecuacién y
fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen, de los
procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacién que
deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las
caracteristicas y contenido de los principales informes de rendiciéon de
cuentas.

Catalogo de cuentas: el documento técnico integrado por la lista de
cuentas, los instructivos de manejo de cuentas y las guias contabilizadoras.

Asociacionismo: Formas de agrupamiento que las organizaciones hacen
con el fin de generar bienes y servicios que por si solas no podrian generar.

Calidad del servicio: Capacidad de la institucidn para responder en forma
rapida y directa a las necesidades de sus usuarios.

Calidad: Conjunto de propiedades inherentes a un objeto que permite

caracterizarla y valorarla con respecto a las restantes de su especie.
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Cohesion social: Supone la existencia de personas que se sienten parte de
una comunidad, participan activamente en diversos ambitos de decision y
son capaces de ejercer una ciudadaniaactiva.

Conocimiento: Informacién sistematizada, ordenada en funcién de
criterios de validez l6gicos que son sustentados mediante evidencia formal
O empirica, que se mantienen como validos en tanto no se presente
evidencia contradictoria.

Corrupcion: Consiste en el abuso del poder para beneficio propio. Puede
clasificarse en corrupcién a gran escala, menor y politica, segun la cantidad
de fondos perdidos y el sector en el que se produzca.

Democracia: Forma de gobierno del Estado donde el poder es ejercido por
el pueblo, mediante mecanismos legitimos de participacién en la toma de
decisiones politicas.

Desarrollo: Proceso en el que los individuos se colocan como promotores
de sus objetivos y el capital social como insumo para la expansién de sus
capacidades; los activos para este desarrollo serian el capital humano
(educacioén), capital fisico y financiero y los recursos naturales a su
disposicion.

Desarrollo sustentable: Proceso socio-econdmico dindmico, orientado por
objetivos y metas dirigidos al bienestar integral de la poblacién, enmarcado
por una estrategia de utilizacién racional de los insumos, para evitar su
agotamiento en plazos de tiempo mensurables. Aquel que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades.

Desarrollo tecnolégico: Uso sistematico del conocimiento vy la
investigacion dirigidos hacia la produccion de materiales, dispositivos,
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sistemas o métodos incluyendo el disefio, desarrollo, mejora de prototipos,
procesos, productos, servicios o modelos organizativos.

Digitalizacion: Procesos para automatizar la informacion.

Eficiencia: Produccion de la maxima cantidad de productos para un
conjunto dado de recursos o el uso de minima cantidad de recursos para
la provisién de servicios en cantidad y calidad requerida.

Eje Estratégico: Directriz para avanzar y consolidar posiciones.

Equidad: La distribucién justa de beneficios y cargas.

Estado de derecho: Grado en que los agentes sociales confian en las reglas
establecidas por el Estado y las obedecen, con inclusién en la calidad de la
ejecucion de los contratos, los derechos de propiedad, la policia, los
tribunales, asi como la probabilidad de que se comentan delitos y actos de
violencia.

Estrategia: Es la manera en cédmo enfoca una organizacién o institucién su
misién y objetivos, buscando maximizar sus ventajas y minimizar sus
desventajas competitivas.

Evaluacion del desempeio: Logro de las instituciones sobre el
cumplimiento de sus objetivos (eficacia), la eficiencia o el aprovechamiento
pleno de los recursos que se le han encomendado, y la garantia por el
cumplimiento con ciertos estandares y expectativas de los usuarios de la
politica publica (calidad).

Evaluacion: Se refiere al proceso de determinar el mérito, valor, calidad o
beneficio de un producto o resultado dealgo.
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Exclusion social: Se refiere a las dindmicas que culminan en la
desvinculaciéon de los individuos de los sistemas sociales, econdmicos,
politicos y culturales que determinan su integracién social.

Gestion: Capacidad del gobierno para implementar obras y proyectos, y
brindar bienes y servicios para responder a las demandas sociales con
criterios de eficiencia.

Gobernabilidad: Un estilo de gobierno caracterizado por un mayor grado
de cooperacioén e interaccidn entre el Estado y actores no estatales, en el
interior de redes de decisiones mixtas publicas y privadas. Tiene tres
componentes: eficacia, legitimidad y estabilidad.

Grupos vulnerables: Grupos sociales en situacién de vulnerabilidad:
“aquellos nucleos de poblacién y personas que, por diferentes factores o la
combinacién de ellos, enfrentan situaciones de riesgo o discriminacién que
les impiden alcanzar mejores niveles de vida y, por lo tanto, requieren de la
atencién e inversion del Gobierno para lograr su bienestar”.

Gestion para resultados (GpR): Es un marco conceptual cuya funcién es la
de facilitar a las organizaciones publicas la direcciéon efectiva e integrada
de su proceso de creacién de valor publico, a fin de optimizarlo,
asegurando: eficiencia y eficacia de su desempeifo, consecucién de
objetivos gubernamentales y mejora continua de sus instituciones.

Igualdad: La igualdad entre mujeres y hombres implica la eliminacién de
toda forma de discriminacién en cualquiera de los Ambitos de la vida que
se genere.

Infraestructura: Conjunto de elementos o servicios que estan
considerados como necesarios para que una organizacién pueda funcionar
o bien para que una actividad se desarrolle efectivamente. La

infraestructura es la base material de una sociedad.
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Innovacién: Cambio que introduce alguna novedad o varias en un ambito,
un contexto o producto. Cuando alguien innova aplica nuevas ideas,
productos, conceptos, servicios y prdacticas a una determinada cuestién,
actividad o negocio, con la intencién de ser Utiles para el incremento de la
productividad del mismo y asimismo para que los potenciales usuarios o
consumidores se vean mas atraidos para adquirir esos productos.

Legitimidad: Capacidad de un sistema politico para generar y mantener la
conviccion de que las instituciones politicas existentes son las mas
convenientes o apropiadas para lasociedad.

Lineas de accién: Directriz o criterio de orientacién que reviste la mayor
importancia relativa, al sefalar las acciones esenciales a efectuar para
alcanzar metas y objetivos especificos.

Meta: Expresion cuantitativa de un objetivo, enuncia la magnitud o grado
de realizacion de un objetivo en un tiempo determinado.

Necesidad: Es la brecha que hay entre los resultados actuales y los
deseados de una persona, organizacién o institucion.

Planeacion democratica: Proceso mediante el cual se efectia de manera
permanente la consulta popular, con el propdsito de que la ciudadania
participe activamente en las decisiones para definir objetivos, estrategias,
metasy prioridades de desarrollo, a su vez para proponer nuevas formas de
vinculacién, gestidn y de trabajo para mejorar los efectos de las acciones
del sector publico.

Poblacion econémicamente activa (PEA): Poblacién de 15 afios o mas en
condiciones de trabajar.
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Prospectiva: Enfoque de planeacién en el que los objetivos que guian la
accion planificadora se sustentan en proyecciones de la demanda y oferta
a largo plazo, a partir de los cuales se van definiendo los fines de mediano
y corto plazo.

Rendicion de cuentas: Rendicidn de cuentas significa que las personas, los
organismos y las organizaciones de caracter publico, privado y de la
sociedad civil, tienen la responsabilidad de cumplir e informar de las
funciones y acciones realizadas.

Seguimiento: Mecanismo para evaluar regularmente la situaciéon del
programa, observando si las actividades se llevaron a cabo, cémo fueron
planeadas vy si dieron los resultados esperados.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): Conjunto de elementos
metodoldégicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempenio de los programas, bajo los principios de verificacién del grado
de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion.

Tecnologias de la Informacidon: Conjunto de tecnologias desarrolladas
para gestionar informacién y enviarla de un lugar a otro.

Transparencia: Nivel de apego de la accién gubernamental a los principios
legales y éticos, asi como al compromiso del gobierno de hacer participe a
la ciudadania de los planes implementados y de los resultados obtenidos.

Transversalidad: Es |la herramienta metodoldgica para garantizar la
inclusién como eje integrador, en la gama de instrumentos, politicas y
practicas de indole legislativa, ejecutiva, administrativa y reglamentaria,
tendientes a la homogeneizacién de principios, conceptos y acciones a
implementar.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

COCODI: Comité de Control y Desempeio Institucional.
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PED 2022-2027: Plan Estatal de Desarrollo 2022- 2027.
PND 2019-2024: Plan Nacional de Desarrollo 2019- 2024.
SABG: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

SCIl: Sistema de Control Interno Institucional.
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ANEXOS

El presente anexo muestra la alineacién estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extension, identificando su vinculacion
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia y congruencia
vertical de la planeacion.

Esta informacion se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), a través del portal oficial
https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php, donde se garantiza |la
transparencia y trazabilidad de la planeacion institucional. La dependencia/entidad
responsable asegura, mediante este mecanismo, la armonizacién y coherencia de
sus acciones con los marcos normativos y estratégicos vigentes.

OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA CLAVEPED | CLAVEPND | ODS |

1 1 1 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
1 1 1/ EG01.0B02.E03.LAO1 | 1.1.1 ODS 16
1 1 2 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
1 1 2 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 16
1 1 3|/ EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
1 1 3|/ EGO01.0B02.E03.LAO1 | 1.1.1 ODS 16
2 1 1 EGO01.0B02.E06.LAO4  1.3.3 ODS 17
2 1 1/ EG01.0B02.E06.LAO4 1.3.3 ODS 16
2 1 2 EG01.0B02.E06.LAO2 1.3.1 ODS 17
2 1 2 EG01.0B02.E06.LAO2 1.3.1 ODS 16
2 1 2 | EG01.0B02.E06.LAO2 1.3.3 ODS 17
2 1 2| EG01.0B02.E06.LAO2 | 1.3.3 ODS 16
2 1 3 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
2 1 3|/ EGO01.0B02.E03.LAO1 | 1.1.1 ODS 16
2 1 4 EG01.0B02.E06.LA04 | 1.3.3 ODS 17
2 1 4 EG01.0B02.E06.LA04 | 1.3.3 ODS 16
2 1 5|/ EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
2 1 5 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 16
2 1 6 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
2 1 6| EG01.0B02.E03.LAO1  1.1.1 ODS 16
2 2 1 EGO01.0B02.E06.LAO1 1.3.4 ODS 17
2 2 1/ EG01.0B02.E06.LAO1 | 1.3.4 ODS 16
2 2 2 EG01.0B02.E06.LAO1 | 1.3.4 ODS 17


https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php

OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA CLAVEPED | CLAVEPND | ODS |

2 2 2| EG01.0B02.E06.LAO1 | 1.3.4 ODS 16
2 2 3 EG01.0B02.E06.LAO1  1.3.4 ODS 17
2 2 3|/ EG01.0B02.E06.LAO1 | 1.3.4 ODS 16
2 3 1 EG01.0B02.E06.LAO2  1.3.1 ODS 17
2 3 1/ EG01.0B02.E06.LAO2 | 1.3.1 ODS 16
2 3 1 EG01.0B02.E06.LAO2  1.3.3 ODS 17
2 3 1/ EG01.0B02.E06.LAO2  1.3.3 ODS 16
2 3 2 EG01.0B02.E06.LAO2 1.3.1 ODS 17
2 3 2| EG01.0B02.E06.LAO2 | 1.3.1 ODS 16
2 3 2| EG01.0B02.E06.LAO2 1.3.3 ODS 17
2 3 2| EG01.0B02.E06.LAO2 | 1.3.3 ODS 16
2 3 3 EG01.0B02.E06.LAO2 1.3.1 ODS 17
2 3 3|/ EG01.0B02.E06.LAO2 | 1.3.1 ODS 16
2 3 3 EG01.0B02.E06.LA02 1.3.3 ODS 17
2 3 3 EG01.0B02.E06.LAO2 1.3.3 ODS 16
3 1 1 EG01.0B02.E06.LAO4 1.3.3 ODS 17
3 1 1/ EG01.0B02.E06.LAO4 | 1.3.3 ODS 16
3 1 2 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
3 1 2| EGO01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 16
3 1 3|/ EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
3 1 3 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 16
4 1 1 EG01.0B02.E06.LAO4 1.3.3 ODS 17
4 1 1/ EGO1.0B02.E06.LAO4 | 1.3.3 ODS 16
4 1 2 EG01.0B02.E06.LAO4 1.3.3 ODS 17
4 1 2| EG01.0B02.E06.LAO4 | 1.3.3 ODS 16
4 1 3| EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
4 1 3 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 16
4 1 3| EG01.0B02.E06.LAO4  1.3.3 ODS 17
4 1 3 EG01.0B02.E06.LAO4 1.3.3 ODS 16
5 1 1 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
5 1 1/ EG01.0B02.E03.LAO1|1.1.1 ODS 16
5 1 1 EG01.0B02.E06.LAO3  1.3.7 ODS 17
5 1 1/ EG01.0B02.E06.LAO3 | 1.3.7 ODS 16
5 1 2 | EG01.0B02.E06.LAO3 | 1.3.7 ODS 17
5 1 2| EG01.0B02.E06.LAO3 | 1.3.7 ODS 16
5 1 3| EG01.0B02.E06.LAO3 | 1.3.7 ODS 17
5 1 3 EG01.0B02.E06.LAO3 1.3.7 ODS 16
7 1 1 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
7 1 1/ EGO1.0B02.E03.LAO1 | 1.1.1 ODS 16
7 1 2 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
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OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA CLAVEPED | CLAVEPND | ODS |

7 1 2| EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 16
7 1 3 EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
7 1 3| EGO01.0B02.E03.LAO1 | 1.1.1 ODS 16
7 1 4| EG01.0B02.E03.LAO1 1.1.1 ODS 17
7 1 4| EG01.0B02.E03.LAO1 | 1.1.1 ODS 16
7 1 5 EG01.0B02.E06.LAO4 1.3.3 ODS 17
7 1 5|/ EG01.0B02.E06.LAO4 | 1.3.3 ODS 16
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Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026

MTRA. MARIA DOLORES DEL RiO SANCHEZ
SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién correspondiente a la actualizacién del Programa de Mediano
Plazo (PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

comespondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accidén consignadas en el Programa fueron debidamente
andlizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacién

cormespondientes.

Sin ofro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un

cordial saludo.

Atentam 1

LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCINAS
JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO

Cic ;. Archivo.
Ana Karertesmo Novoro: Coordinadom Eieeutiva de FPidneacihn
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OFICIO SH-0187/2026
Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

MTRA. MARIA DOLORES DEL Ri0 SANCHEZ
SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacion

correspondiente a la actualizacién del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
dara cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrolio 2022-

2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacion que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accién consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y

disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacién correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencion y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial

saludo.
Atentamente
e B
DR. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ CORDERO /
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONO
C.c.p. Archivo,
C,ﬁprﬁr. Carios German Palafox Moyllers ~ Subsecretario de Egresos de la Secretarfa de Hacienda.
i
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