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PRESENTACION

En el marco de la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022—-2027, y en
alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, la Oficialia Mayor del
Gobierno del Estado de Sonora reafirma su compromiso con la construccion de un
gobierno honesto, transparente y eficiente, que coloque a las personas en el centro
de la gestidn publica y consolide una administracion basada en la ética, la inclusién
y el bienestar colectivo.

Unidos Mexicanos, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, impulsa una politica publica
orientada al desarrollo sustentable, la justicia social y la innovacion tecnoldgica. En
congruencia con esta vision, la Oficialia Mayor se asume como una instancia
estratégica para fortalecer la gobernanza institucional, la eficiencia administrativa y
la transformacion digital del servicio publico en Sonora.

Bajo el liderazgo del Gobernador del Estado, Dr. Francisco Alfonso Durazo
Montafio, trabajamos para consolidar una administracion publica profesionalizada,
con procesos de planeacion y gestion que aseguren el uso racional de los recursos
humanos, materiales, tecnolégicos y financieros. Nuestra prioridad es la
dignificacion del servicio publico, garantizando que quienes integran el Gobierno del
Estado cuenten con los medios, la capacitacion y el reconocimiento necesarios para
desempeiiarse con integridad, eficiencia y compromiso social.

Asimismo, impulsamos una politica de contrataciones abiertas y transparentes,
orientada a la eficiencia del gasto publico y a la rendicibn de cuentas, en
cumplimiento de los principios de austeridad y responsabilidad. De igual forma,
impulsamos una transformacion digital centrada en las personas, en la que cada
decision y accion tiene por objeto garantizar la inclusion, la participacion ciudadana,
el uso de datos de interés para la toma de decisiones, la seguridad en el uso de la
informacion, el acceso de equitativo a tramites, servicios y programas sociales en
linea, reduciendo espacios de discrecionalidad que contribuyen al proyecto nacional
para eliminar tramites burocraticos, asi como el acceso universal a servicios de
internet de calidad, poniendo especial énfasis en zonas alejadas donde no cuentan
con este servicio.

Este Programa de Mediano Plazo representa una hoja de ruta institucional que
responde a los objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en
coherencia con las nuevas directrices nacionales. Su propdsito es fortalecer la
capacidad del Estado para servir a todas las personas con transparencia,
innovacion y equidad, contribuyendo a la regeneracion democratica y al desarrollo
integral de Sonora.
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Con este esfuerzo, la Oficialia Mayor refrenda su compromiso con los valores de la
Cuarta Transformacién: no mentir, no robar y no traicionar al pueblo, guiando su
actuacion bajo principios de justicia, honestidad y eficiencia, para seguir
recuperando la confianza ciudadana y construir un gobierno que sirva con dignidad
y proposito a la sociedad sonorense.

MISION

Planear, administrar y optimizar los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y
de comunicaciéon del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, garantizando procesos
eficientes, transparentes y sustentables en la contratacion de bienes y servicios, la
gestion del capital humano y el uso estratégico e intensivo de las tecnologias de la
informacién y comunicacioén en todas las areas de la administracion publica para
lograr la transformacion digital del Estado.
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La Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora garantizara con sus
acciones una mejora continua de la administracion publica estatal mediante la
gestion estratégica del capital humano, la optimizacion de los procesos de
contratacion y el fortalecimiento del gobierno digital bajo los principios de
honestidad, transparencia, inclusion, austeridad y rendicion de cuentas,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos y metas del Gobierno del Estado en
beneficio de la ciudadania sonorense.
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INTRODUCCION

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora (PED), del cual se deriva el
Programa de Mediano Plazo de la Oficialia Mayor, constituye el instrumento rector
de la planeacion estratégica de la administracion estatal. En el contexto de la
actualizacion del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, encabezado por la
presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, el
Gobierno del Estado reconoce la necesidad de fortalecer la congruencia, vigencia y
alineacion de su planeacion institucional con las nuevas directrices nacionales, asi
como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los principios del Sistema
Estatal de Planeacion Democratica.

El Programa de Mediano Plazo de la Oficialia Mayor tiene como propésito consolidar
una gestion publica moderna, honesta, eficaz y transparente, que asegure el uso
eficiente de los recursos publicos y promueva el bienestar de la ciudadania
mediante la adopcion de buenas practicas administrativas y tecnoldgicas. En la
administracion del recurso humano, se reafirma la necesidad de actualizar el marco
regulatorio y crear mecanismos que garanticen que los puestos de base y de
confianza sean ocupados por los perfiles mas adecuados, fortaleciendo los
procesos de planeacion, evaluacion y profesionalizacion del servicio publico.

Asimismo, en materia de contrataciones publicas y gestion patrimonial, se plantea
avanzar hacia esquemas de mayor apertura y rendicion de cuentas, reduciendo la
discrecionalidad y fortaleciendo la transparencia y la eficiencia en la administracién
de los bienes muebles e inmuebles del Estado.

Por otro lado, en materia digital, la creacion de la Agencia de Transformacion Digital
y Telecomunicaciones del Estado de Sonora representa una oportunidad para
contribuir al desarrollo y bienestar de las personas homologandonos a la estrategia
impulsada desde el Gobierno Federal para implementar politicas publicas de
simplificacion administrativa y digitalizacion de tramites y servicios, buenas
practicas regulatorias, desarrollo y fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas
publicas, asi como el uso optimo de la infraestructura tecnolégica y la promocién
de un gobierno digital con criterios de eficiencia, innovacion y austeridad.

La problematica identificada burocratizacion, registros patrimoniales deficientes,
procesos manuales y limitaciones tecnolégicas impacta directamente en la
confianza ciudadana. Por ello, este programa promueve la implementacion de
estrategias orientadas a la profesionalizacién del capital humano, la modernizacién
administrativa, la planeacion eficiente de los bienes patrimoniales y la consolidacion
de un gobierno digital incluyente, basado en la accesibilidad, apertura,
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transparencia, equidad, la sustentabilidad, la participacion social e independencia y
autonomia tecnoldgica.

El Programa de Mediano Plazo de la Oficialia Mayor se estructura conforme a los
lineamientos establecidos por el Ejecutivo Estatal y la Secretaria de Hacienda, y su
contenido se alinea al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, actualizado en 2025.

Con esta actualizacion, la Oficialia Mayor reafirma su compromiso con la eficiencia,
la integridad y la transformacion digital del servicio publico, contribuyendo al
desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la confianza ciudadana en el Gobierno
del Estado de Sonora.

La estructura del Programa de Mediano Plazo es la siguiente:

En el capitulo |, como resultado del analisis realizado a la estructura burocratica del
Gobierno del estado, se describen las principales problematicas que afectan la
eficiencia y eficacia en la gestion gubernamental, ya sea en la prestacion de bienes
y servicios publicos o en la implementacién de politicas publicas, igualmente se
realiza una proyeccion de los logros que se pretenden lograr en los préximos seis
anos.

En el capitulo Il, se encuentra la alineacion de los objetivos del presente programa
sectorial con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

En el capitulo I, se desarrolla la estrategia a través de la cual se va a implementar
este programa, para lo cual se describen los objetivos, estrategias y lineas de
accion.

En el capitulo IV, se establecen los indicadores que serviran para evaluar el avance

de las diferentes estrategias y acciones propuestas.

En el capitulo V, se presentan los proyectos estratégicos con los cuales se
materializara el cumplimiento de los objetivos, asi como su alineacion los
compromisos del C. Gobernador Dr. Francisco Alfonso Durazo Montafo.

En el capitulo VI, se presenta un resumen de los mecanismos de coordinacién y
concertacion interinstitucional e intergubernamental.

El capitulo VII, contiene los mecanismos de como se realizara la instrumentacion,
evaluacioén y seguimiento del Programa Sectorial.
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MARCO NORMATIVO

Federal
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
e Ley de Austeridad Republicana
e Ley de Coordinacién Fiscal.
e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
e Ley de Firma Electronica Avanzada
e Ley de Planeacion
e Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
e Ley General de Contabilidad Gubernamental
o Ley General de Mejora Regulatoria
e Ley General de Proteccion de datos personales en posesion de sujetos
obligados.
e Ley General de Responsabilidades Administrativas.
e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
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e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

e Ley de Infraestructura de la Calidad.

¢ Ley de Instituciones de Seguros y Finanzas.

e Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos.

e Decreto por el que se establece la regulacion en materia de Datos Abiertos.

e Decreto por el que se establece la Ventanilla Unica Nacional para los
Tramites e Informacion del Gobierno

e (Codigo de Comercio * Cédigo Fiscal de la Federacion

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada

e Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada

e Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la
Administracion Publica Federal

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

e Politica Nacional Anticorrupcion

e Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la
Estrategia Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, y en la de seguridad de la informacion, asi como establecer
el Manual Administrativo de Aplicacién General en dichas materias.

e Disposiciones Generales para la implementacion, operacion vy
funcionamiento de la Ventanilla Unica Nacional.

e Guia para la estandarizacion y certificacion de los tramites digitales con el
sello de excelencia en gobierno digital

e Lineamientos de Proteccion de Datos Personales.

e Lineamientos para la implementacion del Modelo Nacional para Eliminar
Tramites Burocraticos.

e Guia de Implementacion de la Politica de Datos Abiertos.

Estatal

e Constitucioén Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del
Estado de Sonora

e Ley de Archivos para el Estado de Sonora

e Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios

e Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora.

e Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Sonora.
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e Ley de Competitividad y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora

e Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

e Ley de Hacienda para el Estado de Sonora

e Ley de Planeacion del Estado de Sonora

e Ley de Profesiones del Estado de Sonora

e Ley de Proteccion de datos personales en posesion de sujetos obligados del
Estado de Sonora.

¢ Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Sonora.

e Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal.

e Ley del Registro Civil para el Estado de Sonora

e Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora

e Ley para Fomentar la Creacién, Desarrollo, Utilizacién y Difusion del Software
Libre y de Cddigo abierto del Estado de Sonora.

e Ley que regula el funcionamiento y operacion de los establecimientos
comerciales que prestan al Publico, en forma onerosa, el servicio de
computadores con acceso a internet en el Estado de Sonora.

e Ley sobre el Uso de Firma Electronica avanzada para el Estado de Sonora.

e Ley de Gobierno Digital para el Estado de Sonora.

e Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Sonora.

e Decreto por el que se crea la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones del Estado de Sonora.

e Cadigo Civil del Estado para el Estado de Sonora.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico del Estado de Sonora.

e Reglamento de la Ley de Planeacién del Gobierno del Estado de Sonora. °
Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

e Reglamento del Comité de Desarrollo Tecnologico de la Administracion
Publica Estatal.

e Reglamento Interior de la Oficialia Mayor.

e Reglamento de la Ley de Gobierno Digital para el Estado de Sonora.

e Acuerdo por el cual se emiten el Codigo de Etica y Conducta y las Reglas de
Integridad para los Servidores Publicos de la Administracion Publica Estatal.

e Acuerdo por el que se emiten las Principales Reglas de Registro y Valoracion
del Patrimonio
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e Acuerdo por el que se establecen las Normas de Austeridad para la
Administracion y Ejercicio de Recursos.

e Acuerdo que establece el Centro de Apertura Rapida de Empresas.

e Acuerdo que establece las bases para la Constituciéon del Fondo para el
Desarrollo Econémico del Estado de Sonora y las Reglas de Operacion del
mismo.

e Lineamientos Generales para la Custodia y Manejo de Informacion
Restringida y la Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos
Obligados del Estado de Sonora.

e Lineamientos para la Gobernanza de las Tecnologias de la informacion y
las Comunicaciones en la Administracion Publica del Estado de Sonora.

¢ Reglas de imagen para establecer una identidad institucional y estructura
general del Gobierno del Estado.
e Plan de Apertura de Datos.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

La corrupcion constituye uno de los principales desafios que enfrentan los paises,
debido a los altos costos que implica para la confianza en las instituciones, la
eficiencia gubernamental, el desarrollo econémico, el acceso a bienes y servicios
publicos y el ejercicio pleno de los derechos.

De acuerdo con el INEGI, en la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental de 2021, en opinion de las y los sonorenses, la corrupcion y el mal
desemperfio del gobierno son el segundo y cuarto problema mas importante, y el
nivel de percepcion de confianza en el gobierno estatal es del 45.5%.*

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED) esta centrado en la gente, y busca
recuperar la grandeza del estado de Sonora, por lo que, es menester garantizar que
esta administracion realice un uso eficiente de los recursos humanos, financieros,
materiales, y tecnoldgicos, y que sean potenciados para cumplir con las demandas
de la poblacién sonorense.

Por otra parte, el reciente cambio en la titularidad del Poder Ejecutivo Federal y la
publicacién del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (recibido por la Camara de
Diputados el 28 de febrero de 2025 y publicado en el DOF el 15 de abril de 2025)
obligan a actualizar y alinear la planeacion estatal incluido el PED y sus programas
sectoriales con los nuevos diagnosticos, objetivos, estrategias y lineas de accion de
la politica publica nacional para el periodo 2024-2030. En Sonora, esta actualizacion
se instrumenta mediante lineamientos especificos que establecen el marco
normativo, metodoldgico y procedimental para la revision, adecuacion, validacion y
publicacién de los instrumentos de planeacion, en congruencia con la Constitucion
del Estado, la Ley de Planeacion y su Reglamento dentro del Sistema Estatal de
Planeacion Democratica.

En este marco, el proceso estatal de actualizacién reconoce oportunidades y retos:
mejorar la articulacion y alineacion de MIR, Programas Presupuestarios, Programas
Sectoriales/Institucionales/Especiales y Planes Municipales de Desarrollo; corregir
dispersion tematica y superposicion de contenidos; y fortalecer la gobernanza para
un uso mas eficiente de los recursos publicos mediante una vinculacion clara y
sistematica con el PED. Estas directrices refuerzan una vision de largo plazo y la
coherencia interna de la planeacion.

! https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encig/2021/doc/26_sonora.pdf Consultado el 03-nov-2022
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La actualizacion estatal se apoya en mecanismos de consulta publica y en una ruta
de trabajo con hitos definidos para 2025 (foros tematicos, integracion y analisis
técnico, validaciones y ajustes), lo que refuerza la legitimidad democratica y la
trazabilidad de cambios en los instrumentos de planeacién.

Esto situa a la Oficialia Mayor ante la necesidad de actualizar su programa sectorial
para asegurar consistencia programatica-presupuestaria y evaluacion orientada a
resultados.

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 como documento rector de la
administracion estatal, debe conservar su vigencia alineandose al nuevo PND 2025-
2030 y a los cambios organicos recientes en la Administracion Publica Estatal. Este
proceso persigue mayor coherencia entre la estrategia, la operacion y la evaluacion,
y habilita ajustes derivados de reestructuras sectoriales (por ejemplo,
transformaciones organicas y creacion/traslado de funciones) que impactan la
coordinacion interinstitucional y la configuracion de programas sectoriales e
institucionales.

En este entorno, el Programa Sectorial de la Oficialia Mayor parte de un diagnéstico
que identifica: i) la necesidad de profesionalizacion del servicio publico y de
mecanismos meritocraticos de reclutamiento, desarrollo y evaluacion; ii) riesgos de
discrecionalidad y opacidad en contrataciones publicas que demandan estandares
de competencia y transparencia; iii) debilidades en administracion patrimonial
(inventarios y mantenimiento); y iv) un rezago de digitalizacion de tramites/servicios
frente a una ciudadania con alto uso de internet, donde reducir puntos de contacto
presencial es clave para prevenir la corrupcion. Estas problematicas y lineas de
mejora siguen vigentes como justificacion para las prioridades sectoriales de capital
humano, contrataciones abiertas, patrimonio y gobierno digital.

De forma complementaria, el diagndstico local previo documenta que Sonora
presenta tasas de incidencia de corrupcion superiores al promedio nacional en la
realizacion de tramites, lo que refuerza la pertinencia de ampliar la oferta de tramites
digitales y fortalecer la integridad en los puntos de contacto gobierno-sociedad. Este
enfoque se alinea con la Agenda 2030 (meta 16.5) y con la estrategia estatal de
gobierno digital, asi como con la obligacién de publicar y dar seguimiento al
Programa Sectorial y sus indicadores en las plataformas oficiales.

Bajo el marco juridico vigente, los programas deben medirse y evaluarse con
indicadores estratégicos y operar con consistencia presupuestaria, garantizando

Pagina 13 de 51




.,
GOBIERNO f {“’ “~,-. ;,{a}
o: SONORA

ol

ESTADO n

TIERRA DE OPORTUNIDADES

transparencia y rendicion de cuentas. Para la Oficialia Mayor, esto implica
consolidar sus proyectos estratégicos (p. ej., Servicio Civii de Carrera,
Contrataciones Abiertas y Digitalizacion de Tramites) y asegurar su alineacion al

PED/PND, con metas e indicadores actualizados y trazables en los sistemas
estatales de seguimiento.

CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-

Programa Sectorial de Plan Estatal de Plan Nacional de Objetivos del
Mediano Plazo (Objetivo - Desarrollo (PED) Desarrollo (PND) Desarrollo
PMP) Sostenible (ODS)
. . . ODS 16. Paz, justicia
Objetivo Sectorial: 1. S Z.Ju <!
; - e instituciones
Mejorar la gestion del <Slidas
Capital humano de la EG01.0B02.E06.LAOS Estrategia 1.3.4 .
. . - ODS 17. Alianzas
administracion publica
para lograr los
estatal .
objetivos
Objetivo Sectorial: 2. ODS 16. Paz, justicia
Impulsar contrataciones e instituciones
publicas abiertasy EG01.0OB02.E06.LAO3 Estrategia 1.3.7 sélidas
transparentes con el fin de EGO01.0OB02.EO8.LAO4 Estrategia 1.4.1 ODS 17. Alianzas

promover la eficienciay

para lograr los
honestidad en las

objetivos
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dependencias y entidades
del Gobierno del estado

Objetivo Sectorial: 3.
Administrar de manera
eficiente y con certeza los
bienes patrimoniales del
Estado

Objetivo Sectorial: 4.
Promover la transformacion
digital para un gobierno
eficiente y transparente

EGO01.OB02.EO8.LAO8

ET02.0B02.EO1.LAO1

ET02.0B02.EO1.LAO2
ET02.0B02.EO1.LAO3
ET02.0B02.EO1.LAO4
ET02.0B02.EO1.LAOS
ET02.0B02.EO1.LAQ7
ET02.0B02.EO1.LAOC8

Estrategia 1.4.3

Estrategia 3.8.1

Estrategia T2.1.2
Estrategia T2.2.1
Estrategia T2.2.4
Estrategia T2.3.1
Estrategia T2.3.2

¢ ‘“‘;-;i{
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ODS 16. Paz, justicia
e instituciones
solidas
ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos
ODS 4. Educacion
de calidad
ODS 8. Trabajo
decentey
crecimiento
econdémico
ODS 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura
ODS 10. Reduccion
de las
desigualdades
ODS 16. Paz, justicia
e instituciones
sélidas
ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos

CAPITULO llIl. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1. Mejorar la gestion del Capital humano de la administracion puablica estatal.

Estrategia 1. Profesionalizar y dignificar la labor del servicio publico del Gobierno del

Estado,

Clave

Linea de accién

OB01.E01.LAO1

Impulsar el establecimiento al Servicio Profesional de Carrera

OB01.E01.LA02

Modernizar los perfiles de puestos de la estructura laboral

OBO01.E01.LA03

Fomentar la capacitacion integral y permanente de los servidores
publicos

OB01.E01.LAO4

Disefiar una politica salarial que estimule la productividad vy
dignificacion del servicio publico
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Objetivo 2. Impulsar contrataciones publicas abiertas y transparentes con el fin de
promover la eficiencia y honestidad en las dependencias y entidades del Gobierno del
Estado.

Estrategia 1. Promover una reingenieria normativa de procesos de contratacién con
enfoque de Gobierno Abierto.

Clave Linea de accion
OB02.E01.LAO1  |Impulsar la adecuacion del marco normativo estatal con el federal.
Disponer la informacion derivada de contrataciones publicas en
datos abiertos para consulta ciudadana.

Desarrollar el marco regulatorio y procedimental para favorecer la
apertura y transparencia en las contrataciones publicas.

OB02.E01.LA02

OB02.E01.LAO3

Estrategia 2. Establecer mecanismos de decision eficientes para la adjudicacion de
contratos.

Clave Linea de accion

Desarrollar procedimientos de contratacion consolidada de bienes y
servicios de caracter general para toda la administracion publica.
Celebrar Contratos Marco para agilizar las operaciones
OB02.E02.LAO2 |gubernamentales e impulsar la honestidad en las contrataciones
publicas.

Establecer mecanismos para garantizar se privilegie la licitacion
publica como procedimiento de contratacion.

OB02.E02.LAO1

OB02.E02.LAO3

Objetivo 3. Administrar de manera eficiente y con certeza los bienes patrimoniales del
Estado.

Estrategia 1. Fortalecer el proceso registral de los bienes muebles e inmuebles.

Clave Linea de accion
OBO03.E01.LAO1 |Consolidar el inventario de bienes patrimoniales del estado

Hacer uso eficiente del Sistema de Administracion y Finanzas para
el registro de los bienes patrimoniales del estado.

OBO03.E01.LA02
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Clave Linea de accién

Valuar los bienes del estado para su contabilizacion y
aseguramiento.

OBO03.E01.LAO3

Estrategia 2. Mantener en éptimo estado los bienes patrimoniales del Gobierno del Estado.

Clave Linea de accion

Elaborar un diagnostico del estado actual de los bienes
patrimoniales del estado.

Coordinar la elaboracién de los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo y de servicios de las dependencias estatales
Promover la desincorporacion de los bienes patrimoniales del
estado no prioritarios.

Optimizar los procedimientos administrativos para la regularizacion
de bienes inmuebles del Estado.

OB03.E02.LAO1

OBO03.E02.LA02

OB03.E02.LA03

OBO03.E02.LAO4

Objetivo 4. Promover la transformacién digital para un gobierno eficiente y transparente

Estrategia 1.Impulsar la digitalizacion de tramites, servicios, programas sociales y
sistemas gubernamentales

Clave Linea de accion

Desarrollar y administrar un portal Unico para la gestion de tramites,
OB04.E01.LAO1 |[servicios y programas sociales que concentre las gestiones
gubernamentales en un solo punto de acceso.

Coordinar la implementacion de los modelos nacionales para la
eliminacion de tramites burocraticos, homologacion y digitalizacion
de tramites y servicios, con la finalidad de alcanzar la meta de
digitalizacion en el Estado.

OB04.E01.LAO2

Estrategia 2. Desarrollar la Politica digital y de gobernanza tecnoldgica para el Gobierno
del estado de Sonora.

Clave Linea de accion

Consolidar un marco normativo en materia de gobierno digital que
OB04.E02.LAO1 |oriente el actuar de las instituciones gubernamentales para lograr la
transformacion digital en el Estado.

Conducir y asegurar la gobernabilidad de las tecnologias de la
OB04.E02.LA02 |informacion y comunicacién, mediante el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas, programas digitales y de innovacion, herramientas y
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Clave Linea de accién

sistemas transversales, estratégicos y prioritarios para la
administracion publica estatal.

Consolidar la Red troncal de telecomunicaciones mediante la
unificacion e interconexion de la red estatal con las redes de
telecomunicaciones federales, con el objetivo de optimizar el
OB04.E02.LA03 |aprovechamiento de recursos publicos, reducir costos operativos |
de mantenimiento, asi como garantizar el acceso universal a
servicios de internet de calidad en el Estado, especialmente en
escuelas, clinicas, hospitales y centros de gobierno.

Coordinar las acciones requeridas para garantizar el acceso

OB04.E02.LAO4 universal a servicios de internet de calidad en el Estado.

Estrategia 3. Establecer la gobernanza de datos publicos.

Clave Linea de accion
OB04.E03.LAO1 |Disefiar y desarrollar el Inventario de Datos del Estado de Sonora.
OB04.E03.LA02 |Desarrollar el modelo de gobernanza de datos
Expedir las politicas para la gestion, uso, analisis e interoperacion
de bases de datos de los sistemas.

OB04.E03.LAO3
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CAPITULO IV. INDICADORES

Cédula del indicador 1

Nombre del [Porcentaje de servidores publicos incorporados al servicio profesional
indicador de carrera

Determina la proporcion servidores publicos incorporados al servicio

Descripcion . . . T
civil de carrera con respecto al universo total de servidores publicos

Método de |(Servidores publicos incorporados al servicio civil de carrera / Total de

calculo Servidores PUblicos susceptibles de ser incorporados) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . - .
! . Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO1.LAO1 - OBO1.EO1.LAO2 - OBOI1.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 2
Nombre del

. 4. Grado de adecuacién del marco normativo estatal con el federal
indicador

Determina el grado de adecuacion del marco normativo estatal con el

Descripcion
P federal

(Acciones realizadas de adecuacion del marco normativo estatal con el

Método de . . .
. federal / Acciones programadas de adecuacién del marco normativo
calculo
estatal con el federal) *100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . .. -
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO02.EO1.LAO1
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Cédula del indicador 3

Nombre del
indicador

Porcentaje de gasto ejercido de forma consolidada

Descripciéon |Determina el Porcentaje de gasto ejercido de forma consolidada

Método de |(Gasto ejercido de forma consolidada / Gasto ejercido total en

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

calculo contratacion de bienes y servicios) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . .. .
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Linea base (2022)

Meta (2027)

0.00

10.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO02.E02.LAO1
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Cédula del indicador 4

Nombre del [Cantidad de contratos especificos formalizados derivados de contratos
indicador marco

Mide el nUmero total de contratos especificos que se han formalizado

Descripcién .
como resultado de contratos marco durante el trimestre

CEFM = E CEFM = Cantidad de contratos especificos formalizados (E)=

Método de . e
caleulo La sumatoria de todos los contratos especificos que se hayan
formalizado a partir de contratos marco, durante el trimestre).
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . -
. Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 2000.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO02.EO1.LAO2

Pagina 22 de 51




ESTADO n

GOBIERNO
o SONORA

OFICIALIA
MAYOR

)

“3

so'NonA

A DE OPORTUNIDADES

Cédula del indicador 5

Nombre del
indicador

Porcentaje de tramites gubernamentales digitalizados

Descripcién

base al inicio del periodo

Determina la proporcion de tramites digitalizados respecto de la linea

Responsable del
Seguimiento

Oficialia Mayor

Método de |(Tramites digitalizados del Gobierno del estado / Total de tramites del
calculo Gobierno del estado) *100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual

Unidad d . . S -
n! a. € Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Registro Estatal de Tramites y Servicios
Unidad

Linea base (2022)

Meta (2027)

1.79

80.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO04.EO1.LAO1
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Cédula del indicador 6

Nombre del . ., . A . -
. 4. Satisfaccion general al realizar trdmites, pagosy solicitudes de servicios
indicador
e el Determina la satisfaccion general al realizar tramites, pagos y
Descripcion . .
solicitudes de servicios
Método de (Porcentaje de la poblacién que se sintid satisfecha al realizar tramites,
caleulo pagos y solicitudes de servicios / Poblacion total de la poblacion que
realizd tramites) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de
. Porcentaje Tipo de indicador Impacto
medida J P P
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
89.00 95.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO04.EO1.LAO2
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Cédula del indicador 7

Nombre del [Porcentaje de la poblacién de 18 aflos y mas con al menos una
indicador interaccion con el gobierno a través de medios electronicos

Determina el porcentaje de la poblacién de 18 afos con al menos una

Descripciéon |. . ) / . L.
interaccidn con el gobierno a través de medios electrénicos

Método de |(Poblacién de 18 aflos con al menos una interaccién con el gobierno a

calculo través de medios electrénicos / Poblacién total de 18 afios o mas) * 100

Sentido Ascendente Frecuencia Anual
U:\i:l:;:;:e Porcentaje Tipo de indicador Impacto

Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

50.00 65.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO04.E02.LAO2 - OBO4.E02.LAO3
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Cédula del indicador 8

ESTADO n

Nombre del [Porcentaje de la poblacién de 18 afios y mas que utilizé paginas de
indicador internet para realizar tramites, pagos o servicios por medio de Internet
Determina el porcentaje de la poblacidn de 18 anos y mas que utilizé
Descripcidon |paginas de internet para realizar tramites, pagos o servicios por medio
de Internet.
. (Poblacion de 18 anos y mas que utilizdé paginas de internet para
Método de . L > . . e
caleulo realizar tramites / Poblacion total de 18 afios o mas que realizé tramites,
pagos o servicios) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de
. Porcentaje Tipo de indicador Impacto
medida ) = P
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
4110 60.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO04.E02.LAO3
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Cédula del indicador 9

Nombre del [Porcentaje de tramites o solicitudes de servicios que se realizan a
indicador través de internet
Descripciéon |[Satisfaccion general al realizar trdmites, pagos y solicitudes de servicios
(Total de tramites o solicitudes de servicios que se realizan a través de
Método de |internet / Total de tramites y servicios realizados por tipo de lugar al
calculo que acudié o medio por el cual se realizd el pago, tramite o solicitud de
servicio) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de
. Porcentaje Tipo de indicador Impacto
medida ) - P
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento
Linea base (2022) Meta (2027)
13.30 80.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO04.EO01.LAO1
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Cédula del indicador 10

Nombre del
indicador

digital

Grado de desarrollo del marco normativo en materia de gobierno

Descripcion

gobierno digital

Determina el grado de desarrollo del marco normativo en materia de

(Acciones realizadas de desarrollo del marco normativo en materia de

Seguimiento

Responsable del

Mé
eifodo de gobierno digital / Acciones programadas de desarrollo del marco
calculo . . . .

normativo en materia de gobierno digital) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual

Unidad de . . . e -

. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Oficialia Mayor

Linea base (2022)

Meta (2027)

0.00

100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO04.E02.LAO1
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Cédula del indicador 11

Nombre del [Grado de desarrollo del marco regulatorio y procedimental para
indicador favorecer la apertura y transparencia en contrataciones publicas

ESTADO n

Determina el grado de desarrollo del marco regulatorio vy
Descripciéon |procedimental para favorecer la apertura y transparencia en
contrataciones publicas

(Acciones realizadas de desarrollo del marco regulatorio vy
procedimental para favorecer l|la apertura y transparencia en

Método de . ) .
calculo contrataciones publicas / Acciones planeadas de desarrollo del marco
regulatorio y procedimental para favorecer |la apertura y transparencia
en contrataciones publicas) X 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . . .
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO02.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 12

Nombre del [Porcentaje de procedimientos de contrataciéon adjudicados a través de
indicador Licitacion Publica

Determina el porcentaje procedimientos de contratacion adjudicados

Descripcion , L S
P a través de Licitacidén Publica

Método de |(Procedimientos de contratacion adjudicados a través de Licitacion

calculo Publica / Procedimientos de contratacién totales) X 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . N -
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
26.60 70.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO02.EO2.LAO3

Cédula del indicador 13
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Movimientos de bienes patrimoniales registrados en el Sistema de
Nombre del . . . . . .
. 4. Administracién y Finanzas monitoreando el impacto en las finanzas
indicador -
publicas.
Revisar la cantidad de movimientos e impacto de la variacién en las
Descripciéon (finanzas publicas trimestralmente de bienes patrimoniales registrados
en el Sistema de Informacién y Finanzas.
Método de |Suma de movimientos registrados en el Sistema de Administracion vy
calculo Finanzas
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . -
. Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad
Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022)

Meta (2027)

0.00

100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO3.EO01.LAO1

Cédula del indicador 14
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Nombre del
indicador

Conciliacion de los bienes patrimoniales registrados con los Estados
Financieros de la Hacienda Estatal.

Descripcién

Analizar la conciliaciéon de los inventarios de bienes patrimoniales
registrados en el Sistema de Informacién y Finanzas con la publicacion
de los Estados Financieros de la Hacienda Estatal.

(Sumatoria del valor de bienes registrados en el Sistema de

Responsable del
Seguimiento

Método de . . ) .

calculo Informacién Financiera / Total del valor publicado en los Estados

Financieros de la Hacienda Estatal) * 100

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral

Unidad de . . .. -
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion

medida

Fuente Oficialia Mayor

Unidad

Oficialia Mayor

Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO03.EO01.LAO2

Cédula del indicador 15
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Nombre del |Diagndstico del estado actual de los bienes patrimoniales en uso del
indicador Poder Ejecutivo.

Ejecutar una verificacién integral del estado que guardan los bienes en

Descripcion . .
P uso del Poder Ejecutivo.

Método de |(NUmero de bienes verificados / NUumero de bienes registrados en el

calculo Sistema de Informacién Financiera) *100

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
U:‘i::ic:l:e Porcentaje Tipo de indicador Gestidon

Fuente Oficialia Mayor

Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO3.EO1.LAO3 - OBO03.E02.LAO1
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Cédula del indicador 17

Nombre del [Porcentaje de cobertura de beneficiarios del programa "Certeza
indicador juridica para el patrimonio familiar"

Se describe el porcentaje de personas que son beneficiadas por casa

Descripcion ) s
P considerando 4 personas por familia.

Método de -
. (Personas beneficiadas/personas programadas por atender) *100

calculo

Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de

. Porcentaje Tipo de indicador Impacto
medida J P P
Fuente Comision Estatal de Bienes y Concesiones
. ficialia M
Unidad Oficialia Mayor

Responsable del
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)

0.00 35.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO3.E02.LAO4
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Cédula del indicador 18

Nombre del

. 4. Programa de Control de Combustible y Uso Vehicular (PROCOCUV)
indicador

Monitorear el consumo de combustible de la flota vehicular de las
dependencias, identificando desvios atipicos, respecto a los
lineamientos generales para la administracion de vehiculos oficiales y
proponiendo medidas para optimizar recursos.

Descripcion

Informe trimestral del andlisis del consumo, kilometraje y rendimiento

Método de . . . .
calculo de los vehiculos de las dependencias conforme a lineamientos
generales para la administracion de vehiculos oficiales
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . - -
. Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO3.E02.LA02
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Cédula del indicador 19

Nombre del
indicador

Programa de Mantenimiento del Patrimonio Inmobiliario Estatal

Medir el grado de avance en la gestion de mantenimiento de los
inmuebles reportados por las dependencias y entidades a través de la
plataforma del sistema de informacién de servicios generales (SISEG).
Descripcidon |Este indicador permite evaluar el cumplimiento de las acciones
programadas y consolidar informacion para dar seguimiento a la
eficiencia y efectividad en la administracién del mantenimiento
inmobiliario.

Informe trimestral sobre el analisis de los avances en la gestion de

Método de . . .
. mantenimiento de inmuebles reportados por las dependencias y
calculo . . . . .
entidades en el sistema de informacién de servicios generales (SISEG)
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . - -
. Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO3.E02.LA02
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Cédula del indicador 20

Nombre del

. 4. Programa de Servicios Generales del Estado de Sonora
indicador

Medir el grado de avance en la gestidn de los servicios generales
reportados por las dependencias y entidades a través de la plataforma
del sistema de informacién de servicios generales (SISEG). Este
Descripciéon |indicador permite evaluar el cumplimiento de las acciones
programadas y consolidar informacién para dar seguimiento a la
eficiencia y efectividad en la administracién de los servicios generales
utilizados por el estado de sonora.

Informe Trimestral sobre el Analisis de los Avances en la Gestidn de los

Método de . . )
calculo Servicios Generales Reportados por las Dependencias y Entidades en
el Sistema de Informacién de Servicios Generales (SISEG)
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . .. -
. Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO03.E02.LAO2
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Cédula del indicador 21

Nombre del |Programa de Seguros Institucionales y la Siniestralidad del Gobierno
indicador del Estado de Sonora

Monitorear la tendencia de la siniestralidad de los reportes generados

Descripcion
por las aseguradoras

Método de [Informe trimestral de la siniestralidad reportada en las pdlizas

calculo contratadas por el gobierno del estado
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . -
. Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 100.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO3.E02.LAO3
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Cédula del indicador 22

Nombre del |Cumplimiento de la agenda digital para consolidar la independencia
indicador  [tecnoldgica del Estado.

ESTADO n

Desarrollar e implementar las aplicaciones informaticas en software

Descripciéon | . . . . L
P libre para consolidar la independencia tecnoldgica del Estado.

Método de |(NUmero de mddulos o sistemas digitalizados / Nimero de médulos o

calculo sistemas programados para digitalizacion) X 100

Sentido Ascendente Frecuencia Semestral
Unidad d . . S -

n! a. € Porcentaje Tipo de indicador Gestion

medida

Fuente Oficialia Mayor

Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 90.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO04.E02.LAO4
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Cédula del indicador 23

Nombre del
indicador

Bases de datos publicadas en el portal de Datos Abiertos del Estado.

Publicacién de Bases de datos por materia o tematica en el portal de
Datos Abiertos del Estado, estructuradas para ser procesados e
interpretados por equipos electronicos de manera automatica y
puestas a disposicidén de la ciudadania en formatos de uso libre, de
manera gratuita y oportuna para que puedan ser usados, reutilizados
y redistribuidos.

Descripcion

Método de |(NUmero de bases de datos publicadas / NUmero de bases de datos

calculo identificadas) X 100
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . . .. .
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Oficialia Mayor
Unidad

Responsable del|Oficialia Mayor
Seguimiento

Linea base (2022) Meta (2027)
0.00 75.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO4.EO3.LAO1 - OBO4.EO3.LAO2 - OBO4.EO03.LAO3
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Proyectos Alineacion a los Compromisos para el Desarrollo

= Impulsar un Auténtico Servicio Civil de Carrera: Desarrollar los
subsistemas necesarios para impulsar un auténtico servicio civil de

Servicio carrera
Profesional de
Carrera = Gobierno con Costo Minimo. Pondremos fin a las prestaciones

suntuosas de los funcionarios de alto nivel y adelgazaremos el costo
excesivo de todas las dependencias.

= Licitaciones Transparentes. Impulsar licitaciones electrénicas y
transmisiones en vivo de los procesos licitatorios.

= Catélogo de Precios y Contratos para las Dependencias. Se
elaboraran catalogos de precios minimos y maximos con compras
consolidadas y con contratos marco para las dependencias con el fin
de eficientar y transparentar el gasto publico.

= Procesos de Compras Publicas, Licitacién y Obras Competitivas y
Abiertas. Los procesos de compras publicas y obras de inversion
publica seran competitivos, y el proceso de licitacion y seleccién
abiertas al escrutinio del ciudadano.

Contrataciones
Abiertas

= Gobierno Austero y Eficaz Implementar controles en el ejercicio del
gasto que promuevan la austeridad y eficiencia del presupuesto
estatal para asegurar que la mayor parte de los recursos financieros
sean destinados a cubrir las necesidades de la poblacion.

= Transformacién Digital del Gobierno. Se acelerara el transito a un
gobierno digital.

= Digitalizacion en el Gobierno El 80% de los trAmites estaran
Digitalizacién de digitalizados al concluir el periodo
Tramites = Portal Universal para Tramites Se impulsara un portal universal de

tramites del mas diverso tipo.

= Gobierno Digital, Eficiente y Transparente Utilizaremos la
digitalizacion para reducir el burocratismo y la corrupcion.
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= Trdmites sin Sobornos ni Extorsion. Identificar los tramites mas
sujetos a extorsiones y sobornos para reducir intermediacion,
favoreciendo el uso de tecnologias.

= Eficiencia Administrativa y de Gestién Gubernamental

= Simplificaremos la estructura del gobierno, teniendo como principio
rector evitar duplicidades, sin dejar de atender responsabilidades.
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CAPITULO V1. INSTRUMENTOS DE COODINACION Y
CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E

INTERGUBERNAMENTAL
Institucién Tipo de Objetivo Periodo de
instrumento Vigencia
Conjuntar los
esfuerzos para
disenar los
esquemas para

implantar el Servicio
Civil de Carrera en el
Estado, con la

participacién de

instituciones de
Comité Estatal de Conforme a la educacion, de Permanente
Profesionalizacion normatividad evaluacion y

gremiales, ademas
de los enlaces de
recursos humanos
de las distintas
dependencias y
entidades de Ia
administracion

publica.
Instrumentar en
cada dependencia y
entidad los
lineamientos y
Comités Técnicos de Conforme ala criterios para la Permanente
Profesionalizacion normatividad implementacion del

Servicio Civil de
Carrera, los cuales
estaran integrados
por las areas
administrativas, de
recursos humanos y
de control interno de
cada institucion

Verificar los perfiles
de puestos y realizar
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Comités Técnicos de
Seleccion

Comité Central de
Adquisiciones
Arrendamientos y
Servicios

Comité Estatal de

Bienes Patrimoniales

Conforme a la
normatividad

Creado por Ley
(Articulo 21 de la
Ley de
Adquisiciones
Arrendamientos y
Servicios del
Sector Publico
del. Estado de
Sonora)

Conforme a la
normatividad

los procedimientos
de seleccion vy
reclutamiento del
personal integrante
del Servicio Civil de
Carrera, y estaran
integrados por los

superiores
jerarquicos de las
plazas sujetas a

concurso, el area de
recursos humanos y

del 6rgano interno
de control.

Validar la
programacion,
consolidacién y

apertura de las
adquisiciones, con el
objeto de eficientizar
el gasto del gobierno
y promover la
austeridad,
transparencia,
rendicion de cuentas
y honestidad en las
compras y
contrataciones
gubernamentales.
Promover la certeza
y la debida
valoracién y
resguardo de los
bienes muebles e

inmuebles del
estado, con el
objetivo de
garantizar su uso
eficiente, fijando los
criterios para la
conformacion de los
inventarios, la

programacion de su
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Comité Estatal de
Gobierno Digital

Comité Técnico de
Digitalizacion
Gubernamental

Comité de Desarrollo
Tecnolégico

Conforme a la
normatividad

Conforme a la
normatividad

Conforme a la
normatividad

mantenimiento y su
utilizacion, y el cual
estara integrado por
los enlaces
administrativos de
las dependencias y
entidades de |la
administracion

publica estatal.

Programar las
acciones necesarias
para eficientizar los
procesos y gestionar
los recursos
necesarios para su
incorporaciéon a las
plataformas digitales
correspondientes.
Realizar

diagnosticos y
propuestas de
accion  especificas
para cumplir las
metas en materia de
digitalizacion
gubernamental.
Realizar
diagnosticos y
propuestas de
accion  especificas
para cumplir las

metas en materia de
desarrollo
tecnolégico
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal
deberan observar los siguientes criterios de cumplimiento y responsabilidad
institucional:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido, ejecucion,
seguimiento y resultados de cada Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo.
Dichos programas deberan ser operados dentro de la estructura interna
institucional, asegurando su coherencia con la planeacion estratégica, los objetivos
de gobierno y los instrumentos de evaluacion del desempefio.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan contar con
un seguimiento técnico trimestral, con el propésito de monitorear su avance y
cumplimiento. Este seguimiento implicara la revision de los resultados de cada corte
trimestral, sin que ello suponga necesariamente la modificacion de los valores
reportados, ya que cada indicador deberd definir su propia frecuencia de
actualizacion conforme a su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados
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Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe Anual de
Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Mediano Plazo bajo su
responsabilidad, en atencion a lo dispuesto por la Ley de Planeacion del Estado de
Sonora, su Reglamento y las disposiciones emitidas por la instancia coordinadora
de planeacion.

Dicho informe debera incluir los avances fisicos y financieros, los resultados
obtenidos, las probleméaticas detectadas, el seguimiento a los indicadores y las
acciones de mejora implementadas.

El Informe Anual de Resultados debera publicarse dentro del primer bimestre de
cada afio y remitirse para su revision a la instancia coordinadora, la cual verificara
su consistencia técnica y el cumplimiento de los criterios establecidos por el Titular
del Ejecutivo del Estado.

Disponibilidad y transparencia de la informacion

Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la plataforma
web oficial de cada dependencia o entidad responsable, atendiendo los
lineamientos técnicos y de interoperabilidad que establezca la instancia reguladora
en materia de tecnologias del Gobierno del Estado. Esta disposicion busca
fortalecer la transparencia, el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas a la
ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores, deberan
integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacién de Gobierno, conforme a
los objetivos establecidos en las fracciones I, Il y IV del articulo 65 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnoldgicas y sistemas
de informacion que faciliten el registro, seguimiento, analisis y evaluacion de los
avances del Plan Estatal de Desarrollo y de los Programas de Mediano Plazo.
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Agenda de
competencia para un
ejercicio integro:

Componente de datos
abiertos:

Contrataciones
abiertas:

Datos abiertos:

indice de Riesgos de
Corrupcion en
Contrataciones
Publicas:

Métrica de Gobierno
Abierto:
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GLOSARIO

Documento emitido por la COFECE, expone los
aprendizajes recientes que ha adquirido en el
cumplimiento de sus funciones, relacionados con
problemas de competencia detectados en los
procesos de la contratacion publica, y plantea
propuestas de accion, tanto en la esfera
administrativa como en el ambito normativo, para
promover eficazmente la concurrencia y la
competencia en dicha actividad econémica

Componente de la variable de transparencia de la
métrica de gobierno abierto que mide la existencia de
al menos un archivo de datos abiertos publicado por
el sujeto obligado (gobierno) y encontrado a través de
una busqueda en Google o en una plataforma local
de datos abiertos

Consisten en la divulgacion y en el uso de
informacion abierta, accesible y oportuna sobre las
contrataciones del gobierno, para lograr que los
ciudadanos y las empresas puedan participar, con el
fin de mostrar resultados.

Datos digitales de caracter publico que son
accesibles en linea, y pueden ser usados, reutilizados
y redistribuidos por cualquier interesado.

Herramienta desarrollada por el IMCO para medir
malas practicas y problemas potenciales de
corrupcion en las compras publicas de 278
instituciones federales registradas en Compranet

Investigacion cualitativa y cuantitativa coordinada por
el INAI y realizada por el Centro de Investigacion y
Docencia Econdémicas, A. C. (CIDE) para monitorear
el nivel de apertura institucional de algunos sujetos
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Miscelanea de
Obstaculos
regulatorios:

Programa:

Tasa de incidencia de
corrupcion:

ETECIDS

SONORA

ERRA DE OPORTUNIDADES

obligados de la Ley General de Transparencia en los
tres oOrdenes de gobierno (Federal, estatal y
municipal)

Documento emitido por la COFECE en el cual, a
través de una revision sistematica de leyes y
reglamentos en las 32 entidades federativas del pais,
identifica obstaculos regulatorios que podrian afectar
la competencia en cinco rubros de gran relevancia
para la actividad econ6mica (agropecuario,
contratacién publica, transporte publico, desarrollo
urbano y ejercicio profesional)

El Programa de Mediano Plazo de la Oficialia Mayor
del Gobierno del Estado de Sonora

Tasa de actos de corrupcion en al menos uno de los
trdmites realizados por cada 100,000 habitantes.

SIGLAS Y ACRONIMOS

COFECE: Comisién Federal de Competencia Econdmica

ENCIG: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2021

ENDUTIH: Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de
la Informacién en los Hogares 2021

IFT: Instituto Federal de Telecomunicaciones
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IMCO: Instituto Mexicano para la competitividad
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética
PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027
PMP: Programa de Mediano Plazo
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
ANEXOS

Integrar como anexo la alineacién completa Linea por Linea. Se integra al final, no
para validacion.

Colocar los anexos que se consideren convenientes. Se integra al final, no para
validacion.
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OFICIOS DE VALIDACION DE OEE Y HACIENDA (QUITAR
ESTE TEXTO Y AGREGAR LOS OFICIOS, UNO POR
PAGINA)

Se integra al final, no para validacion.
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ANEXOS

El presente anexo muestra la alineacion estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extension, identificando su vinculaciéon
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia y congruencia
vertical de la planeacion.

Esta informacion se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), a través del portal oficial
https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php, donde se garantiza Ila
transparencia y trazabilidad de la planeacion institucional. La dependencia/entidad
responsable asegura, mediante este mecanismo, la armonizacién y coherencia de
sus acciones con los marcos normativos y estratégicos vigentes.

OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA CLAVE PED CLAVE PND

1 1 1 EG01.0B02.E06.LAO5 1.3.4 ODS 17
1 1 1|/ EG01.0B02.E06.LAOS5 | 1.3.4 ODS 16
1 1 2 EG01.0B02.E06.LAO5 1.3.4 ODS 17
1 1 2  EG01.0B02.E06.LAO5 | 1.3.4 ODS 16
1 1 3 EG01.0B02.E06.LAO5 1.3.4 ODS 17
1 1 3 EG01.0B02.E06.LAO5 | 1.3.4 ODS 16
1 1 4 EG01.0B02.E06.LAOS5 1.3.4 ODS 17
1 1 4 EG01.0B02.E06.LAO5 | 1.3.4 ODS 16
2 1 1/ EG01.0B02.E06.LAO3 1.3.7 ODS 17
2 1 1|/ EG01.0B02.E06.LAO3 | 1.3.7 ODS 16
2 1 2 EG01.0B02.E06.LAO3 | 1.3.7 ODS 17
2 1 2| EG01.0B02.E06.LAO3 ' 1.3.7 ODS 16
2 1 2 EG01.0B02.E08.LAO4 1.4.1 ODS 17
2 1 2 EG01.0B02.E08.LAO4 1.4.1 ODS 16
2 1 3 EG01.0B02.E06.LAO3 | 1.3.7 ODS 17
2 1 3  EG01.0B02.E06.LAO3 | 1.3.7 ODS 16
2 2 1 EG01.0B02.E08.LAO4 1.4.1 ODS 17
2 2 1 EG01.0B02.E08.LAO4 |1.4.1 ODS 16
2 2 3 EG01.0B02.E08.LA04 1.4.1 ODS 17
2 2 3 EG01.0B02.E08.LAO4  1.4.1 ODS 16
3 1 1 EG01.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 17
3 1 1|/ EG01.0B02.E08.LAO8 | 1.4.3 ODS 16
3 1 2 EG01.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 17


https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php

OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA CLAVE PED CLAVE PND

3 1 2 EG01.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 16
3 1 3 EG01.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 17
3 1 3/ EG01.0B02.E08.LAO8  1.4.3 ODS 16
3 2 1 EG01.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 17
3 2 1|/ EG01.0B02.E08.LAO8 | 1.4.3 ODS 16
3 2 2 EG01.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 17
3 2 2  EGO1.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 16
3 2 3/ EG01.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 17
3 2 3/ EG01.0B02.E08.LA08 1.4.3 ODS 16
3 2 4 EG01.0B02.E08.LAO8 1.4.3 ODS 17
3 2 4 EG01.0B02.E08.LA08 | 1.4.3 ODS 16
4 1 1 ET02.0B02.E01.LAO2 T2.1.2 ODS 9
4 1 1|/ ET02.0B02.E01.LAO8 | T2.1.2 ODS 16
4 1 1 ET02.0B02.E01.LAO2 T2.1.2 ODS 16
4 1 1|/ ET02.0B02.E01.LAO2 | T2.1.2 ODS 10
4 1 1 ET02.0B02.E01.LAO8 T2.1.2 ODS 8
4 1 2| ET02.0B02.E01.LAO2 | T2.1.2 ODS 9
4 1 2 ET02.0B02.E01.LAO8 T2.1.2 ODS 16
4 1 2| ET02.0B02.E01.LAO2 | T2.1.2 ODS 16
4 1 2 ET02.0B02.E01.LAO2 T2.1.2 ODS 10
4 1 2| ET02.0B02.E01.LAO8 | T2.1.2 ODS 8
4 2 1 ET02.0B02.E01.LAO1 T2.1.2 ODS 9
4 2 1| ET02.0B02.E01.LAO5 T2.2.1 ODS 9
4 2 2 ET02.0B02.EO1.LAO3 3.8.1 ODS 17
4 2 2 | ET02.0B02.E01.LAO3 3.8.1 ODS 9
4 2 2  ET02.0B02.E01.LAO3 T2.1.2 ODS 17
4 2 2| ET02.0B02.E01.LAO3 | T2.1.2 ODS 9
4 2 2  ET02.0B02.E01.LAO4 T2.3.1 ODS 9
4 2 2| ET02.0B02.E01.LAO4 | T2.3.2 ODS 9
4 2 3 ET02.0B02.E01.LAO7 T2.2.4 ODS 4
4 2 3| ET02.0B02.E01.LAO7 T2.2.4 ODS 9
4 2 3| ET02.0B02.E01.LAO4 T2.3.1 ODS 9
4 2 3| ET02.0B02.E01.LAO4 | T2.3.2 ODS 9
4 2 4 ET02.0B02.EO1.LAO3 3.8.1 ODS 17
4 2 4 ET02.0B02.EO1.LAO3 3.8.1 ODS 9
4 2 4 ET02.0B02.EO1.LAO3 | T2.1.2 ODS 17
4 2 4 ET02.0B02.EO1.LAO3 |T2.1.2 ODS 9
4 2 4 ET02.0B02.EO1.LAO4 T2.3.1 ODS 9
4 2 4 ET02.0B02.E01.LAO4 | T2.3.2 ODS 9
4 3 1| ET02.0B02.E01.LAO5 T2.2.1 ODS 9
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OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA CLAVE PED CLAVEPND | ODS |

2  ET02.0B02.EO1.LAO5 T2.2.1 ODS 9
4 3 3 ET02.0B02.E01.LAO5 T2.2.1 ODS 9
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OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEE/022/2026

Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026

LIC. FRANCO GERARDO MARCELLO FABBRI VAZQUEZ
OFICIAL MAYOR DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién corespondiente a la actualizacién del Programa de Mediano
Plazo (PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

comespondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se frata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacién

correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho Immxﬂw
| -

cordial saludo.
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JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO I

C.c.p. Archivo.
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Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

LIC. FRANCO GERARDO MARCELLO FABBRI VAZQUEZ
OFICIAL MAYOR DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacién
correspondiente a la actualizacion del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
dara cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-

2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacion que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accién consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y
disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propésito de contar con informacion oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacion correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasion para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente
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DR. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ C&RBE‘RC‘I 7
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONORA™

C.c.p. Archivo.
C.c.p<Dr. Carlos German Palafox Moyllers — Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Hacienda.
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