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PRESENTACION

El Programa Sectorial de Mediano Plazo que presenta la Secretaria de las
Mujeres derivado de la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027 en alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, tiene
como proposito articular la planeacion estratégica, tactica y operativa de
la Secretaria, a fin de dar cumplimiento a los objetivos del PED y a sus
propias acciones sustantivas.

Las estrategiasy lineas de accion contenidas en este Programa derivan de
las actividades prioritarias que impulsa la Secretaria para fortalecer la
coordinacion interinstitucional y promover la aplicacion de instrumentos,
mecanismos y politicas orientadas al adelanto de las mujeres y a la
erradicacion de la violencia de género en el estado de Sonora. Asimismo,
estas acciones se encuentran orientadas al cumplimiento de los
compromisos internacionales suscritos por el Estado mexicano en materia
de derechos humanos de las mujeres, especialmente la Convencion sobre
la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW) y la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencion de Belém do Para), asi
como de las leyes, normatividades, protocolos y reglamentos nacionales y
estatales aplicables.

El Gobernador Constitucional del Estado de Sonora, Dr. Alfonso Durazo
Montano, ha reconocido que las mujeres son el pilar de las familias y
desempefnan un papel esencial en las tareas de crianza y cuidado.
Asimismo, en los ultimos anos han adquirido una participacion cada vez
mas significativa en los ambitos laboral, publico y privado. Sin embargo, a
pesar del fortalecimiento del marco normativo orientado a prevenir y
erradicar la violencia contra las mujeres, este fendmeno persiste como una
problematica que demanda atenciéon continua y acciones integrales.
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En este contexto, la actual administracién estatal ha asumido el
compromiso de disenar e implementar politicas publicas estratégicas
orientadas a la erradicacion de la violencia contra las mujeres y los grupos
en situacion de vulnerabilidad y se destaca el esfuerzo por consolidar un
marco juridico incluyente que garantice el pleno ejercicio de los derechos
de todos los grupos sociales, con especial énfasis en la proteccion y
promocion de los derechos de las mujeres.

NDEZ ALCARAZ
=taria de las Mujeres

LCDA. SHEILA
Titular de J&
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MISION

Fomentar e instrumentar las politicas publicas transversales, con la
finalidad de lograr la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres que
habitan el Estado de Sonora, asi como su participacion en todos los
dmbitos tanto publicos como privados, con el fin de erradicar cualquier
tipo de violencia en razon de género.

VISION

Posicionar a la Secretaria de las Mujeres como el ente rector y
coordinador de las politicas de igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres, asi como de las acciones afirmativas encaminadas a la
erradicacion de la violencia en razon de género en el Estado de Sonora.
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INTRODUCCION

El presente documento, denominado Programa Sectorial de Mediano
Plazo 2022-2027, se deriva del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Sonora 2022-2027 y se elabora en cumplimiento de la Ley de Planeacion
del Estado de Sonora. Su eje rector es: Igualdad Sustantiva y Derechos de
las Mujeres.

En atencion a este eje, la Secretaria de las Mujeres trabaja de manera
continua, tanto al interior de la institucidon como en coordinacidon con
dependencias y entidades de los distintos niveles de la Administracion
Publica, asi como con organizaciones e iniciativas del sector privado que
se suman a esta tarea.

Respecto a su estructura, este documento se organiza conforme a la Guia
Técnica para la Elaboracion de los Programas de Mediano Plazo Derivados
del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora 2022-2027.

El contenido se presenta de la siguiente manera:

Presentacion, mision y vision de la Secretaria de las Mujeres, asi como la
introduccion general del Programa y su marco normativo.

Capitulo I. Analisis situacional: ofrece un panorama general de la violencia
de género contra las mujeres en el estado de Sonora, asi como de los
principales retos para el empoderamiento econémico y social de las
mujeres.

Capitulo Il. Alineacion programatica: expone la vinculacion del Programa
de Mediano Plazo con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y su
correspondencia con el Plan Nacional de Desarrollo.
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Capitulo Ill. Operacion de la estrategia: identifica los objetivos, estrategias
y lineas de accidon especificas que orientan la ejecucion del Programa de
Mediano Plazo.

Capitulo V. Indicadores: describe los instrumentos de seguimiento y
evaluacion que permitiran medir el grado de cumplimiento del Programa.

Capitulo V. Proyectos estratégicos: presenta las acciones prioritarias que
permitiran alcanzar los resultados esperados.

Capitulo VI. Coordinacion interinstitucional: define los mecanismos de
coordinacioén, participacion y colaboracién con las instancias publicas
corresponsables en la implementacion de las acciones de gobierno.

Capitulo VII. Instrumentacion, evaluacion y seguimiento: detalla el plan de
implementacion y los procedimientos de monitoreo y evaluacion.

Finalmente, se incorpora un glosario de términos, que reune las
definiciones y precisiones conceptuales necesarias para una adecuada
interpretacion del documento.
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MARCO NORMATIVO

NORMATIVIDAD INTERNACIONAL

= Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacidon
contra la Mujer “CEDAW"

La CEDAW es un instrumento de caracter internacional que precisa los
detalles de la discriminacion contra las mujeres y establece los
lineamientos necesarios para erradicarla. Al ratificarla, los Estados Parte se
comprometen a consumarla, llevando a cabo una serie de medidas a nivel
interno, para eliminar las violaciones de derechos humanos contra las
mujeres.

= Convencidon Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer "Convencion de Belem do Para"

La Comision Nacional de los Derechos Humanos tiene como objeto
esencial la proteccion, la observancia, la promocion, el estudio y la
divulgacion de los derechos humanos que ampara el orden juridico
mexicano, asi como las prerrogativas que se encuentran consagradas en
instrumentos internacionales.

Los derechos que esta Convenciéon consagra se contemplan en los
articulos 3 al 6.

Toda mujer tiene derecho a una vida libre de violencia, tanto en el ambito
publico como en el privado.

Este derecho incluye, entre otros:

El derecho de las mujeres a ser libres de toda forma de discriminacion.
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El derecho de las mujeres a ser valoradas y educadas libres de patrones
estereotipados de comportamiento y practicas sociales y culturales
basadas en conceptos de inferioridad o subordinacion.

Toda mujer tiene derecho al reconocimiento, goce, ejercicio y proteccion
de todos los derechos humanos y a las libertades consagradas por los
instrumentos regionales e internacionales sobre derechos humanos.

Tiene derecho a ejercer libre y plenamente sus derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales y culturales y contara con la total proteccion de esos
derechos consagrados en los instrumentos regionales e internacionales
sobre derechos humanos.

La violencia contra la mujer impide y anula el ejercicio de esos derechos.

= Convencidon Americana sobre los Derechos Humanos “PACTO DE SAN
JOSE”

Reconoce que los derechos esenciales del hombre no nacen del hecho de
ser nacional de determinado Estado, sino que tienen como fundamento
los atributos de la persona humana, razén por la cual justifican una
proteccion internacional, de naturaleza convencional coadyuvante o
complementaria de la que ofrece el derecho interno de los Estados
americanos.

En su articulo primero Fraccion 2 senala:

Para los efectos de esta Convencion, persona es todo ser humano.

El articulo 4° sefala: El derecho a la Vida.
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Fraccion |.- Toda persona tiene derecho a que se respete su vida. Este
derecho estara protegido por la ley y, en general, a partir del momento de
la concepcion. Nadie puede ser privado de la vida arbitrariamente.

®= Modelo de Protocolo Latinoamericano de Investigacion de las Muertes
Violentas de Mujeres por razones de Género (femicidio/feminicidio)

El Modelo de Protocolo se basa en las normas y los estandares
internacionales y regionales en materia de derechos humanos. Responde
al llamado realizado por la Asamblea General de las Naciones Unidas de
fortalecer la respuesta de los sistemas penales y adoptar medidas
destinadas a apoyar la capacidad de los Estados para investigar, perseguir
y sancionar las muertes violentas de mujeres por razones de género.

La relevancia del Modelo de Protocolo reposa en el hecho que su finalidad
es practica, que su contenido responde a una demanda manifiesta de las
instituciones nacionales, y que su proceso de elaboracion fue participativo
e involucrd profesionales de los sistemas de justicia de toda América
Latina. Es un ejemplo del trabajo mancomunado de las Naciones Unidas
con instituciones y organizaciones nacionales y regionales.

NORMATIVIDAD NACIONAL

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Es la ley prioritaria de nuestro pais, ya que en ésta se reconocen los
derechos de todas y todos, asi como la forma en la que se organizan el

Estado mexicano y sus instituciones, y por ello es fundamental y de ella
emanan el poder ejecutivo, legislativo y judicial.

= Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030
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La transformacion del pais requiere una perspectiva de género en las
politicas publicas. Para ello, el gobierno ha promovido un enfoque
transversal de género en todas sus dependencias y entidades, asegurando
que los presupuestos, programas y acciones atiendan las necesidades
especificas de las mujeres y contribuyan a cerrar las brechas de
desigualdad.

Objetivo 1. 2 Dirigir una politica de Estado que promueva los derechos,
humanos, las libertades, el acceso universal a la justicia y la no
discriminacion.

En el eje transversal 1, Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres, se
establece que La “Republica de y para las mujeres” es un compromiso de
Estado para erradicar las desigualdades estructurales que han limitado el
acceso de las mujeres a sus derechos y oportunidades.

= |Ley Organica de la Administracion Publica Federal, se crea la Secretaria
de las Mujeres.

A la Secretaria de las Mujeres le corresponde establecer y conducir la
instrumentacion, coordinacioén, supervision, seguimiento,
implementacion y evaluacion en el ambito de su competencia, de la
Politica Nacional en materia de mujeres, adolescentes y nifas, igualdad
sustantiva y transversalizacion de la perspectiva de género, Prevencion,
atencion y erradicacion de las violencias contra las mujeres, adolescentes
y ninas.

= |Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

Su politica en materia cero tolerancias al acceso del instituto superior de
auditoria y fiscalizacion.
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Las politicas publicas federales y locales en la materia deben regirse por
cuatro principios, que son:

a) La igualdad juridica entre la mujer y el hombre.
b) El respeto a la dignidad humana de las mujeres.
c) La no discriminaciony,

d) La libertad de las mujeres.

En Politica en materia de Cero Tolerancia al Acoso del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacion.

= Protocolo para proteger y asistir a Victimas de Trata de Personas.

Protocolo que tiene como propdsito establecer procedimientosy lineas de
accion para la proteccion y asistencia a las victimas y posibles victimas del
delito de trata de personas en sus diferentes modalidades. Asi mismo,
brindar herramientas para favorecer la colaboraciéon y comunicaciéon entre
las instancias gubernamentales en el ambito local, involucradas en estos
procesos.

= |Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

En su articulo 4° sefala: - En lo no previsto en esta Ley, se aplicara en forma
supletoria y en lo conducente, las disposiciones de la Ley Federal para
Preveniry Eliminar la Discriminacion, la Ley de la Comision Nacional de los
Derechos Humanos, la Ley del Instituto Nacional de las Mujeres, la Ley
General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la Ley
General de los Derechos de Ninas, Adolescentes, los instrumentos
internacionales ratificados por el Estado mexicano y los demas
ordenamientos aplicables en la materia.

= |Ley General de Victimas
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Segun reformas en fecha 20 de mayo de 2020
Articulo Vigésimo. - Se reforma la fraccion Il del articulo 117 de la Ley
General de Victimas, para quedar como sigue:

ll. Proporcionar a las victimas orientacion y asesoria para su eficaz atencion
y proteccion, de conformidad con la Ley de la Fiscalia General de la
Republica, su Estatuto Organico y demas ordenamientos aplicables;

= |Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en materia
de Trata de Personas y para la Proteccion y Asistencia a las Victimas de
estos Delitos.

En su capitulo segundo de las Autoridades Estatales, Municipales y el
Distrito Federal, en su articulo 114, senala lo siguiente: Corresponden de
manera exclusiva a las autoridades de los estados y el Distrito Federal, en
sus respectivos ambitos de competencia, las atribuciones siguientes:

I. En concordancia con el Programa Nacional, formular politicas e
instrumentar programas estatales para prevenir, sancionar y erradicar los
delitos previstos en esta Ley, asi como para la proteccion, atencion,
rehabilitacion y recuperacion del proyecto de vida de las victimas y
posibles victimas, ofendidos y testigos de estos;

Mientras que en su articulo Segundo transitorio sefala: Se abroga la Ley
para Prevenir y Sancionar la Trata de Personas, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 27 de noviembre de 2007.

= Ley General de Atencidn y Proteccion a Victimas de Delito (Ley 77)

En los Parrafos Primeroy Segundo del articulo 1 establece: La presente ley
obliga, en sus respectivas competencias, a las autoridades del gobierno
del estado, de los municipios, asi como de sus poderes constitucionales, y
a cualquiera de sus oficinas, dependencias, organismos o instituciones
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publicas o privadas cuyas facultades, funciones o atribuciones estén
relacionadas con la ayuda, asistencia, proteccidon o reparacion integral a
las victimas.

Las autoridades e instituciones referidas en el parrafo anterior deberan
actuar conforme a los principios y criterios establecidos en esta Ley, y
brindar atencion inmediata, en especial en materias de salud, educaciony
asistencia social; en caso contrario quedaran sujetas a las
responsabilidades administrativas, civiles o penales a que haya lugar.

Mientras que en el Capitulo Segundo habla de: “De la coordinaciéon con el
Sistema Nacional de Atencidén a Victimas para la realizacion de la politica
nacional y estatal en materia”.

Del articulo 7 y 8 habla de la participacion del Estado y Municipio en el
Sistema Nacional de Atencidon a Victimas.

= | ey de Migracion Federal

El Estado mexicano garantizara a los migrantes que pretendan ingresar
de forma al pais o que residan en territorio nacional con situacion
migratoria regular, asi como a aquellos que pretendan regularizar su
situacion migratoria en el pais, el derecho a la preservacion de la unidad
familiar.

Articulo 6. En su articulo 6° sefhala: Estado mexicano garantizara a toda
persona extranjera el ejercicio de los derechos y libertades reconocidos en
la Constitucion, en los tratados y convenios internacionales de los cuales
sea parte el Estado mexicano y en las disposiciones juridicas aplicables,
con independencia de su situacion migratoria.

En el caso de nifAas, ninos y adolescentes migrantes se garantizaran, de
manera adicional a lo establecido en el parrafo anterior, los derechos y
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principios establecidos en la Ley General de los Derechos de Nifas, Ninos
y Adolescentes y su Reglamento, incluyendo el de la no privaciéon de la
libertad por motivos migratorios.

Corresponde de forma exclusiva al personal del Instituto vigilar la entrada
y salida de los nacionales y extranjeros y revisar la documentacion de los
mismos, para lo cual se podran auxiliar de herramientas tecnoldgicas
automatizadas, observando lo dispuesto en el articulo 16 de esta Ley.

= Norma Oficial Mexicana NOM-046-SSA2-2005. Violencia Familiar, Sexual
y Contra las Mujeres. Criterios para la Prevencion y Atencion.

Con la elaboracién de esta Norma Oficial Mexicana, el Gobierno de México
da cumplimiento a los compromisos adquiridos en los foros
internacionales en materia de la eliminaciéon de todas las formas de
violencia, especialmente la que ocurre en el seno de |la familia y contra la
mujer, que se encuentran plasmados en la Convencion para la Eliminacion
de todas las Formas de Discriminacion Contra la Mujer (Asamblea General
de las Naciones Unidas, 1979); Convencion sobre los Derechos del Nifio
(Asamblea General de las Naciones Unidas, 1989); Convencion de Viena
sobre el Derecho de los Tratados (23-mayo-1969); Declaracion sobre la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer (Asamblea General de las
Naciones Unidas, 1993); Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer "Convencion de Belem
do Pard" (OEA, 1994); Convencion Americana sobre Derechos Humanos
(San José de Costa Rica, 1969); y Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1966).

1. Objetivo: La presente Norma Oficial Mexicana tiene por objeto
establecer los criterios a observar en la deteccién, prevencion, atencion
meédica y la orientacion que se proporciona a las y los usuarios de los
servicios de salud en general y en particular a quienes se encuentren
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involucrados en situaciones de violencia familiar o sexual, asi como en la
notificacion de los casos.

= Reglamento Interior de la Secretaria de las Mujeres

Conducir las politicas publicas en materia de su competencia, con la
participacion que corresponda de otras dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, Estatal, Municipal y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México o de otras autoridades.

Decreto # 82.- Reforma y adiciona diversas disposiciones al Codigo Penal
del estado, de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
para el Estado de Sonora, la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Sonora, y el Cédigo Penal para el Estado de
Sonora.

NORMATIVIDAD ESTATAL

= |ey Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

En su articulo 30°, establece que a la Secretaria de las Mujeres establece
las facultades y obligaciones que le competen de las cuales se desprenden
formular, proponer, coordinar, ejecutar y dar seguimiento a la
instrumentacion de politicas publicas transversales, programas estatales
y acciones que promuevan la igualdad de género, la prevencion, atencion,
sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres, asi como de las
medidas institucionales que aseguren el ejercicio de sus derechos,
oportunidades y acceso igualitario a la participacion equitativa en el
desarrollo econémico, politico, social y cultural, a fin de eliminar los
estereotipos y practicas sociales que refuerzan la discriminacion hacia las
mujeres;
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= Decreto No. 104 que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley
de Atencion a Victimas para el estado de Sonora, y de la Ley de los
Derechos de Nifnas, Ninos y Adolescentes del Estado de Sonora.

= Decreto No. 176.- Se reforman los articulos 1 6, fracciones XXXVII y
XXXVII. Y 20 fraccion X; y se adicionan las fracciones XXXIX y XL al
articulo 16 de la Ley de Atencion a Victimas para el Estado de Sonora.

= Decreto No. 120, que reforma y adiciona ciertas disposiciones de la Ley
de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de
Sonora, de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el
Estado de Sonora, de la Ley Organica de la Fiscalia General de Justicia
del estado de Sonora, de la ley Estatal de Responsabilidades, de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del estado de Sonora, de la Ley Organica
del Poder Judicial del Estado de Sonora, de la Ley Organica del Poder
Legislativo del estado de Sonora, y de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal.

Su propdsito es eliminar la violencia politica contra las Mujeres, y que se
garantice el gjercicio efectivo de los derechos politicos.

= Decreto No. 141 que reforma y adiciona diversas disposiciones al Codigo
Penal del Estado de Sonora, del Codigo Civil para el Estado de Sonora,
de la Ley Estatal de responsabilidades y de la Ley de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de Sonora.

® |Ley para la lgualdad entre mujeres y hombres en el Estado de Sonora.
Laigualdad entre mujeresy hombres implica la eliminacion de toda forma

de discriminacion en cualquiera de los ambitos de la vida, que se genere
por pertenecer a cualquier sexo .
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Esta ley busca proteger y garantizar el cumplimiento de las obligaciones
en materia de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en Sonora y
proponer los lineamientos y mecanismos institucionales que orienten al
Estado y los municipios hacia el cumplimiento de la igualdad sustantiva
en los ambitos publico y privado, promoviendo el empoderamiento de las
mujeres.

= |Ley de Proteccion a Madres Jefas de Familia.

En su Capitulo Tercero, que va del articulo 5 al 7, establece las Politicas y
Programas de Apoyo a Madres Jefas de Familia. Mientras que el articulo 18
establece: El Instituto Sonorense de la Mujer (ahora Secretaria de las
Mujeres) proporcionara, a las madres jefas de familia, orientacién, asesoria
juridica y asistencia para gestionar los apoyos y servicios derivados por los
programas que en beneficio de ellas y sus hijos menores de edad sean
instrumentados por el Gobierno del Estado.

= Reglamento Interior de la Secretaria de las Mujeres.

El Reglamento Interior tiene por objeto establecer la organizacion y
funcionamiento de la Secretaria de las Mujeres, dependencia del Poder
Ejecutivo del Estado, que tiene a su cargo el despacho de los asuntos que
expresamente le confiere la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Sonora, asicomo en las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas
disposiciones que expida el Poder Ejecutivo del Estado de Sonora a través
de su Titular y el Congreso del Estado de Sonora, por cuanto a su
competencia se refiere.

= Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.
Esta Constitucion reconoce y garantiza el derecho de los pueblos y las

comunidades indigenas a la libre determinacion y, en consecuencia, a la
autonomia, asegurando la unidad estatal.
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En su articulo 1°, senala los derechos de todos los habitantes del Estado de
Sonora.

En su articulo 10 establece que son ciudadanos del Estado los varonesy las
mujeres que, teniendo la calidad de ciudadanos de la Republica, reunan,
ademas, la de Sonorenses. Y dentro de las prerrogativas establece poder
ser votado para los cargos de eleccion popular en el Estado y los
municipios y nombrado para cualquier otro empleo o comision en
igualdad de oportunidades y equidad entre mujeres y hombres, salvo las
modalidades y excepciones que se encuentran previstas en esta
Constitucion.

= Codigo de Conducta de la Secretaria de las Mujeres.

El Cédigo de Eticay Conducta en complemento con la politica de igualdad
laboral y no discriminacion, es elaborado con fundamento en el articulo
primero fraccion Il de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la
Discriminacion, en el cual se define de manera explicita la Discriminacion.

En los articulos 16, 71, 72, 88 fraccion | y 143 fraccion | de la Ley Estatal de
Responsabilidades, y el Acuerdo por el que se emiten el Cédigo de Eticay
Conducta, y las reglas de integridad para los servidores publicos de la
administracion publica estatal, apercibiendo a todas las personas que
laboran en el Instituto Sonorense de las Mujeres (ahora Secretaria de las
Mujeres) que, de no cumplir con lo establecido en el presente cédigo, sera
motivo de falta administrativa ante la Secretaria de la Contraloria General
del Estado de Sonora.

"= Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el
Estado de Sonora.
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Esta Ley tiene por objeto prevenir, atender, sancionar y erradicar la
violencia en contra de las mujeres, asi como establecer los principios y
modalidades para garantizar su acceso a una vida libre de violencia que
favorezca su desarrollo y bienestar.

= |ey de Atencidn a Victimas para el Estado de Sonora.

En su articulo 2 senala el objeto de la Ley como:

l.- Reconocer y garantizar los derechos a la verdad, la justicia y reparacion
integral, asi como las medidas de asistencia, proteccion, atencion y debida
diligencia de las victimas del delito o de violaciones a derechos humanos.

Transitorio de reforma de fecha 1 de marzo de 2021.

= Decreto No 176.- Se reforman los articulos 16, fracciones XXXVII y XXXVIII
y 20 fraccion X; y se adicionan las fracciones XXXIX y XL al articulo 16 de
la Ley de Atencidon a Victimas para el Estado de Sonora.

Transitorio Unico. - El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacion en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora.
Comuniquese a la Titular del Poder Ejecutivo para su sanciony publicacion
en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado. - salon de sesiones del H.
Congreso del estado. Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2021.

= Ley de Prevencion y Atencion de la Violencia Familiar para el Estado de
Sonora.

En su articulo 2 segundo parrafo senala: El Estado atendera, de manera
prioritaria, en coordinacion con las autoridades competentes y por
conducto de sus Dependencias, como la Secretaria de Gobierno, de Salud,
de Educaciony Cultura, Procuraduria General de Justicia, Procuraduria de
la Defensa del Menor y la Familia, Sistema Estatal para el Desarrollo
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Integral de la Familia y del Instituto Sonorense de la Mujer (ahora
Secretaria de las Mujeres), a los receptores de violencia familiar que
requieran de cualquier tipo de asistencia o atencion médica, juridica o
social remitiéndolos a la institucion correspondiente. Los Ayuntamientos
a través de los Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia y las direcciones de seguridad publica y transito municipales
intervendran en los mismos términos indicados, con las acotaciones que
se establecen en el presente ordenamiento.

De las Autoridades Competentes para conocer de esta ley estan sefaladas
en los articulos del 9 al 23.

ARTICULO 19.- Corresponde al Instituto Sonorense de la Mujer, ademas de
las funciones que en materia de proteccion de la mujer y de asistencia
social tiene asignadas por otros Ordenamientos, las siguientes:

|.- Elaborar y ejecutar programas y acciones tendientes a la atencion,
proteccion y canalizacion de las mujeres victimas de violencia familiar;

Il.- Difundir los derechos y proteccion de la mujer dentro de la familia,
fomentando al interior de ésta el desarrollo de practicas de respeto y
equidad permanentes;

l1l.- Impulsar un programa estatal que tenga por objeto modificar los
patrones socioculturalesy conductas de géneros, a efecto de contrarrestar
prejuicios, costumbres y todo tipo de practicas basadas en la desigualdad
de los géneros que promueven o exacerban la violencia familiar;

IV.- Promover el estudio e investigacion de las causas y efectos sociales de
la violencia familiar;

V.- Difundir permanentemente los ordenamientos legales que tengan por
objeto proteger los derechos y la dignidad de la mujer y de aquellas
receptoras de violencia familiar; y,

VI.- Las demas que le confiera esta Ley u otras disposiciones legales
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Decreto No. 148, B.O. No. 10 seccion Il de fecha 3 de agosto de 2017, que
reforma los articulos 47, fraccion |y 48.

= Reglamento para el funcionamiento del Sistema Estatal para Prevenir,
Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres.

Tiene por objeto normar el funcionamiento del Sistema Estatal para
Prevenir, Atender, Sancionary Erradicar la Violencia contra las mujeres, del
gue la Secretaria de las Mujeres es Secretaria Ejecutiva del Sistema en
atencion a la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia,
su reglamento y lineamientos para el funcionamiento de las comisiones
del sistema estatal.

" Lineamientos Generales para el funcionamiento de las Comisiones del
Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley de Acceso de
las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y 16, 17 y 18 del Reglamento del
Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las mujeres, se emiten los lineamientos, que tienen por objeto
normar la estructura, organizacion y atribuciones de las Comisiones del
Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres. (ART. 1)

Organizacion del Sistema

Articulo 3. De acuerdo a la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia y el Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres contara con Comisiones para cada

uno de los ejes de accion, siendo éstas las siguientes:

Comision de Prevencion de la Violencia contra las Mujeres;
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[. Comision de Atencion de la Violencia contra las Mujeres;

1. Comision de Sancion de la Violencia contra las Mujeres;

V. Comision de Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres;
V. Las demas que se consideren necesarias.

Del Objetoy Fin de las Comisiones

Articulo 18. El objeto de las Comisiones del Sistema sera elaborar
programas de atencién para prevenir, atender, sancionar y erradicar la
violencia contra las mujeres, asi como establecer los principios,
instrumentos y mecanismos, para garantizar el acceso de las mujeres a
una vida libre de violencia que favorezca su desarrollo y bienestar.

" Programa Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres

Este Programa define las directrices que orientaran la respuesta del
Gobierno a todas las manifestaciones del fendmeno de la violencia de
género en Sonora, y a la vez desarrollar estrategias preventivas para la
modificacion de las estructuras y creencias que sostienen y legitiman la
violencia de género en nuestro Estado con la finalidad de erradicarla.

" Programa Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2022-2027
(PROIGUALDAD)

Este programa tiene como objetivo que las instituciones del Gobierno del
estado de Sonora cumplan con las obligaciones para garantizar una
politica publica para la igualdad entre mujeres y hombres. La ley para la
igualdad entre mujeres y hombres para el estado de Sonora contempla la
Ccreacion de un marco programatico que incorpore las acciones
gubernamentales publicas, privadas y sociales para incorporar la
perspectiva de género de manera transversal.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

El presente capitulo tiene como propdsito ofrecer un panorama integral
sobre los esfuerzos orientados a la erradicacion de la violencia contra las
mujeres y al impulso de la igualdad sustantiva, con el fin de identificar los
aspectos prioritarios en materia de atencion, prevencion y garantia de
derechos en el estado de Sonora.

La elaboracion de este analisis situacional se basé en una investigacion
documental sustentada en diversas fuentes especializadas, a través de la
cual se revisaron los principales conceptos, marcos normativos y
lineamientos que sustentan los ejes rectores del Programa de Mediano
Plazo de la Secretaria de las Mujeres. El estudio incorpora, ademas, la
perspectiva de los grupos en situacion de vulnerabilidad y los distintos
tipos de violencia que enfrentan las mujeres en diferentes contextos.

De manera complementaria, se desarrollé un proceso participativo de
didlogo y reflexion con el personal de la Secretaria, en el que se abordaron
los temas fundamentales relacionados con la violencia de género vy el
empoderamiento de las mujeres desde diversas experiencias y enfoques
profesionales. Este ejercicio permitid valorar las capacidades
institucionales, asi como definir las metas estratégicas y las lineas de
accion prioritarias que orientaran el trabajo de la Secretaria en los
proximos anos.

Violencia de Género.

Para el Gobierno del Estado, el respeto y ejercicio pleno de los derechos
humanos de las mujeres, su autonomia, el acceso a una vida libre de
violenciasy la igualdad sustantiva constituyen prioridades fundamentales.
Los esfuerzos institucionales estan orientados no solo a reconocer su papel
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protagoénico en la sociedad, sino también a impulsar su crecimiento y
reducir las brechas de desigualdad que aun persisten en distintos ambitos.

La igualdad de género es un tema complejo y multidimensional que
abarca las esferas social, econdmica y politica. Si bien se han registrado
avances significativos, todavia prevalecen desafios estructurales que
limitan el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres. Entre ellos
destacan la brecha salarial, la sobrecarga de trabajo doméstico y de
cuidados, la violencia en sus diversas manifestaciones, asi como la
discriminacion y los estereotipos de género. Estas condiciones se agravan
en el caso de mujeres pertenecientes a grupos en situacion de
vulnerabilidad o marginacion, quienes enfrentan mayores obstaculos para
acceder a servicios, bienestar y calidad de vida.

Ante este contexto, el Gobierno del Estado continUa fortaleciendo la
transversalizacion de |la perspectiva de género en las politicas publicas, de
modo que esta se refleje en acciones concretas y programas efectivos
orientados a la mayor participacion de las mujeres en los ambitos politico,
econdmico y social, asi como al pleno ejercicio de sus derechos y a la
erradicacion de todas las formas de violencia.

El compromiso institucional se centra en consolidar una politica de Estado
que garantice su involucramiento en la toma de decisiones y en los
espacios de poder publico, ademas de promover estrategias sostenibles
que fomenten la igualdad, la justicia y el respeto a sus derechos humanos.

La violencia de género tiene raices estructurales vinculadas con la
desigualdad econdmica, los estereotipos y la normalizacion social de
conductas violentas hacia las mujeres. Esta violencia se manifiesta en
distintos entornos —familiar, comunitario, escolar y laboral—, y afecta con
mayor intensidad a mujeres indigenas, rurales y migrantes, quienes
enfrentan barreras adicionales de acceso a la justicia y a servicios
especializados (INEGI, ENDIREH 2021; ONU Mujeres, 2020).
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Estadisticas en materia de Violencia de Género.

El Estado ocupa el octavo lugar entre las entidades federativas con mayor
prevalencia de violencia contra las mujeres de 15 anos y mas, a lo largo de
su vida y el noveno lugar en los 12 meses previos al levantamiento de la
encuesta.

Prevalencia de la violencia de género en Sonora.
68.8 681

51.3 51.8
46.1 42 w05
35.7 313 37-2 35.6
272
I I I = I I I

Psicoldgica Econdmica y Fisica Sexual Total
Patrimonial

m2006 m2011 w2016 m2021

Fuente. INEGI/ENDIREH

Sonora: Prevalencia de Violencia contra las mujeres por ambito en los
Ultimos doce meses, 2016-2021.

233 223
143I II II i

Escolar Laboral Comunitaria Familiar Pareja Total

m2016 ®=2021

Fuente. INEGI/ENDIREH
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En Sonora, el 66.5 % de las mujeres de 15 anos y mas han vivido al menos
un acto de violencia a lo largo de su vida y el 42 % sufrid violencia durante
la infancia (INEGI, ENDIREH 2021).

La violencia psicolégica continla siendo la mas frecuente, seguida de la
sexual y la fisica. Estas cifras evidencian que, pese al reforzamiento de los
mecanismos de atencion y prevencion, la violencia sigue normalizada en
diversos ambitos sociales y familiares.

En la edicion 2021 de la ENDIREH se consulté a las mujeres sobre la
violencia recibida en su infancia. Como resultado, se obtuvo que del total
de mujeres de 15 anos y mas en el estado de Sonora, el 42% experimento
algun tipo de violencia cuando era nina.

Prevalencia de violencia total contra las mujeres por ambito de violencia,
alolargo de laviday en los Ultimos 12 meses. Sonora, 2021.

44.9
34.7 38.4
30.2
23.0 22.3
18.1 20.8
123

Escolar Laboral Comunitaria Familiar Pareja
= A |lo largo de la vida = En los Ultimos 12 meses

Fuente. Sistema Estatal de Indicadores de Género, SEIG.
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Porcentaje de mujeres de 15y mas anos con incidentes de violencia escolar

en Sonora, 2021.

Querétaro 40.3
. 36.6
Colima 36.3
. 36.0
Aguascalientes 35.2
35.0
SONOra I 34,7
. 34.4
Hidalgo 34.0
.7
Oaxaca 33.6
32.8
Durango 32.5
SR 323
Nayarit 32.0
31.8
Puebla 3.7
31.6
Tlaxcala 31.0
30.8
Guerrero 30.6
P 30.5
Baja California Sur ggg
Nuevo Ledn 29.7
) . 29.7
San Luis Potosi 2%96'3
Michoacéan de Ocampo ; 7225
Zacatecas 26.0
) 24.7
Chiapas 20.2

Fuente. Sistema Estatal de Indicadores de Género, SEIGC.
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Porcentaje de mujeres de 15y mas anos que han experimentado violencia
en la escuela, por tipo segun periodo de referencia, Sonora, 2021.

L-Lh

Total Psicologica Fisica Sexual
= A lo largo de su vida de estudiante = En los Ultimos 12 meses

Fuente. Sistema Estatal de Indicadores de Genero, SEIG

Prevalencia de violencia en el trabajo contra las mujeres de 15 y mas anos,
por tipo de violencia y periodo de referencia. Sonora, 2021.

30.2
23.0 242
20.1
14.8
10.4
. 6.4 7.8

Total Psicologica Fisica y/o sexual Discriminacién
u A lo largo de la vida = En los ultimos 12 meses

Fuente. Sistema Estatal de Indicadores de Genero, SEIG
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Porcentaje de mujeres con violencia laboral por entidad federativa 2021.

Chihuahua 37.8
Distrito Federal 34.6
Baja California 344
Coahuila de Zaragoza 323
Querétaro 323
Quintana Roo 31.2
Aguascalientes 31.2
Jalisco 304
Sonora I 30.2
México 29.3
Durango 28.8
Nacional T 27.9
Nuevo Leén 27.6
Tlaxcala 27.4
Tabasco 271
Yucatan 271
Colima 26.9
Baja California Sur 26.3
Puebla 26.1
Guanajuato 25.8
Morelos 25.7
San Luis Potosi 25.4
Hidalgo 251
Veracruz de Ignacio de la Llave 249
Nayarit 24.3
Sinaloa 23.6
Tamaulipas 23.6
Campeche 23.5
Michoacan de Ocampo 22.8
Oaxaca 21.9
Guerrero 21.9
Zacatecas 20.3
Chiapas 17.2

Fuente. FGJE Sonora, 2021.

En Sonora, los feminicidios han mostrado incremento desde 2014, con un
crecimiento promedio anual de 3.4%. Destaca 2019 con un aumento del
28% con relacion al 2018, y 2021 con mas del 30% en comparacion con el
ano inmediato anterior, que habia registrado una disminucion.
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Entre 2015y 2021, la tasa de feminicidios en Sonora pasd de 1.8 a 3.7 casos
por cada 100,000 mujeres (FGJE Sonora, 2021).

Los municipios con mayor concentracion de casos son Hermosillo,
Cajeme, Guaymas y Nogales. La tendencia evidencia un incremento de la
violencia letal, ... de mecanismos de deteccion tempranay a la insuficiente
coordinacion interinstitucional en la atencion de los casos de riesgo.

Delito de Feminicidio en Sonora /Carpetas de Investigacion y Victimas.

41
37
3030 3232 3132 3132
2424 Carpetas
1818 I [ | Vlctlmas

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ene jU|IO
2022

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Sonora y Observatorio
Ciudadano Nacional de Feminicidio.

Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres.

El 26 de junio de 2019 fue solicitada la Declaratoria de Alerta de Violencia
de Género para los municipios de Cajeme, Empalme, Guaymas,
Hermosillo, Nogales, y San Luis Rio Colorado del estado de Sonora, misma
que fue registrada con el rubro AVGM/04/2019. Después de pasar por el
procedimiento establecido por la normatividad, el 20 de agosto de 2021
fue decretara la Alerta.
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Con fundamento en la fraccion | del articulo 38 Bis del Reglamento de la
Ley General de Acceso, se emitieron 31 medidas para ser atendidas,
divididas en los rubros de Prevencion, Seguridad, Justicia y Reparacion del
Dano.

Con base en ello, las diversas instancias responsables de atender el
resolutivo de la Declaratoria, que involucra a instancias estatales,
organismos autéonomos y los municipios alertados, han establecido un
Plan Estratégico con un esquema de seguimiento, evaluacion y de
cumplimiento a las medidas para enfrentar y abatir la violencia feminicida
a nivel estatal y municipal.

La declaratoria de Alerta de Violencia de Género en Sonora ha sido un
instrumento clave para impulsar la coordinacion institucional y municipal,
lo que ha permitido lograr avances en la materia, sin embargo, en los
municipios alertados se continUan concentrando los indices mas altos de
violencia feminicida y familiar.

Por ello, el fortalecimiento de las capacidades institucionales resulta
fundamental para consolidar una politica integral de atencion a la
violencia. La profesionalizacion del personal operativo, la articulacion con
los sectores de justicia, salud y educacion, y la descentralizacion de los
servicios son condiciones esenciales para garantizar una atencién con
enfoque de derechos humanos y perspectiva de género (ONU Mujeres,
2020; SEGOB, 2021).

Empoderamiento econémico y politico de las mujeres en Sonora.

El empoderamiento de las mujeres en Sonora ha mostrado avances
significativos, aunque persisten brechas estructurales que limitan su
plena autonomia econdmica y su participacion equitativa en los espacios
de toma de decisiones. En los Ultimos anos, los indicadores de
participacion laboral, condiciones de empleo y representacion politica
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reflejan tanto progresos como retos que deben abordarse mediante
politicas publicas con perspectiva de género.

A nivel mundial, la participacion de las mujeres en el mercado laboral se
redujo de 50 % en el ano 2000 a 46 % en 2021, mientras que la participacion
masculina pasoé de 78 % a 72 % (Banco Mundial, 2022). En el contexto
nacional, la Poblacién Econdmicamente Activa femenina adn mantiene
un rezago de mas de 15 puntos porcentuales frente a la masculina. En
Sonora, las mujeres representan el 40 % de la PEA ocupada frente al 58 %
de los hombres (INEGI, 2020), lo que evidencia que, pese a los avances,
persisten desigualdades que limitan la insercion equitativa de las mujeres
en el empleo formal y con derechos laborales.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE) del INECI, la tasa de participacion econdmica femenina en
Sonora se situd en 50.0 % en el cuarto trimestre de 2022, disminuyendo
ligeramente a 48.8 % en el tercer trimestre de 2024, lo que refleja una
estabilidad en la insercion laboral de las mujeres dentro de la economia
estatal.

En términos de poblacion ocupada, para finales de 2022 se registraron
591,296 mujeres, cifra que descendidé marginalmente a 587,398 en 2024, lo
que representa el 41 % del total de personas ocupadas en la entidad.

A pesar de este nivel de participacion, las condiciones laborales evidencian
desigualdad. La Tasa de Informalidad Laboral 2 (TIL2) para mujeres alcanzo
4377 % al cierre de 2022, lo que implica que casi la mitad de las mujeres
ocupadas se encontraban sin acceso a prestaciones laborales o seguridad
social. La Tasa de Desocupacion femenina se mantuvo estable en 3.0 % en
2022, mostrando que el principal reto no radica en el desempleo abierto,
sino en la calidad y estabilidad del empleo.
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En cuanto a la distribucion salarial, la Infografia del Dia de la Mujer 2024
del Consejo Estatal de Poblacion (COESPO) senala que 32.4 % de las
mujeres ocupadas perciben hasta un salario minimo, mientras que en
2025 se estimo que 35.1 % de las mujeres percibian hasta ese nivel, frente
a 229 % de los hombres. Esto confirma la persistencia de una brecha
salarial de entre 14 % y 18 %, en detrimento de las mujeres, de acuerdo con
los analisis del INEGI.

Finalmente, la subocupacion femenina, aunque menor que la masculina,
refleja una tendencia de precarizacion: alrededor de 41,000 mujeres se
encontraban en empleos con horas o ingresos insuficientes en 2022,
segun la ENOE.

Estos datos demuestran que, aunque Sonora mantiene tasas de
participacion femenina por encima del promedio nacional, la desigualdad
salarial y la informalidad contindan siendo los principales desafios para
alcanzar el empoderamiento econédmico pleno de las mujeres.

En Sonora, de acuerdo con el Censo 2020, existe una brecha del 18 % de las
mujeres frente a los hombres en la PEA. Ademas, en 2019, mientras los
hombres percibian en promedio $7,870.77, las mujeres recibian $6,786.09,
es decir, 86 pesos por cada 100 gue gana un hombre. Estas cifras permiten
dimensionar que, si bien existen esfuerzos de empoderamiento
econdmico, persisten desigualdades que limitan la autonomia de las
sonorenses.

Representacion del porcentaje de cambio en el salario de mujeres u
hombres que se debe realizar para lograr la igualdad salarial en Sonora.
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indice de discriminacion salarial por grupos de ocupacion
Sonora, IV trimestre de 2022

Trabajadores en proteccion y vigilancia i — 535
Comerciantes B
Trabajadores en servicios personales 109
Trabajadores industriales artesanos y ayudantes 4122 B
Operadores de transporte 4129 B0
Funcionarios y directivos 215
Profesionales, técnicos y trabajadores del arte 202
Oficinistas 314

Trabajadores de laeducacion  -42.3 [N

Trabajadores agropecuarios  -51.8 N
Poblacion ocupada 49

Fuente. Sistema Estatal de Indicadores de Genero, SEIG.

Ingreso promedio (en pesos) por hora trabajada de la poblacion ocupada
de 15 afnos y mas segun sexo (2022).

54.9
53.9 52.5

Sonora

® Total © Hombres ® Mujeres

Fuente. Sistema Estatal de Indicadores de Genero, SEIG.

En Sonora, el ingreso promedio por hora trabajada muestra una diferencia
entre mujeresy hombres: mientras ellas perciben en promedio 52.5 pesos,
los hombres alcanzan 54.9 pesos. Aunque la diferencia parece reducida en
términos absolutos, representa una desigualdad en el acceso a mejores
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empleos y condiciones laborales. Esta diferencia se convierte en un
obstaculo para alcanzar la igualdad sustantiva, pues restringe la capacidad
de las mujeres para mejorar su bienestar y el de sus familias.

La brecha salarial se mantiene como una de las principales expresiones de
diferenciacion, y aunque Sonora presenta niveles superiores al promedio
nacional, las diferencias en el ingreso evidencian una menor valoracion
econdmica del trabajo femenino, especialmente en ocupaciones de
servicios y comercio minorista.

La mayoria de la poblacion ocupada se concentra en trabajos
subordinados y remunerados (74% en ambos sexos). No obstante,
persisten brechas de género importantes: las mujeres participan mas en
el trabajo por cuenta propia (19.2% frente a 18.0% en hombres) y en
ocupaciones no remuneradas (3.9% contra 09%). En contraste, los
hombres tienen mayor presencia como empleadores (6.4% frente a 2.8%
en mujeres). Estas discrepancias reflejan que ellas enfrentan mayores
limitaciones para acceder a puestos de liderazgo y una sobrecarga de
trabajo sin pago, lo que restringe su autonomia econdmicay profundiza la
desigualdad estructural.

Distribucion porcentual de la poblacién ocupada por posicion en la
ocupacion segun sexo en Sonora (2022).

Subordinados y remunerados 74.7

I 8.5

Cuenta propia 18.0
I 10.2
I 4.0

Empleadores 6.4
M 2s
N 22

No remunerados _ 0.9

Bl 39

® Total = Hombres ® Mujeres

Fuente. Sistema Estatal de Indicadores de Genero, SEIG.
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Ademas de estas diferencias, el trabajo domeéstico y de cuidados continua
siendo una de las areas donde mas se refleja la desigualdad estructural.
Segun la ENUT 2021 (INEGI), las mujeres dedican 28.56 horas semanales al
trabajo domeéstico no remunerado, mientras que los hombres 12.47 horas.
Esta sobrecarga limita la disponibilidad de tiempo para el empleo
remunerado y repercute directamente en los ingresos femeninos y en su
bienestar econdmico.

En Sonora, el 9.0 % de las personas subordinadasy remuneradas carece de
contratacion definitiva. Al desagregar por sexo, se observa que 10.6 % de
las mujeres se encuentra en esta condicion frente a 7.8 % de los hombres,
lo que representa una mayor precarizacion laboral femenina. Esto hace
evidente que ellas enfrentan mayor vulnerabilidad en la estabilidad de sus
empleos, lo cual limita su acceso a derechos laborales plenos y profundiza
las desigualdades en el mercado de trabajo.

Porcentaje de trabajadores subordinados y remunerados sin contratacion
definitiva segun sexo en Sonora (2022).

Sonora

@ Total = Hombres ® Mujeres

Nota: Son y remunerados que tienen contrato temporal

Fuente. Sistema Estatal de Indicadores de Genero, SEIG.

Pobreza 2020.

Porcentaje de poblacion vulnerable por ingresos segun sexo, porcentaje
de poblacion que no presenta carencias sociales y cuyo ingreso es inferior
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alalinea de bienestar e Ingreso promedio trimestral de los hogares, segun
sexo del jefe(a) del hogar, Nacional y Sonora (se representa en Pesos).

61358 65038

52 973

Los datos muestran que los hogares encabezados por mujeres tienen

52 398
50 309 45 404

Nacional Sonora
mTotal “ Hombres = Mujeres

ingresos menores en comparacion con los encabezados por hombres,
tanto a nivel nacional como estatal. En el pais, el ingreso trimestral de los
hogares con jefatura femenina fue de 45,404 pesos, frente a 52,398 pesos
en hogares con jefatura masculina. En Sonora, aunque los ingresos son
mas altos en general, persiste la misma brecha: los hogares encabezados
por mujeres alcanzaron 52,973 pesos, mientras que los encabezados por
hombres llegaron a 65,038 pesos.

Esta diferencia coloca a las mujeres en desventaja en términos de
bienestar econdmico y acceso a recursos. Aun cuando Sonora supera el
promedio nacional en ingresos, la poblacion femenina sigue enfrentando
una menor capacidad econdmica para sostener sus hogares, lo que
repercute directamente en sus condiciones de vida y las de sus familias.

Con el presente analisis situacional sobre la violencia de género vy la
igualdad en Sonora, se evidencian avances significativos, pero también
retos persistentes para garantizar a las mujeres una vida libre de violencias
y el pleno ejercicio de sus derechos.
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La Secretaria de las Mujeres ha desarrollado estrategias integrales que
abarcan la armonizacion legislativa, la atencion a la Declaratoria de Alerta
de Violencia de Género, la capacitacion con perspectiva de género y la
promocion de la autonomia econdmica, asi como servicios especializados
que brindan proteccion inmediata, atencion psicoldgica, asesoria juridica
y medidas de seguridad, reafirmando el compromiso estatal con la
atencion integral y la recuperacion de las victimas.

Los indicadores (INEGI, ENDIREH 2021; ONU Mujeres, 2020) hacen patente
la necesidad de consolidar estas acciones como politicas de Estado
permanentes, dotadas de presupuestos suficientes, mecanismos de
monitoreo y evaluacion, asi como de un fortalecimiento de las
capacidades locales. La erradicacion de la violencia de género exige una
transformacion cultural e institucional que garantice la igualdad
sustantiva y el acceso efectivo a la justicia.

El reto central es lograr que los avances hacia la igualdad sustantiva y la
erradicacion de la violencia se traduzcan en cambios estructurales y
sostenibles, que transformen la vida de las mujeres sonorenses y
garanticen su derecho a vivir con libertad, equidad y justicia social.

Por lo que, en conclusion, el Gobierno del Estado de Sonora, a través de la
Secretaria de las Mujeres, reafirma su compromiso de construir un estado
mMas justo, equitativo e incluyente, donde todas las mujeres, adolescentes
y hifas puedan desarrollarse en libertad, con igualdad de oportunidades y
en entornos seguros y libres de violencia.
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CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-
PED-PND-ODS

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Programa Sectorial de

Mediano Plazo (Objetivo -

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Objetivos del
Desarrollo

PMP)

ETO1.OBO1.EO9.LAOT
ETO1.OBO1.EO2.LAO1
ETO1.OBO1.EO3.LAO1
ETO1.OBO1.EO2.LAO2
ETO1.OBO1.EO3.LAO2
ETO1.OBO1.EO2.LAO3
ETO1.OBO1.EO2.LAOS
ETO1.OBO1.EO3.LAOS
ETO1.OBO1.EO3.LAO6

Objetivo Sectorial: 1.
Coordinar y promover una
politica estatal en materia
de igualdad entre mujeres
y hombres y una vida libre
de violencia para las
mujeres.

Objetivo Sectorial: 2.
ETO1.OBO1.EO4.LAOI
ETO1.OBO1.EO4.LAO2

Orientar la gestion estatal
y municipal para contribuir
en el logro de la igualdad
entre mujeres y hombres.

Objetivo Sectorial: 3.
Fomentar la autonomia

L. . ETO1L.OBO1.EO2.LAO1
econdémica a través del

empoderamiento y
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Sostenible (ODS)
ODS 3. Salud y

. bienestar
Estrategia 1.1.3

. ODS 5. Igualdad
Estrategia 1.2.2 )

. de Género
Estrategia 1.2.5 .

. ODS 8. Trabajo
Estrategia 1.5.4

decentey

Estrategia 1.7.6
Estrategia T1.1.2
Estrategia T1 .1.4
Estrategia T1.1.5
Estrategia T1.3.1
Estrategia T1.4.2
Estrategia T1.4.3
Estrategia T1 .4.4
Estrategia T1.4.5
Estrategia T1 .51
Estrategia T1.5.3

crecimiento

econdmico

ODS 10.

Reduccion de las

desigualdades

ODS 16. Paz,

justicia e

instituciones

sélidas

ODS 17. Alianzas

para lograr los

objetivos

ODS 5. Igualdad

de Género

ODS 8. Trabajo

decentey
Estrategia T1.2.2 crecimiento
Estrategia T1.2.3
Estrategia T1.2.4
Estrategia T1.2.5

econdmico
ODS10.
Reduccidn de las
desigualdades
ODS 17. Alianzas
para lograr los

objetivos
. ODS 5. Igualdad
Estrategia T1.1.2 .
. de Género
Estrategia T1 .1.4 .
. ODS 8. Trabajo
Estrategia T1.1.5
decentey
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emprendimiento
econdémico de las mujeres.

Objetivo Sectorial: 4.
Impulsar la incorporacién
de la perspectiva de
género en la planeacién
estatal del desarrollo,
programacioén y
presupuestacion.

Objetivo Sectorial: 5.
Impulsar acciones con las
dependencias estatales y
municipales que
favorezcan los cambios
culturales, el ejercicio
pleno de los derechos de

las mujeres, adolescentes y

nifnas.

Objetivo Sectorial: 6.
Coordinar, difundir y dar
seguimiento a las acciones
interinstitucionales para la
Declaratoria de Alerta de
Violencia de Género contra
las Mujeres (DAVGM) en el

ambito estatal y municipal.

LAS MUJERES

SONORA

Estrategia 1.2.1
Estrategia 1.7.4
Estrategia 1.7.6
Estrategia T1.3.1
Estrategia T1.3.2
Estrategia T1 .4.1

EGO01.0B02.EO2.LAO1
ETO1.OBO1.EO2.LAO2
ETO1.OBO1.EO3.LAO3
ETO1.OBO1.EO2.LAO4
ETO1.OBO1.EO2.LAOS

Estrategia 1.5.4
Estrategia 2.1.4
Estrategia 2.7.9

ETO1.OBO1.EOS5.LAQ1
ETO1.OBO1.EO3.LAO6

ETO1.OBO1.EO3.LAO4 Estrategia T1.5.2
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crecimiento
econémico
ODS 5. Igualdad
de Género

ODS 10.
Reduccion de las
desigualdades
ODS 16. Paz,
justicia e
instituciones
sélidas

ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos

ODS 3. Salud y
bienestar

ODS 5. Igualdad
de Género

ODS 8. Trabajo
decentey
crecimiento
econdmico
ODS 10.
Reduccion de las
desigualdades
ODS 16. Paz,
justicia e
instituciones
sélidas

ODS 16. Paz,
justicia e
instituciones
sélidas
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CAPITULO lil. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1. Coordinar y promover una politica estatal en materia de igualdad
entre mujeres y hombresy una vida libre de violencia para las mujeres.

Estrategia 1. Instar a las dependencias estatales y los partidos politicos a
promover, proteger y respetar los derechos politicos y laborales de las mujeres 'y
la representacioén paritaria, para el logro de la igualdad sustantiva.

Clave Linea de accién

Implementar estrategias para erradicar la violencia politica
OBO1.EO1.LAO1 )
contra las mujeres.

Impulsar mesas de trabajo interinstitucional para |Ia
coordinacién de acciones enfocadas a la prevenciéon vy
OBO1.EO1.LAO2 . . .
promocién de los derechos politicos de las mujeres en

general y en situacién de vulnerabilidad.

Promover la participaciéon politicay derechos de las mujeres,
OBO1.EO1.LAO3 i N e s
a través de campanas de difusion.

Generar estrategias de inclusidon con enfoque de derechos
humanos y de género para grupos en situacidon de
OBO1.EO1.LAO4% . - o _
vulnerabilidad, jévenes, adultas mayores, indigenas, mujeres

con discapacidad, migrantes y diversidad sexual.

Impulsar acciones que coadyuven en la gestion de paridad
en la ocupacion de puestos de toma de decisiones donde
OBO1.EO1.LAO5 . . . . .
sean incluidas las mujeres en los diferentes niveles de

gobierno

Promover la armonizacidn legislativa a favor de la protecciéon
OBO1.EO1.LAO6 |de los derechos laborales de las mujeres y la no
discriminaciéon en el empleo.

Capacitar y dar seguimiento a la aplicaciéon del Protocolo
OBO1.EO1.LAO7 |para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento
sexual y acoso sexual, a fin de generar ambientes libres de
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Clave Linea de acciéon

violencia de género contra las mujeres en las organizaciones
publicas o privadas.

Coordinar, supervisar y dar seguimiento a |la
implementacion de programas federales vinculados al
OBO1.EO1.LAO8 |bienestar y empoderamiento de las mujeres en el estado,
asegurando su adecuada ejecucién con las politicas

estatalesy el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Estrategia 2. Institucionalizar la politica estatal en materia de prevencion y
atencion de las violencias contra las mujeres.

Clave Linea de accién

Establecer procesos de prevencion de la violencia contra las
mujeres, mediante acciones estratégicas a fin de incidir
OBO1.E02.LAO1 o .
sobre practicas sociales y culturales que refuerzan las

asimetrias sociales entre mujeres y hombres.

Brindar servicios especializados para mujeres en situacion
de violencia, con la finalidad de acercar y ofrecer una mayor,
calidad en el servicio a sus usuarias y contribuir a su
empoderamiento mediante servicios de gestoria social,
OBO1.E02.LAO2 » . ) .
atencién psicolégica y asesoria legal y/o representacion
juridica  especializada con enfoque de género,
multiculturalidad, no discriminacién y desde los derechos

humanos.

Promover la armonizacién del marco juridico con
OBO1.E02.LAO3 |perspectiva de género y del egjercicio de los Derechos
Humanos y una vida libre de violencia.

Impulsar la implementacién de protocolos de prevencion,
OBO1.E02.LAO4 [atencion y sancidon del hostigamiento sexual y acoso sexual
en los ambientes de trabajo.

Desarrollar campanas de difusidon a través de publicaciones

en redes sociales sobre los derechos humanos de las
OBO01.E02.LAO5 . . .
mujeres, que fomenten la igualdad entre mujeres vy

hombres.
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Clave Linea de acciéon

Articular con las organizaciones de la sociedad civil acciones
OBO1.EO2.LAO6 |en contrade ladiscriminaciény violencia contralas mujeres,
ninasy adolescentes.

Impulsar acciones que promuevan la seguridad de las
mujeres en el transporte publico, a fin de contar con un
OBO1.E02.LAO7 |servicio digno, eficiente, de calidad y libre de acoso sexual
para una movilidad segura de las mujeres, adolescentes y
ninas.

Coadyuvar, por medio de una estancia temporal, en el
restablecimiento de derechos y la estabilizacion de los
OBO1.E02.LAO8 . . . . :
proyectos de vida de mujeres victimas de violencia extrema

o de alto riesgo, asi como de sus hijas e hijos.

Efectuar Sesiones Ordinarias del Sistema Estatal para
OBO1.EO2.LAO9 |Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra
las Mujeres y llevar el seguimiento de acuerdos.

Dar seguimiento a las lineas de accidn del Programa Estatal
OBO1.EO2.LA10 |para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres (PEPASEV).

Objetivo 2. Orientar la gestion estatal y municipal para contribuir en el logro de
la igualdad entre mujeresy hombres.

Estrategia 1. Impulsar la politica social de cuidados y de corresponsabilidad

familiar.
Clave Linea de accién
Impulsar un programa integral de capacitacion con
OBO02.EO1.LAO1 perspectiva de género, para personas cuidadoras que les
permita acceder al empleo.
Impulsar acciones de sensibilizacién para fortalecer las
OBO02.EO1.LAO2 practicas de autocuidado, con énfasis en las mujeres
cuidadoras.
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Linea de accion

Desarrollar campanas comunitarias de sensibilizacién para
OBO02.EO1.LAO3 promover la distribucion equitativa de las tareas de cuidado
entre géneros en los hogares.

Celebrar acuerdos interinstitucionales que amplien licencias

OBO02.EO1.LAO4 . - .
de cuidado y faciliten horarios laborales corresponsables.
Articular y fortalecer alianzas interinstitucionales con los
OBO02.EO1.LAOS sectores publico, privado y social para impulsar que servicios
de cuidado sean brindados con perspectiva de género.
Acompafar y asesorar a instituciones de servicios de
cuidado para que incorporen contenidos de igualdad de
OBO02.E01.LAO6

género y corresponsabilidad en sus programas de
capacitacion.

Objetivo 3. Fomentar la autonomia econdémica a través del empoderamiento y
emprendimiento econdmico de las mujeres.

Estrategia 1. Generar las condiciones necesarias para promover y fortalecer el
empoderamiento econdmico y emprendimiento de las mujeres.

Clave Linea de accién

Llevar a cabo acciones de reconocimiento de los derechos|
OBO03.EO01.LAO1 ] ) )
laborales de las mujeres en todos los dmbitos.

Promover acciones afirmativas con empresas de la iniciativa
OBO03.EO1.LAO2 privada para la incorporacién a fuentes de trabajo a mujeres|
vulnerables.

Crear alianzas con empresas, instituciones educativas V|
OBO03.EO01.LAO3 organismos publicos, para ampliar oportunidades de
capacitacion y financiamiento para mujeres.
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Objetivo 4. Impulsar la incorporacién de la perspectiva de género en la
planeacién estatal del desarrollo, programacién y presupuestacion.

Estrategia 1. Fomentar las politicas publicas de igualdad al interior de la
administracion publica.

Clave Linea de accion

Promover la institucionalizacion de las unidades y enlaces
OBO04.EO1.LAO1 para la igualdad de género en la Administracién Publica
Estatal.

Dar seguimiento a los indicadores con perspectiva de
género de los programas presupuestarios considerados en
OBO04.EO1.LAO2 i )
el Anexo Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres v

Hombres.

Impulsar acciones de capacitacién y profesionalizaciéon al
interior de la Administracidén PuUblica, con perspectiva de
OBO04.EO1.LAO3 género y enfoque de Derechos Humanos, en temas
enfocados a alcanzar la igualdad sustantiva, y la erradicaciéon
de todas las violencias.

Llevar a cabo las Sesiones Ordinarias del Sistema Estatal de
OBO04.EO1.LAO4 igualdad entre Mujeresy Hombresy llevar el seguimiento de
acuerdos.

Objetivo 5. Impulsar acciones con las dependencias estatales y municipales que
favorezcan los cambios culturales, el ejercicio pleno de los derechos de las
mujeres, adolescentes y nifas.

Estrategia 1 Fortalecer los mecanismos de coordinacién, cooperacion y
comunicacién entre las dependencias estratégicas que permitan la efectiva
implementacién de las acciones para la prevencién del embarazo en
adolescentes, y el ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres.
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Linea de accion

Realizar acciones para fortalecer la implementacion,
OBO5.EO1.LAO1 seguimiento y evaluacién de la Estrategia Nacional para la
Prevencion del Embarazo Adolescente (ENAPEA).

Impulsar desde el GEPEA, estrategias que promuevan un
ejercicio responsable de una sexualidad informada, plenay
OBO05.E01.LAO2 _ _ ) _ . .
libre de cualquier forma de violencia o discriminacioén, en las

mujeres y hombres durante todo su ciclo de vida.

Brindar capacitaciéon a madresy padres de familia, personas|
cuidadoras de estudiantes, asi como personal docente V|
OBO5.EO01.LAO3 . . . . . .
administrativo de diferentes niveles educativos, en materia

de educacioén sexual integral (ESI).

Impulsar la creacién de redes de mujeres para fortalecer su
OBO5.EO1.LAO4 empoderamiento, calidad de vida y autocuidado
especialmente en comunidades rurales e indigenas.

Objetivo 6. Coordinar, difundir y dar seguimiento a las acciones
interinstitucionales para la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra
las Mujeres (DAVGM) en el ambito estatal y municipal.

Estrategia 1. Dar seguimiento a las acciones gubernamentales de prevenciéon
ante la emergencia para prevenir y atender la violencia contra las mujeres ante
la declaratoria de DAVGM en Sonora.

Clave Linea de accién

Organizar y coordinar mesas de trabajo interinstitucionales
a fin de generar acuerdos que den respuesta y seguimiento
OBO06.EO1.LAO1 , , _ ]

a la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra las

Mujeres (AVGM).
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Linea de accién

OBO06.EO1.LAO2

Generar acuerdos interinstitucionales para la prevenciéon de
la violencia sexual en nifos, nifas y adolescentes en el
estado de Sonora.

OBO06.EO1.LAO3

Coordinar e impulsar acciones para la sensibilizacion vy
profesionalizacion especializada para promover, proteger
respetar los derechos sexuales y reproductivos, asi como en
temas de violencia de género.

OBO06.EO1.LAO4

Capacitar a través de seminarios y/o diplomados en temas
de violencia de género a personal que atiende a mujeres
victimas de violencia.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Cédula del indicador 1

Nombre del Prevalencia total de violencia contra las mujeres de 15 afnos y
indicador mas a lo largo de la vida.
Representa el porcentaje de mujeres mayores de 15 afos que
Descripcion ha vivido algun acto constitutivo de violencia contra las
mujeres de cualquier tipo o modalidad a lo largo de la vida.
PTVOT=(MVV/TM) ¥*100 Donde: PTVOT: Prevalencia total de
. violencia contra las mujeres de 15 afnos y mas a lo largo de la
Método de . , N . .
calculo vida. MVV: Mujeres de 15 anos y mas que han experimentado al
u
menos un incidente de violencia de cualquier tipo o modalidad
a lo largo de la vida. TM: total de mujeres de 15 afos y mas.
Sentido Descendente Frecuencia Quinguenal
Unidad de . . .
. Porcentaje Tipo de indicador Impacto
medida
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Responsable ) )
Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)

72.0 69.0
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EOL.LAO4 - OBOLEO2.LAO1 - OBOLEO2.LAO6 - OBOLEO2LAQO7 -
OBO1.EO2.LAO9 - OBO1.EO2.LATO
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Cédula del indicador 2

Porcentaje de acciones realizadas por la SEMUJERES para la

Nombre del

.. Transversalizacion de la Perspectiva de Género en la Gestiéon
indicador

Publica Estatal.

Mide el grado de ejecucion de las acciones de
Descripcion [transversalizacion planificadas por la SEMUJERES en el periodo
de referencia (ejercicio fiscal), con evidencia verificable.

Método de N.° de acciones realizadas con evidencia/NUmero de acciones
calculo programadas en el periodo x 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de ) X .. .
. Porcentaje Tipo de indicador Gestiodn

medida
Fuente Secretaria de las Mujeres
Unidad
Responsable ) .

Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento

Linea base (2025) Meta (2027)
0.0 0.90

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO2.LAO3 - OBOLEO2.LAO4 - OBOLEO2LAO5 - OBO4.EOLLAO1 -
OBO4.EO1.LAO3 - OBO4.EO1.LAO4

Pagina 50 de 75




GOBIERNO o) “&
peSONORA &" ﬁ:’f

LAS MUJERES SONORA

)E OPORTUNIDADES

Cédula del indicador 3

Promedio de horas a la semana que las mujeres destinan a las
Nombre del . o )
.. actividades domésticas no remuneradas para el propio hogar
indicador . .
por tipo de actividad.
... Mide el promedio de horas a la semana que las mujeres
Descripcion . . _—
dedican a las actividades domésticas no remuneradas.
. Promedio de horas a la semana dedicadas a la realizacidon de
Método de L o ]
B actividades domésticas no remuneradas, por mujeres de 12
calculo . )
afnos o mas.
Sentido Descendente Frecuencia Quinguenal
Unidad de X L
. Absoluto Tipo de indicador Impacto
medida
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Responsable ) .
Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento
Linea base (2019) Meta (2028)
30.0 26.0
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO2.EO1.LAO1 - OBO2.EOILAO2 - OBOS5.EO1.LAO4 - OBJO2.EOLLAQOS -
OBJO02.EO1.LAO4 - OBJO2.EO1.LAOS -OBJ02.EO1.LAOG
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Cédula del indicador 4

Nombre del Porcentaje de participacion econdmica de las mujeres de 15
indicador afosy mas
... Mide la proporcidn de mujeres, mayores de 15 anos y mas, que

Descripcion . . . L.

tienen participacién econémica.

B (Total de mujeres mayores de 15 anosy mas que tienen
Método de - . . . . .
B participacion econémica)/ (Total de mujeres de 15 aflos y mas)

calculo

x 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . .

. Porcentaje Tipo de indicador Impacto

medida
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Responsable ) )

Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento

Linea base (2021) Meta (2027)
479 50.0
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EOL.LAOG6 - OBOILEOILLAO8 - OBO3.EOILAO1 - OBO3.EOILAOZ2 -
OBJO3.EQ1.LAO3
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Cédula del indicador 5

Nombre del Dependencias incluidas en el anexo para las erogaciones para
indicador la igualdad entre mujeresy hombres
Mide el total de dependencias de la administracion publica
Descripcion |estatal que estan incluidas en el apéndice M programas que
contribuyen a la igualdad entre mujeresy hombres
Método de . . s
B Suma el total de las dependencias incluidas en el apéndice M
calculo
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . .
. Absoluto Tipo de indicador Gestiodn
medida
Fuente Secretaria de las Mujeres
Unidad
Responsable ) )
Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)

14.0 20.0
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO04.EO1.LAO2
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Cédula del indicador 6

Nombre del Porcentaje de mujeres en puestos directivos en la
indicador administracién publica estatal.
... Representa el porcentaje de mujeres en puestos directivos en

Descripcion . . T

la administracion publica estatal

B Porcentaje=(MFD/TFD)*100 Donde: MFD: NUmero de mujeres

Método de ) . . . . .
caleulo funcionarias con algun cargo directivo en la APE TFD: NUmero

total de funcionarias y funcionarios directivos en la APE
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . . .

. Porcentaje Tipo de indicador Impacto

medida
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Responsable ) )

Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento

Linea base (2021) Meta (2027)
32.0 50.0
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EOLLAOT - OBOLEOLLAO2 - OBOLEOLLAO3 - OBOIL.EOLLAOS
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Cédula del indicador 7

Nombre del .
.. Tasa de fecundidad adolescente
indicador
Mide el numero de hijos nacidos vivos por cada 1000 mujeres o
Descripcion personas en capacidad de gestar que tienen entre 15 a 19 anos
de edad.
TEF15-19=1000 * ((NM_15-19))/(APV15-19)) Donde: TEF15-19= Tasa
B de fecundidad en mujeres o personas en capacidad de gestar
Método de - . o
caleulo de 15 a 19 anos, por cada mil NM15-19 = Total de nacimientos
ocurridos en mujeres o personas en capacidad de gestarde 15 a
19 aflos. APV 15-19= Total de personas de 15 a 19 anos de edad
Sentido Descendente Frecuencia Anual
Unidad de . <y
. Tasa Tipo de indicador Impacto
medida
Fuente Instituto Nacional de Estadisticay Geografia
Unidad
Responsable ) .
Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)

40.17 37.20
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO5.EO1.LAO1 - OBOS5.EO1.LAO2 - OBOS5.EO1.LAO3
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Cédula del indicador 8

Nombre del Porcentaje de Dependencias monitoreadas con acciones en
indicador respuesta a la AVGM
Mide la ejecucion de la metodologia de seguimiento y
... monitoreo en cumplimiento a las acciones que se realizan en el
Descripcion ) ] ) )
marco de la declaratoria de la Alerta de Violencia de Género por
las dependencias e instancias participantes.
Método de NUmero de dependencias que reportan acciones/Total de
calculo dependencias registradas para monitoreo X 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . X L .
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria de las Mujeres
Unidad
Responsable i )
Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
100 100
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO6.EOL.LAO1 - OBO06.EOLLAO2 - OBO6.EOI.LAO3 - OBOG.EOLLAO4
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Cédula del indicador 9

Nombre del Porcentaje de mujeres solicitantes que recibieron apoyo en
indicador programas orientados a su autonomia econdmica y social.
Mide la proporcidén de mujeres que, habiendo solicitado acceso
a programas de la Secretaria de las Mujeres con enfoque de
Descripcion [género (econdmicos, sociales, de participaciéon o formacion),
efectivamente recibieron el apoyo, permitiendo evaluar el nivel
de cobertura y respuesta institucional.
Método de (NUmero de mujeres beneficiadas / NUmero total de mujeres
calculo solicitantes) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia Anual
Unidad de . X L .
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Secretaria de las Mujeres
Unidad
Responsable ) .
Secretaria de las Mujeres
del
Seguimiento
Linea base (2023) Meta (2027)
95.0 100
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO2.LAO2 - OBO1EO2.LAO8
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

En este capitulo se destacan las estrategias especiales orientadas a
fortalecer y complementar las acciones derivadas de la Alerta de Violencia
de Género contra las Mujeres, actualmente vigente en el estado de Sonora.

Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres

La AVGM decretada el 20 de agosto de 2021, es un Programa Emergente
que contempla medidas de prevencion, seguridad, justicia y reparacion
del dano que las instancias responsables, que incluye dependencias,
estatales, organismos autonomos y municipios alertados, deben llevar a
cabo para garantizar a las mujeres y ninas, seguridad y una vida libre de
violencia.

En este contexto, la Secretaria de las Mujeres es la instancia encargada de:

1. Coordinar, asesorar, organizar y analizar la informacion proporcionada
por las instituciones de las acciones llevadas a cabo para dar cumplimiento
y seguimiento a la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres en el estado de Sonora;

2. Asistir y participar en las sesiones con el Grupo Interinstitucional y
Multidisciplinario (GIM) que da seguimiento, analiza y evalla las acciones
y los resultados de la ejecucion de las medidas establecidas por el
Resolutivo;

3. Elaborar el informe, asi como la organizacion y entrega de los informes
que correspondan en los tres niveles de gobierno;y

4. Elaborar, disefnar, asesorar e implementar metodologias para
diagndsticos, para sistematizar la informacion que se proporciona por las
dependencias responsables de brindar respuesta.

Los organismos, dependencias y Ayuntamientos que conforman el equipo
de trabajo para dar respuesta a las solicitudes y ahora declaratoria de
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Alerta de Violencia Género en contra de las Mujeres en el estado de
Sonora, son:

1) Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sonora
2) Secretaria de Gobierno

3) Secretaria de las Mujeres

4) Fiscalia General de Justicia del Estado de Sonora
5) Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

6) Secretaria de Seguridad Publica

7) Secretaria de Salud

8) Secretaria de Educacion y Cultura

9) Secretaria de Bienestar

10) Sistema DIF Sonora

11) Comision Ejecutiva Estatal de Atencidon a Victimas
12) Comision de Busqueda de Personas del Estado de Sonora

13) Comision Estatal para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades
Indigenas

14) Ayuntamiento de Cajeme
15) Ayuntamiento de Empalme
16) Ayuntamiento de Guaymas
17) Ayuntamiento de Hermosillo
18) Ayuntamiento de Nogales

19) Ayuntamiento de San Luis Rio Colorado
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Derivado del Informe de la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género
(AVGM/08/2022) presentado el 25 de abril de 2022. La Secretaria de las
Mujeres propone que a mediano plazo también se incorporen objetivos y
estrategias a los programas de accion de las instituciones participantes en
la AVGM, que también son parte de las medidas establecidas en el
Resolutivo de la misma.

La Secretaria de las Mujeres implementara estrategias y acciones con el
objetivo de fomentar la autonomia econdmica de las mujeres, por lo que
se propone generar las condiciones necesarias para promover y fortalecer
el empoderamiento y emprendimiento econdmicos. A continuacion, se
presentan los proyectos marco para su ejecucion:

Acciones complementarias al proyecto “Impulsar acciones que
contribuyan a generar un cambio sustantivo en el ejercicio de los derechos
de las mujeres y la igualdad de oportunidades para disminuir las brechas
de desigualdad en Sonora 2022"

La convocatoria impulsa la “Estrategia territorial para la reactivacion de la
autonomia y el empoderamiento econémico” se busca contribuir a la
reactivacion de las economias locales a través de una estrategia
multiplicadora y territorialmente adaptada que posicione la autonomia y
el empoderamiento econémico de las mujeres como parte integral de la
respuesta del estado a un avance en las condiciones de bienestar de las
mujeres, todo ello alineado a los objetivos 1,2y 6 del PROIGUALDAD.

A través de las acciones complementarias se busca la vinculacion entre la
Secretaria de las Mujeres Federal, la Secretaria de las Mujeres del Estado
de Sonoray los Centros LIBRE a través de la meta denominada “Fortalecer
los Centros para el Desarrollo de las Mujeres.

Crear y desarrollar estrategias de emprendimiento y empoderamiento
econdmico de las mujeres visibilizando sus necesidades e intereses, las
dinamicas sociales y de organizacion de las comunidades, los trabajos de
cuidados desde el contexto comunitario, asi como el empoderamiento
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econdmico de las mujeres para alcanzar un conjunto mas amplio de
derechos. Entre ellas, se contemplan los Pueblos Indigenas de las etnias
Makurawe (Guarijios), Yoreme (Mayos), Yoeme (Yaquis), Comca’'ac (Seris) y
Yohono O'odham (Papagos). También se contempla la realizacion de un
padron de beneficiarias, inscripcion y participacion de pequenas
empresas.

La poblacion objetivo de la estrategia son mujeres indigenas, rurales, que
hayan vivido situaciones de violencia, que tengan alguna discapacidad y/o
pocas oportunidades de empleo o desarrollo econémico.
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INSTRUMENTOS DE COODINACION Y

CAPITULO VL.

CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E
INTERGUBERNAMENTAL
Institucion Tipo de Objetivo Periodo de
instrumento Vigencia

Municipios: Convenio de Impulsar la politica 30/06/2027

Huasabas, colaboracién transversal de

Agua Prieta, igualdad de

Huatabampo, género, lograr la

La Colorada, instalacion del

Mazatan, Sistema Municipal

Tepache, para la Igualdad

San Pedro de

entre Mujeresy

la Cueva, Hombres en el
Yécora, Municipio, asi
Magdalena, como su Programa
Pitiquito, Municipal para la
Rayodn, Igualdad; de la

San Javier, misma forma se
Huachinera, busca prevenir la
Granados, violencia contra las
Bacadehuachi, mujeres e impulsar
Alamos, el desarrollo

Naco, Nacozari econdmico,

de Garcia, politico, social,
Navojoa, cultural, educativo,
Opodepe deportivo, etc. de

Hermosillo y
Plutarco Elias
Calles.

todas las mujeres
en nuestro Estado,
instalando de igual
manera el Consejo
Municipal para la
Prevenciony

Pagina 62 de 75



GOBIERNO
peSONORA

SECRETARIA DE

LAS MUJERES

Instituto de Convenio de
Movilidad y colaboracion
Transporte
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Municipios: Convenio de
Agua Prieta, colaboracién
Guaymas,
Empalme,
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Atencion de la
Violencia Familiar,
dentro del
municipio.
Establecer las 30/06/2027
bases sobre las
cuadles realizaran
acciones conjuntas
de coordinaciony
colaboraciéon para
realizar acciones
especificas por
parte de
“SEMUJERES" y de
“IMTES", esto para
dar cumplimiento
a uno de los
resolutivos de la
Alerta de Violencia
de Género contra
las mujeres, por
violencia
feminicida para los
municipios de
Cajeme, Empalme,
Guaymas,
Hermosillo,
Nogalesy San Luis
Rio Colorado del
Estado de Sonora.
Establecer 31/12/2025
mecanismos entre
“SEMUJERES" y “EL
AYUNTAMIENTO", a
través de los cuales
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Cananea,
Huatabampo,
Magdalena,
Puerto
Pehasco,
Opodepe,
Moctezuma,
Ures.

Sistema de Convenio de

Proteccion colaboracién
Integral de

Nifas, Nifos y

adolescentes

en el Estado

de Sonora

(SIPINNA)

soNonA

se opere el Centro
“LIBRE", a través de
este Centro, se
brindaran servicios
a las mujeres para
promover sus
derechos, impulsar
SuU autonomia
econdmica,
prevenir y atender
las violencias 'y
apoyar la
consolidacién de
redes comunitarias
y fortalecer el
cambio cultural
Establecer las
bases de
colaboraciény los
compromisos de
“LAS PARTES", para
la implementacion
de la Ruta para la
proteccion,
atenciony
restitucion de los
derechos de las
ninasy
adolescentes,
madres y/o
embarazadas
menores de 15
anos (NAME), a
través del registro,
seguimientoy
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monitoreo de
atencién a las

NAME.
Fiscalia Convenio de Dar cumplimiento 15/01/2026
General de colaboracion a las referidas
Justicia del acciones de
Estado de coadyuvancia en
Sonora los municipios que

cuentan con la
Alerta de Género;
asi como brindar
una atencioén
especializada a las
mujeres victimas
de violencia de
género, que
acuden a recibir
atencion en los
Centros de Justicia
para las Mujeres en
Sonoray en las
unidades de
atencion de la
Secretaria de las

Mujeres.
Secretariade  Convenio de Promover el 31/12/2025
las Mujeres coordinaciéony desarrollo de
del Gobierno adhesién Acciones de
de México. Coadyuvancia

derivados de las
Declaratorias de
Alerta de Violencia
de Genero contra
las Mujeres, con
base en los
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estandares
internacionales de
legalidad, derechos
humanosy
perspectiva de
género, para la
prevencion,
combate ala
impunidad y
acceso a la justicia
en delitos
cometidos contra
las mujeres, las
adolescentesy las
niAas, que
atiendan ala
erradicacién de la
violencia
feminicida.
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal deberan observar los siguientes criterios de cumplimiento y
responsabilidad institucional:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido,
ejecucion, seguimiento y resultados de cada Programa de Mediano Plazo
(PMP) a su cargo. Dichos programas deberan ser operados dentro de la
estructura interna institucional, asegurando su coherencia con |la
planeacion estratégica, los objetivos de gobierno y los instrumentos de
evaluacion del desempeno.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan
contar con un seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de
monitorear su avance y cumplimiento. Este seguimiento implicara la
revision de los resultados de cada corte trimestral, sin que ello suponga
necesariamente la modificacion de los valores reportados, ya que cada
indicador debera definir su propia frecuencia de actualizacion conforme a
su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados
Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe

Anual de Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Mediano
Plazo bajo su responsabilidad, en atencién a lo dispuesto por la Ley de

Pagina 67 de 75




GOBIERNO ) “&
peSONORA &" _.:'t".,,.-@"'

LAS MUJERES SONORA

)E OPORTUNIDADES

Planeacion del Estado de Sonora, su Reglamento y las disposiciones
emitidas por la instancia coordinadora de planeacion.

Dicho informe debera incluir los avances fisicos y financieros, los
resultados obtenidos, las problematicas detectadas, el seguimiento a los
indicadores y las acciones de mejora implementadas.

El Informe Anual de Resultados debera publicarse dentro del primer
bimestre de cada afno y remitirse para su revision a la instancia
coordinadora, la cual verificara su consistencia técnica y el cumplimiento
de los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado.

Disponibilidad y transparencia de la informacion

Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la
plataforma web oficial de cada dependencia o entidad responsable,
atendiendo los lineamientos técnicos y de interoperabilidad que
establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del Gobierno
del Estado. Esta disposicion busca fortalecer la transparencia, el acceso a
la informacidony la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores,
deberan integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacion de
Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las fracciones |, Il y IV
del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnoldgicas y
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sistemas de informacion que faciliten el registro, seguimiento, analisis y
evaluacion de los avances del Plan Estatal de Desarrollo y de los
Programas de Mediano Plazo.
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GLOSARIO

Derechos Humanos de las Mujeres: Refiere a los derechos humanos
contenidos en la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la Convencion sobre los
Derechos de la Ninez, la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionary Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belem Do Para) y demas
instrumentos internacionales en la materia.

Discriminacién: Es toda distincion, exclusion, restriccion o preferencia
qué; por accidén u omision, con intenciéon o sin ella; no sea objetiva, racional
Nni proporcional y tenga por objeto o resultado obstaculizar, impedir,anular
0 menoscabar el reconocimiento o el ejercicio de los derechosy libertades
cuando se base en uno o Mmas de los motivos siguientes: origen étnico o
nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las
discapacidades, la condicion social, econdmica, de salud o juridica, la
religion, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad de género, el
estado civil, la situacion familiar, las responsabilidades familiares, la
apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la condicion migratoria, el
embarazo, la lengua, el idioma, las ideas politicas, los antecedentes
penales, el lugar de residencia o cualquier otro motivo. También se
entendera como discriminacion la racial, la homofobia, la misoginia, el
antisemitismo, la xenofobia, asi como otras formas conexas de
intolerancia.

Empoderamiento de las mujeres: Es un proceso por medio del cual las
mujeres transitan de cualquier situacidon de opresion, desigualdad,
discriminacion, explotacion o exclusion a un estadio de conciencia,
autodeterminacion y autonomia, el cual se manifiesta en el ejercicio del
poder democratico que emana del goce pleno de sus derechos y
libertades.
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Feminicidio: La muerte violenta de las mujeres por razones de género,
tipificada en nuestro sistema penal como feminicidio, es la forma mas
extrema de violencia contra las mujeres.

Género: Es el conjunto de ideas, creencias, representaciones y
atribuciones sociales construidas en cada cultura tomando como base lo
gue se considera diferencia sexual. El género es una construccion social
que asigna lo que es propio de los hombres (lo masculino) y lo que es
propio de las mujeres (lo femenino) por lo que cambia con los contextos y
va sufriendo modificaciones en los distintos tiempos y espacios. La
distincion entre el sexo de las personas y su género se considera
fundamental para distinguir aquellos aspectos que son innatos de
aquellos que son construidos, lo que ha permitido desnaturalizar muchos
aspectos de desigualdad social que viven las mujeres y ninas
principalmente. El género se constituye como una forma de
ordenamiento social en el que se establecen diferentes roles, tareas y
espacios para hombres y mujeres y que esta marcado por una jerarquia
en la que se prioriza lo masculino por sobre lo femenino.

Igualdad: Es el principio juridico que establece que todas las personas, sin
importar su sexo o género, son libres de desarrollar sus capacidades
personales, acceder a distintos ambitos sociales, tomar decisiones, ejercer
sus derechos, etc. Sin que les sean impuestas limitaciones por
estereotipos, roles de género o perjuicios. La igualdad de género implica
la igualdad formal, es decir, la necesidad de que este principio este
reconocido en la legislacion y en las herramientas juridicas que garanticen
el mismo trato a hombres y mujeres. Sin embargo, sabemos que esto
muchas veces no es suficiente, por lo que también se debe de garantizar
la igualdad sustantiva, es decir, para que se haga efectiva la igualdad es
necesario gque se garantice que las mujeres tengan las mismas
oportunidades que los hombresy todas las esferas sociales y que exista un
contexto propicio para lograrlo. Para ello los Estados tienen la obligacion
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de remover todos los obstaculos que impidan alcanzar efectivamente la
igualdad de género.

Igualdad sustantiva: Implica entender la justicia en concreto, es decir,
buscar la forma de que los derechos se apliquen y se practiquen en la
realidad, logrando que los cambios que se proponen en las normas
juridicas se concreten en la realidad. La igualdad sustantiva no significa
que siempre se debe de dar un trato idéntico a las personas, ya que se
reconoce que existen diferencias que muchas veces llevan a situaciones
de discriminacion o dificultades en la garantia de sus derechos. Es por ello
que se deben buscar mecanismos que permitan que las desventajas
estructurales no se mantengan si no que reviertan, como, por ejemplo, el
establecimiento de medidas de accion afirmativa.

Perspectiva de género: Es una vision cientifica, analitica y politica sobre
las mujeres y los hombres. Se propone eliminar las causas de la opresion
de género como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacion de las
personas basada en el género. Promueve la igualdad entre los géneros a
través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las mujeres; contribuye
a construir una sociedad en donde las mujeres y los hombres tengan el
mismo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para acceder a los
recursos economicosy a la representacion politica y social en los ambitos
de toma de decisiones.

Politica de Cuidados: Politica impulsada por el gobierno de Sonora, que
busca reconocer la labor de las personas que se dedican a brindar
cuidados a integrantes de su una familia. Asi como promover acciones
para el fortalecimiento del tejido social.

Programa: Programa a mediano plazo.
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Violencia contra las Mujeres: Cualquier accién u omision, que cause
muerte, dafno o sufrimiento psicoldgico, fisico, patrimonial, econdmico,
sexual, obstétrico y de los derechos reproductivos en la mujer.

Violencia obstétrica: Se refiere a las practicas y conductas realizadas por
profesionales de la salud a las mujeres durante el embarazo, el parto y el
puerperio, en el ambito publico o privado, que por accidon u omisidon son
violentas o pueden ser percibidas como violentas.

Violencia sexual: Es cualquier acto que degrada o dafia el cuerpo y/o la
sexualidad de lavictimay que por tanto atenta contra su libertad, dignidad
e integridad fisica. Es una expresion de abuso de poder que implica la
supremacia masculina sobre la mujer, al denigrarla y concebirla como
objeto.

Pagina 73 de 75




GOBIERNO o) “@
peSONORA &"&" "H:;

SECRETARIA DF NORA
LAS MUJERES so

TIERRA DE OPORTUNIDADES

SIGLAS Y ACRONIMOS

AVGM: Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres

ENAPEA: Estrategia Nacional para la Prevencion del Embarazo
Adolescente

GEPEA: Crupo Estatal para la Prevencion del Embarazo Adolescente
GIM: Grupo Interinstitucional y Multidisciplinario

LIBRE: Libertad, Igualdad, Bienestar, Redes y Emancipacion

NAME: Nifnas Adolescentes Madres Embarazadas

PEPASEV: Programa Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra las Mujeres

PROIGUALDAD: Programa para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
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ANEXOS

El presente anexo muestra la alineacién estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extensién, identificando su vinculacién
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el
Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia

y conhgruencia vertical de la planeacion.

Esta informacion se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Estado (SISE),

https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php donde se garantiza Ila

Seguimiento del Ejecutivo del a través del portal oficial

transparencia y trazabilidad de la planeacién institucional. La

dependencia/entidad responsable asegura, mediante este mecanismo, la
armonizacion y coherencia de sus acciones con los marcos normativos y

estratégicos vigentes.

DEPENDENCIA OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA | CLAVE PED CLAVEPND | ODS |

Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
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Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de las Mujeres
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1 1 1 ETO1.0BO1.E02.LAO3 1.1.3
1 1 1| ETO1.0B0O1.E02.LAO3 1.1.3
1 1 2 | ETO1.0B0O1.E02.LAO3 1.1.3
1 1 2 ETO1.0BO1.E02.LAO3 1.1.3
1 1 3 ETO1.0BO1.E02.LAO3 1.1.3
1 1 3 | ETO1.0BO1.E02.LAO3 1.1.3
1 1 4 ETO1.0BO1.E09.LAO1 1.2.2
1 1 4 | ETO1.0BO1.E09.LAO1 1.2.2
1 1 4 ETO1.0BO1.E09.LAO1 1.2.2
1 1 4 | ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 4.2
1 1 4 ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 4.2
1 1 4 | ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 4.2
1 1 4 ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 4.3
1 1 4 | ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 .43
1 1 4 ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 4.3
1 1 4 | ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 4.4
1 1 4 ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 4.4
1 1 4 | ETO1.0BO1.E09.LAO1 T1 4.4
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OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEE/022/2026
Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026

LIC. SHEILA GUADALUPE HERNANDEZ ALCARAZ
SECRETARIA DE LAS MUJERES
PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién correspondiente a la actudlizaciéon del Programa de Mediano
Plazo {PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se frata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias vy lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacion

cormrespondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un

cordial saludo.

Atentamente,
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LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCINAS PR )| vas M \
JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO \ \\
C.c.p. Archivo. \
C.c.p. Lic. Ana Karen Lerma Navarro. Coordinadora Ejecutiva de Planeacién D 0
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OFICIO SH-0197/2026
Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

LIC. SHEILA GUADALUPE HERNANDEZ ALCARAZ
SECRETARIA DE LAS MUJERES
PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacion

correspondiente a la actualizacién del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
dara cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-

2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacidn que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accién consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y
disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propdsito de contar con informacion oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacion correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente
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DR. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ CORDERO /;, \

SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONC ‘ SoBEEND \
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C.c.p. Archivo. \\ %

C.c.psDr. Carlos German Palafox Moyllers ~ Subsecretario de Egresos de la Secrataria de Hacienda. \ \\
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