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LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO (PED) Y SUS PROGRAMAS DERIVADOS (PMP)

INTRODUCCION

Con motivo del reciente cambio en la titularidad del Poder Ejecutivo Federal y la elaboracién
del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, liderado por la Presidenta de los Estados
Unidos Mexicanos, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, el Gobierno del Estado de Sonora
reconoce la importancia de alinear su planeacion estratégica con las nuevas directrices
establecidas a nivel nacional.

Este nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND) fue recibido por la Camara de Diputados el
28 de febrero de 2025, aprobado con 343 votos a favor, 122 en contra y 0 abstenciones, y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de abril de 2025. Dicho instrumento
establece los compromisos asumidos por la Presidenta de la Republica, asi como los
diagnésticos, objetivos, estrategias y lineas de accion que orientaran las politicas publicas
del pais durante el periodo 2024-2030.

En este marco, el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora (PED), publicado en el
Boletin Oficial del Estado el 12 de enero de 2022, constituye el documento rector de la
planeacion estratégica de la actual administracion. Su elaboracion y vigencia se sustentan
en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, la Ley de Planeacion
del Estado de Sonora y su Reglamento.

No obstante, ante el nuevo entorno politico, econémico y social, asi como las prioridades
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, se identifica la necesidad de
actualizar el Plan Estatal de Desarrollo y sus programas derivados, a fin de garantizar su
congruencia, vigencia y alineacion con las politicas nacionales y los objetivos de desarrollo
del pais.

Los presentes Lineamientos para la Actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo y sus
Programas Derivados tienen por objeto establecer el marco normativo, metodoldgico y
procedimental que regira la revision, adecuacién, validacién y publicacién del Plan Estatal
de Desarrollo y de los programas que de él emanan. Asimismo, estos lineamientos se
sujetan a lo dispuesto por la Constitucion del Estado de Sonora, la Ley de Planeacion y su
Reglamento, en el marco del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, observando en
todo momento los articulos relativos a la remisién, validacion y publicacién de dichos
instrumentos.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

En el proceso de planeacién institucional del Gobierno del Estado de Sonora, se han
identificado areas de oportunidad relacionadas con la articulacion y alineacion de los
distintos instrumentos de planeacién con el Plan Estatal de Desarrollo (PED).

A partir de la actualizacion del Plan Nacional de Desarrollo (PND), se consideré pertinente
aprovechar este proceso para revisar, fortalecer y actualizar la planeacién estatal, mediante
un analisis técnico integral que permitiera mejorar su coherencia interna y su alineacién con
los nuevos objetivos y estrategias nacionales.

Se han realizado esfuerzos significativos orientados a construir una perspectiva de largo
plazo, lo cual ha sido relevante para mantener la congruencia entre documentos clave como
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), los Programas Presupuestarios (PP), los
Programas Sectoriales, Institucionales y Especiales (PMP), y los Planes Municipales de
Desarrollo (PMD).

La vinculacion clara y sistematica con el PED representa una oportunidad para fortalecer la
gobernanza, mejorar la eficiencia en el uso de recursos publicos y construir una vision de
desarrollo mas integrada, coordinada y alineada entre los distintos actores institucionales.

Durante el proceso de actualizacion del Plan, se identificé una dispersion tematica y una
superposicion de contenidos como uno de los principales retos a atender, asi como la
inclusién de temas que forman parte del quehacer de algunas dependencias y organismos.
Por ello, se trabajo en conjunto entre las dependencias y organismos estatales para
subsanar estas areas de oportunidad y facilitar el seguimiento de las lineas de accion.
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PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Durante la implementacién de los Programas de Mediano Plazo, se identificaron areas
significativas para fortalecer tanto en la estructura como en el contenido de los mismos,
identificando consecuentemente medios de mejora para el PED. Cabe destacar que
diversas dependencias y entidades del Gobierno de Sonora atravesaron procesos de
reestructura organizacional que implicaron modificaciones sustanciales en sus atribuciones,
responsabilidades y funciones institucionales.

Este contexto de cambio ha generado la necesidad de adaptar y actualizar los programas
para asegurar su congruencia con las nuevas competencias y orientaciones estratégicas
de cada institucion. Reconocer y atender estas transformaciones resulta fundamental para
optimizar la coordinacion interinstitucional, mejorar la eficacia en el cumplimiento de
objetivos y asegurar que los programas respondan adecuadamente a las prioridades
actuales de gobierno.

Por ejemplo, la Secretaria de la Contraloria General fue transformada en la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, en congruencia con la estructura del Gobierno Federal, lo
que implicd modificaciones en sus atribuciones conforme a la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora, las cuales se presentaron el 31 de diciembre del 2024.
Asimismo, la Secretaria de Hacienda transfirié su organismo desconcentrado, la Comisién
Estatal de Bienes y Concesiones, a la Oficialia Mayor del Estado. Este traslado implico retos
para el seguimiento del PMP entre dichas instituciones.

Por otra parte, la Secretaria de Desarrollo Social fue reorganizada y renombrada como
Secretaria de Bienestar, también en armonia con la estructura del Gobierno de México,
mediante la reforma a la ley organica el 31 de octubre del 2024. De manera similar, la
Secretaria de Economia inicialmente contemplaba a la Comisiéon de Fomento al Turismo
del Estado de Sonora dentro de su PMP, ya que al ser un organismo desconcentrado la Ley
de Planeacion no exhortaba a presentar un PMP propio. Sin embargo, al elevarse la
comision a nivel de Secretaria dentro de la Administracién Publica Central del Estado en la
modificacion y entrada en vigor de la Ley organica el 15 de marzo de 2022, se requirio la
elaboracion de un Programa Sectorial especifico.

Por otra parte, el 31 de octubre de 2024 la Secretaria de Turismo perdié su nivel de
Secretaria, por lo que su Programa de Mediano Plazo dejé de tener validez y fue
reincorporado a la Secretaria de Economia, conformandose la Secretaria de Economia y
Turismo. Esta nueva dependencia no cuenta aun con un Programa Sectorial que integre
sus responsabilidades unificadas, y continia asumiendo de forma separada el seguimiento
de los Programas Sectoriales previamente establecidos para Economia y Turismo.
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Adicionalmente, cambios en la estructura administrativa llevaron a que organismos como
Operadora de Proyectos Estratégicos (IMPULSOR), PROSONORA vy la Financiera para el
Desarrollo Econémico de Sonora (FIDESON) pasaran a ser coordinados por el Consejo
Estatal para el Desarrollo Sostenible (CODESO), justificandose a través del decreto de
creacion de dicho Consejo, con fecha 3 de agosto de 2023. Cabe mencionar que CODESO,
que inicialmente funcion6 como organismo desconcentrado y posteriormente como
organismo descentralizado, no presenté un Programa de Mediano Plazo. En su calidad de
coordinador de FIDESON, IMPULSOR y PROSONORA, CODESO integrara un Programa
Sectorial que garantice la alineacion estratégica y operativa de sus objetivos institucionales.

Ademas de CODESO, el Sistema Estatal de Comunicacion Social se encuentra en la
necesidad de elaborar su propio Programa Sectorial, debido a que, conforme a la reforma
de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora el 31 de octubre de 2024,
paso a formar parte de la Administracién Publica Central del Estado. De igual manera, la
Universidad del Pueblo Yaqui, institucion creada durante la presente administracion, esta
obligada a presentar su Programa Institucional de Mediano Plazo, como parte de su
estructura normativa y operativa.

En cuanto a la Oficialia Mayor del Estado de Sonora, esta dependencia cuenta con un
Programa Sectorial y un Programa Especial enfocado en Gobierno Digital. Durante la
elaboracion de estos programas, las atribuciones que otorga la Ley de Gobierno Digital
fueron asumidas inicialmente por la estructura de la Subsecretaria de Gobierno Digital.
Posteriormente, esta unidad fue transformada en un organismo desconcentrado
denominado “Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones del Estado de
Sonora”, con el propésito de eficientar los procesos en la materia. Esta reestructura,
realizada el 10 de julio de 2025, implica la necesidad de realizar ajustes en el Programa
Especial de Mediano Plazo y de adecuar su alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo.
Se identifica de manera clara la necesidad de establecer una estructura metodolégica sélida
que permita incorporar de manera integral las funciones sustantivas relacionadas con la
tecnologia y el desarrollo digital en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) tal como se
materializd en el actual Plan Nacional de Desarrollo (PND). Por su parte, el Programa
Especial de Mediano Plazo del Sistema Estatal de Proteccién a Ninas, Nifos y
Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA) requiere una alineacion sustantiva con los
compromisos del Pacto por la Primera Infancia, dado que el PED actual no contempla
explicitamente este pacto ni establece estrategias concretas en la materia.

Por otro lado, tras la reforma a la Ley de Seguridad Publica el 30 de marzo de 2023, el
Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado (ISSPE) se transformé en la Universidad
de Seguridad Publica, implicando cambios relevantes en su estructura interna y en los
procedimientos institucionales. Si bien la funcion esencial de adiestramiento de cadetes
para fortalecer el estado de fuerza en seguridad publica se mantiene, esta transformacion
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exige ajustes en las diferentes etapas del Programa de Mediano Plazo, especialmente en
los indicadores de cumplimiento, ya que uno de ellos, denominado “Transformacion del
ISSPE en Universidad”, ha sido alcanzado y requiere ser actualizado para reflejar la nueva
realidad institucional.

Con la incorporacion del Sistema Estatal de Comunicacion Social como dependencia de la
Administracién Publica Central, se establece la responsabilidad de coordinar el sector de
medios en el marco del seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo y sus Programas de
Mediano Plazo. En este contexto, el Sistema Estatal debe asumir la alineacion de empresas
y organismos con participacién mayoritaria o relevancia institucional, tales como TELEMAX,
Radio Sonora y el Sistema Estatal de Television Sonorense (SETS). En consecuencia,
estas tres entidades deberan también reflejar esta alineacion con el Sistema Estatal en sus
respectivos Programas Institucionales.

A partir de la reforma a la Ley Organica, el Instituto Sonorense de las Mujeres pasoé a ser
una dependencia de la Administracion Publica Central, adoptando la denominaciéon de
Secretaria de las Mujeres. Esta modificacién conlleva la necesidad de actualizar su
Programa de Mediano Plazo, que debera transformarse de institucional a sectorial, para
adecuarse a su nueva naturaleza y responsabilidades.

En cuanto al Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora (ICATSON), si
bien su objetivo principal es capacitar a personas interesadas para su integracion,
permanencia o especializacion en el ambito laboral, su labor se centra en la capacitacion
continua, sustentada en planes de estudio certificados y de calidad, que garantizan
competencias laborales adecuadas. Por ello, tanto en la operacion de su Programa
Institucional como en su quehacer cotidiano, su funcién esta mas alineada con el sector
educativo que con el sector laboral. En consecuencia, se determina que su ambito sectorial
mas pertinente es la Secretaria de Educaciéon y Cultura, en lugar de la Secretaria del
Trabajo, por lo que su Programa de Mediano Plazo requiere establecer dicha alineacion.

Entre otros asuntos, si bien los Lineamientos para la Elaboracién, Dictamen y Seguimiento
de los Programas Derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, en su fraccién XVIII
del apartado V sobre Indicadores, establecen que las dependencias y entidades deben
incorporar en sus Programas (particularmente en los Programas de Mediano Plazo)
indicadores relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
correspondientes a sus areas tematicas, no se establece una estructura clara para
garantizar una alineacion integral con estos objetivos. Esta limitacidon ha provocado que, en
la elaboracion de los programas, no todos los actores hayan incorporado los ODS de
manera adecuada. De hecho, los lineamientos restringen la integracion de los ODS
principalmente a indicadores, cuando podrian y deberian ser considerados también en otros
apartados, como la Operacion de la Estrategia, para fortalecer su transversalidad y
pertinencia.
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MARCO JURIDICO Y NORMATIVO
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

El fundamento primordial del proceso de planeacion en el Estado de Sonora se encuentra
establecido en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora,
particularmente en su Capitulo Ill, “Economia Publica y Planeacion del Desarrollo”, el cual
dispone los principios rectores que orientan la accién gubernamental hacia un desarrollo
integral, sustentable e incluyente.

El Articulo 25-A establece que el Gobierno del Estado tiene la obligacion de promover,
orientar y conducir el desarrollo econémico, social, sustentable, politico y cultural de la
poblacién sonorense. Este mandato constitucional reconoce la responsabilidad del Estado
de fomentar el crecimiento econdmico, la generacion de empleo y una mas justa distribucién
del ingreso y la riqueza, garantizando al mismo tiempo la amplia participacion de la sociedad
en dichos procesos.

En complemento, el Articulo 25-B dispone que los sectores publico, privado y social deben
concurrir solidariamente en la consecucién del desarrollo integral y sustentable del Estado.
De esta forma, se reconoce un modelo de economia mixta, en el que el sector publico
impulsa (por si o en coordinacion con los demas sectores) las areas consideradas
prioritarias para el desarrollo, fomentando la cooperacion y corresponsabilidad entre los
diferentes actores econémicos y sociales.

Por su parte, el Articulo 25-C define a la planeacioén del desarrollo como el medio mediante
el cual el Gobierno del Estado y los Gobiernos Municipales ejercen de manera eficaz sus
responsabilidades sobre el desarrollo integral y sustentable de la Entidad. Dicha planeacion
debe alinearse con los principios, fines y objetivos establecidos tanto en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos como en la propia Constitucion del Estado de
Sonora, asegurando asi la coherencia del marco normativo local con el federal.

El Articulo 25-D mandata la existencia de un Plan Estatal de Desarrollo, al cual deberan
sujetarse obligatoriamente los programas de la Administracion Publica Estatal. Asimismo,
establece la obligacion de que cada municipio cuente con su respectivo Plan de Desarrollo
Municipal, garantizando la congruencia entre los distintos niveles de planeacion. Este
precepto constitucional determina también la participacion de los municipios en la
formulacién, instrumentacion, control y evaluacion de los programas de desarrollo regional,
asegurando su involucramiento cuando las acciones impacten su ambito territorial.

De acuerdo con el Articulo 25-E, la Ley determinara los procedimientos de participacion y
consulta popular en el proceso de planeacién, asi como los criterios y érganos responsables
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de la formulacién, instrumentacion, control y evaluacion de los planes y programas. Este
articulo enfatiza la importancia de la coordinacién intergubernamental entre los niveles
federal, estatal y municipal, y la concertacion con los sectores social y privado, para lograr
una planeacion participativa y corresponsable.

A su vez, el Articulo 25-F incorpora el principio de mejora regulatoria como parte esencial
del quehacer gubernamental, disponiendo que las autoridades estatales y municipales
deberan implementar politicas publicas que simplifiquen regulaciones, tramites y servicios,
promoviendo un ejercicio eficiente del gasto y fortaleciendo la competitividad y el beneficio
social-productivo.

Finalmente, el Articulo 25-G reconoce la importancia del desarrollo rural dentro del contexto
estatal, definiendo las caracteristicas de los municipios y localidades rurales vy
estableciendo la obligacion del Gobierno del Estado y los ayuntamientos de fomentar su
desarrollo econémico, social, educativo, sustentable, politico y cultural, en el marco de sus
respectivas competencias.

En concordancia con lo anterior, el Articulo 79, fraccién 1I-BIS, otorga al Gobernador del
Estado la facultad y obligacién de conducir la formulacion, instrumentacion, control y
evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo y de los Programas de Gobierno, asi como los
procedimientos de participaciéon y consulta popular correspondientes. Este mandato
reafirma la centralidad del Ejecutivo Estatal en el proceso de planeacion, al tiempo que
garantiza los mecanismos de participacién ciudadana previstos en la Constitucion.

Ley de Planeacién del Estado de Sonora

La Ley de Planeacioén del Estado de Sonora constituye el principal instrumento juridico que
regula los procesos de formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del Plan Estatal
de Desarrollo (PED) y de los programas derivados de éste. Su propdsito es asegurar que
la planeacion del desarrollo estatal se realice bajo principios de democracia, participacion
ciudadana, corresponsabilidad y transparencia, garantizando la coordinacién entre los
distintos 6rdenes de gobierno y sectores de la sociedad.

De conformidad con el Articulo 6, la elaboracion, instrumentacion, control y evaluacion del
Plan Estatal de Desarrollo, asi como de los programas de gobierno y de los procedimientos
de participacion ciudadana y consulta popular, corresponden por mandato constitucional al
Titular del Poder Ejecutivo Estatal. No obstante, la Ley prevé la posibilidad de que los
poderes Legislativo, Judicial y los 6rganos autébnomos participen en el proceso de
planeacion durante la etapa de consulta gubernamental, fortaleciendo asi un enfoque de
planeacion incluyente e interinstitucional.
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En el Articulo 7 se establece la obligacion del Ejecutivo Estatal de remitir el Plan al Congreso
del Estado para su conocimiento dentro de los plazos sefialados por la Constitucion, lo que
refuerza el principio de rendicion de cuentas y la vinculacién entre los poderes publicos en
materia de planeacion.

Por su parte, el Articulo 8 dispone que la coordinacién en la ejecucion del Plan y de los
programas debera proponerse a los gobiernos federal y municipales mediante la
celebracién de convenios de coordinacion. Este precepto enfatiza la importancia de la
colaboracién intergubernamental como mecanismo para alinear esfuerzos, recursos y
politicas publicas en favor del desarrollo equilibrado del estado.

El Articulo 9 introduce el concepto de Sistema Estatal de Planeacion Democratica,
entendido como un conjunto de relaciones funcionales entre instituciones publicas y
sociedad que permite definir las directrices de la gestién publica y las prioridades sociales.
Este sistema garantiza que la planeacion no sea un ejercicio unilateral, sino un proceso
colectivo y participativo, donde convergen los distintos actores del desarrollo estatal.

En este sentido, el Articulo 10 establece que dicho Sistema debera organizarse de manera
que otorgue solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento econémico, con el
objetivo de fortalecer la independencia y democratizaciéon politica, social y cultural del
estado de Sonora.

Conforme al Articulo 12, el Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integra por una
serie de instrumentos, mecanismos y convenios que articulan la accion publica: el Plan
Estatal de Desarrollo, los mecanismos de consulta publica, los planes municipales de
desarrollo, asi como los programas sectoriales, regionales, especiales, institucionales y
presupuestarios. Ademas, se incluyen los convenios de coordinacion y de participacion, y
la Plataforma de Informacion de Gobierno, que permite dar seguimiento y transparencia a
los avances del desarrollo estatal.

En cuanto a las facultades del Titular del Ejecutivo, el Articulo 14 le atribuye la
responsabilidad de planear y conducir el desarrollo integral del estado, establecer normas,
criterios y sistemas para la formulacion, ejecucion, control y evaluacién del Plan Estatal de
Desarrollo y sus programas, ademas de ordenar su publicacion y rendir ante el Congreso
un informe anual sobre los resultados alcanzados. Con ello, se asegura la continuidad
institucional y la evaluacién permanente del desempeino gubernamental.

Por su parte, el Articulo 15 detalla las funciones especificas del Ejecutivo Estatal en materia
de planeacién, entre las que destacan:

e Coordinar la integracién y actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo y sus programas
derivados.
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e Elaborar el Plan, incorporando las propuestas de dependencias, entidades, 6rganos
auténomos, ayuntamientos y sociedad civil, incluyendo los ejercicios de participacion
social de pueblos y comunidades indigenas, personas con discapacidad y con
perspectiva de género.

o Establecer criterios generales y metodologias para que las dependencias elaboren sus
programas sectoriales e institucionales con base en el Plan.

e Promover la construccién de indicadores de desempefio que permitan evaluar el
impacto de las politicas publicas desde una perspectiva de igualdad y equidad.

¢ Dirigir la planeacion de proyectos estratégicos, de infraestructura y equipamiento, asi
como dar seguimiento a la Agenda de Largo Plazo para verificar los avances del
desarrollo estatal.

o Conducir los procesos de participacion y consulta abierta en el Sistema Estatal de
Planeacion Democratica, garantizando la intervencién de los distintos poderes publicos,
6rganos autdbnomos, municipios, sectores sociales y privados, academia y comunidades
indigenas.

e Finalmente, establecer un Sistema de Evaluacion del Desempefio que permita verificar
los resultados del Plan y sus programas derivados, asegurando que las politicas
publicas respondan a los objetivos del desarrollo estatal.

De acuerdo con el articulo 18, las dependencias de la Administracién Publica Estatal tienen
una funcion esencial en la planeacion para el desarrollo, pues son las encargadas de
articular las politicas, programas y proyectos en sus respectivos ambitos de competencia.
Entre sus principales atribuciones se encuentra colaborar en la elaboracion del Plan Estatal
de Desarrollo, asi como en el andlisis y actualizacién de la Agenda de Largo Plazo,
proponiendo proyectos estratégicos e iniciativas de infraestructura que impulsen el progreso
del estado, en coordinacién con los mecanismos de participacidon ciudadana.

A la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano le corresponde coordinar la
planeacion e informacién de los proyectos de infraestructura y programas especiales,
asegurando coherencia técnica vy territorial. Asimismo, las dependencias deben incorporar
la perspectiva de género en el uso de estadisticas e indicadores para la planeacion, control,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas, garantizando que la equidad sea un eje
transversal del desarrollo estatal.

Cada dependencia tiene la responsabilidad de coordinar la elaboracién y ejecucion de los
programas sectoriales, regionales, institucionales y especiales que correspondan a su
competencia, considerando el ambito territorial del estado y las propuestas de los
municipios, entidades del sector, érganos autbnomos y pueblos y comunidades indigenas.

De igual manera, la ley dispone la creacion de Unidades de Planeacién y Evaluacion del
Desempefio, encargadas de sistematizar informacion, evaluar resultados y verificar la

correcta vinculacién entre programas, presupuestos y objetivos del Plan Estatal de
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Desarrollo. Estas unidades, bajo la supervision de las dependencias, deberan revisar
periddicamente los avances e impactos de la ejecucién de programas, proponiendo
medidas correctivas cuando se detecten desviaciones.

En suma, las dependencias son responsables de garantizar la coherencia programatica y
presupuestaria del Plan, verificando que sus acciones contribuyan efectivamente al
cumplimiento de las metas estratégicas del desarrollo estatal.

El articulo 19 de la Ley senala que las entidades paraestatales deben coadyuvar
activamente en la planeacion del desarrollo, participando en la elaboracion del Plany en la
actualizacién de la Agenda de Largo Plazo, en los temas que correspondan a su objeto y
funciones.

Estas entidades deben integrar la perspectiva de género en el disefio, seguimiento y
evaluacion de sus programas, ademas de observar las variables ambientales, econdémicas,
sociales y culturales en la planeacion de sus acciones.

Corresponde a cada entidad formular su programa institucional, en concordancia con el
programa sectorial respectivo, asegurando la congruencia entre sus objetivos especificos y
los ejes estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo. Asimismo, deben elaborar sus
anteproyectos de presupuesto en funcion de sus programas institucionales y considerar el
ambito territorial de sus acciones, tomando en cuenta las propuestas de los gobiernos
municipales, canalizadas a través de las dependencias coordinadoras de sector.

Las entidades también deberan integrar Unidades de Planeacién y Evaluacién del
Desempenio, elaborar sus programas anuales de ejecucién, y mantener una evaluacion
permanente sobre la alineacion entre sus actividades y los objetivos del Plan, garantizando
la transparencia en la gestion y el cumplimiento de las metas de desarrollo.

El articulo 21 establece las atribuciones especificas de las Unidades de Planeacién y
Evaluacién del Desempefio, las cuales constituyen un componente técnico fundamental
dentro del Sistema Estatal de Planeacion Democratica. A estas unidades les corresponde
instrumentar el proceso de planeacion en el ambito de su competencia, generar y
sistematizar informacion, y asegurar que los programas y proyectos mantengan coherencia
con los objetivos, metas y prioridades definidos en el Plan Estatal de Desarrollo.

Ademas, deben evaluar la ejecucion de programas y proyectos, dar seguimiento al
cumplimiento de los convenios de coordinacién y participacion, y elaborar los informes
anuales de resultados para conocimiento de las instancias competentes y de la sociedad
sonorense. Con ello, se refuerza la rendicién de cuentas y la transparencia gubernamental
en la aplicacion de los recursos y politicas publicas.
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Uno de los ejes rectores del sistema es la participacion ciudadana. Conforme a los articulos
22 y 23, el Sistema Estatal de Planeacion Democratica debe fomentar la consulta activa de
los diversos grupos sociales, con el propésito de que la poblacién exprese sus opiniones e
incida en la planeacion, programacion y evaluacion del desarrollo estatal. En este proceso
participan organizaciones representativas de trabajadores, campesinos, empresarios,
académicos, instituciones de investigacién, pueblos y comunidades indigenas, quienes son
reconocidos como 6rganos de consulta permanente.

Asimismo, se establecen mecanismos diversos para la participacion social, tales como
foros, comités, consejos consultivos, mesas de trabajo y consultas publicas, abiertos
también a los ayuntamientos, poderes del Estado, 6rganos autbnomos y representantes de
la federacién. La ley promueve ademas la incorporacion de nuevas tecnologias y esquemas
de gobierno abierto, que faciliten el intercambio de ideas y el acceso ciudadano a la
informacion, fortaleciendo la inclusion y la colaboracion en el proceso de desarrollo.

El articulo 25 dispone que el Plan Estatal de Desarrollo debera elaborarse, aprobarse y
publicarse dentro de los primeros cuatro meses del inicio de cada administracion estatal.
Su vigencia correspondera al periodo constitucional del Ejecutivo, aunque contendra
proyecciones de largo plazo, asegurando la continuidad y sostenibilidad de las politicas
publicas.

El Plan precisara los objetivos, estrategias y lineas de accién que orientaran el desarrollo
integral de Sonora, incluyendo previsiones presupuestarias y lineamientos de politica
global, sectorial y regional, considerando siempre las variables ambientales relacionadas.
De acuerdo con el articulo 26, el Plan debera contener un analisis de contexto de los
sectores, una visidn prospectiva a 20 afios, ejes estratégicos, objetivos especificos,
estrategias, lineas de accion, indicadores de desempefio, metas e instrumentos de
seguimiento, asi como la actualizacion de la Agenda de Largo Plazo.

De esta manera, el Plan Estatal de Desarrollo se consolida como el instrumento rector de
la politica publica, orientando la accién gubernamental hacia un desarrollo equilibrado,
sostenible y centrado en el bienestar de la poblacion.

Conforme al articulo 28, el Plan sefalara los programas sectoriales, regionales,
institucionales y especiales que deberan elaborarse, asegurando su congruencia con los
objetivos y estrategias del Plan y su vigencia dentro del periodo gubernamental
correspondiente.

El articulo 31 establece que los programas sectoriales definiran los objetivos, prioridades y

politicas que regiran las actividades de cada area de gobierno, mientras que el articulo 32
indica que los programas regionales atenderan las zonas estratégicas o prioritarias cuya
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extensiéon territorial abarque dos o mas municipios, fomentando la coordinacién
intermunicipal e interestatal.

El articulo 33 dispone que los programas institucionales elaborados por las entidades
estatales deberan alinearse al Plan y al programa sectorial correspondiente, respetando su
marco normativo y funcional. A su vez, los programas especiales (previstos en el articulo
34) se orientaran a las prioridades estratégicas del desarrollo integral del estado,
involucrando la participacién de dos o mas dependencias, bajo la coordinacion que
determine el Titular del Ejecutivo.

De acuerdo con el articulo 35, todos los programas derivados del Plan deberan incluir un
analisis de contexto, objetivos, estrategias, lineas de accidn, responsables de ejecucion,
indicadores estratégicos, una Agenda de Largo Plazo y los elementos normativos
aplicables.

El articulo 36 establece que las dependencias y entidades deberan elaborar sus
anteproyectos de presupuesto y programas de inversion considerando los objetivos del Plan
y sus programas derivados, garantizando la congruencia entre planeacion y asignacion de
recursos.

Por su parte, el articulo 38 subraya que los programas sectoriales, regionales,
institucionales y especiales deberan ser congruentes entre si, con el Plan Estatal y con el
Plan Nacional de Desarrollo, orientando la integracion de los programas operativos anuales
y de los presupuestos de egresos estatal, federal y municipal.

Los articulos 39 al 42 determinan los procedimientos para la aprobacion y publicacion del
Plan y los programas. El Plan Estatal de Desarrollo debera publicarse en el Boletin Oficial
del Gobierno del Estado, mientras que los programas sectoriales y los institucionales se
difundiran a través de los medios oficiales y plataformas electronicas de cada dependencia
o entidad.

El articulo 43 establece que tanto el Plan como los programas seran revisados
periddicamente conforme a las disposiciones reglamentarias, y el articulo 44 dispone que,
una vez aprobados, se tornan de observancia obligatoria para todas las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal, consolidando su caracter vinculante.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora
El Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora constituye la guia operativa
que da vida al proceso de planeacion democratica en la entidad. Mientras la Constitucion y

la Ley de Planeacién establecen los principios generales, este reglamento traduce dichos
principios en procedimientos, responsabilidades y mecanismos técnicos que permiten
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coordinar la accion gubernamental, asegurar la participacion social y dar seguimiento a los
resultados del desarrollo estatal.

En primer lugar, el Articulo 16 reafirma que la maxima autoridad responsable de la
planeacion del desarrollo es el Titular del Ejecutivo Estatal. Esto significa que el Gobernador
o Gobernadora no solo supervisa el cumplimiento de los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo, sino que también tiene la responsabilidad directa de conducir todas las
actividades relacionadas con su formulacién, ejecucién y evaluacion. Este articulo le otorga
un papel estratégico como coordinador de la gestion publica, asegurando que las
dependencias y entidades del gobierno trabajen de manera articulada y bajo una misma
vision.

El Articulo 39 define el proceso de elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo, el documento
rector que orienta todas las acciones gubernamentales durante el periodo constitucional
correspondiente. Este plan no es un simple compendio de metas o proyectos, sino una
herramienta integral que traduce las aspiraciones de la sociedad sonorense en objetivos
concretos, estrategias medibles y lineas de accién precisas. Ademas, establece la
necesidad de incorporar indicadores de desempefio, los cuales permiten monitorear y
evaluar el cumplimiento de las politicas publicas, fortaleciendo la cultura de la rendicién de
cuentas y la mejora continua.

En coherencia con el principio de planeacion democratica, el Articulo 41 dispone que la
elaboracion del Plan Estatal debe recoger las opiniones y propuestas de la sociedad a
través de diversos mecanismos: foros presenciales, medios digitales, redes sociales y
cualquier otro medio pertinente. Esta disposicion reconoce que el desarrollo sostenible
requiere la participacién activa de la ciudadania, los sectores productivos, la academia y los
gobiernos locales. Asi, la planeacion deja de ser un ejercicio técnico cerrado para
convertirse en un proceso abierto, deliberativo y plural, en el que se escuchan y articulan
las distintas voces que conforman la realidad sonorense.

El Articulo 42 regula el proceso de aprobacion, entrega y publicacion del Plan Estatal. Una
vez validado por el Titular del Ejecutivo, el Plan se remite al Congreso del Estado para su
conocimiento y se publica en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, lo que
le otorga validez juridica y oficialidad. Ademas, el mismo procedimiento aplica para
cualquier modificacion o actualizacion, lo que garantiza que los cambios al Plan sean
transparentes, formales y de dominio publico.

Por su parte, el Articulo 12 destaca la importancia de optimizar la infraestructura técnica y
administrativa existente en materia de planeacion. Esto implica aprovechar las areas y
recursos ya disponibles en las dependencias estatales (como las unidades de planeacion,
programacion y evaluacién) mediante esquemas de coordinacion interna que promuevan
eficiencia y coherencia en la accion gubernamental.
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El Articulo 45 enumera las facultades del Titular del Ejecutivo Estatal en materia de
planeacion, abarcando desde la definicién de prioridades del desarrollo estatal hasta la
aprobacion de los programas sectoriales, regionales y especiales. También establece su
papel en la aprobacion del paquete econdmico que sera presentado al Poder Legislativo,
asegurando que los recursos publicos se asignen de acuerdo con las metas del Plan.
Ademas, este articulo subraya la importancia de la coordinacion intergubernamental y
social, ya que el Ejecutivo debe promover convenios con el Gobierno Federal, los
municipios y la sociedad civil para sumar esfuerzos hacia los objetivos comunes. Un
elemento crucial es la creacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio, que permite
medir los resultados de las politicas publicas y verificar su impacto en el desarrollo estatal.

El Articulo 49 detalla las obligaciones de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal. Estas deben participar activamente en la elaboracién y actualizacion del
Plan Estatal, formular propuestas de programas y proyectos estratégicos, e incorporar la
perspectiva de género y la inclusién social en todas las etapas del proceso de planeacion.
También deben garantizar la congruencia entre los programas institucionales y el Plan
Estatal, corregir desviaciones detectadas durante la ejecucién, y reportar los avances de
forma sistematica. De esta manera, se promueve una gestion publica basada en resultados
y sustentada en evidencia.

El Articulo 51 amplia estas disposiciones, estableciendo la necesidad de mantener
coordinacién constante entre dependencias y con érganos como la Secretaria de Hacienda
y la Contraloria General, para garantizar la calidad, supervision y cumplimiento normativo
de las evaluaciones. Ademas, se prevé la formacién de grupos de trabajo internos y la
colaboracién con el Consejo Consultivo, lo cual fomenta la transversalidad y coherencia de
las politicas publicas entre sectores y niveles de gobierno.

El Articulo 54 establece la estructura formal del Plan Estatal de Desarrollo, la cual incluye
ocho componentes:

Presentacion general del documento, que expone la visién del gobierno.

Diagndstico econdmico y social, que permite comprender la situacién actual del estado.
Perspectiva del desarrollo a 20 afios, que orienta la vision de largo plazo.

Ejes estratégicos, que agrupan los temas prioritarios del desarrollo estatal.

Objetivos estratégicos, que expresan los impactos esperados.

Estrategias y lineas de accion, que detallan como se alcanzaran los objetivos.
Indicadores de desempeno, que permiten medir avances y resultados.

Lineamientos técnicos, que guian la integracion, seguimiento y evaluacion del Plan y
Sus programas.

N RN =
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Este esquema asegura que el Plan Estatal no solo exprese intenciones, sino que sea un
instrumento técnico, medible y verificable.

El Articulo 55 complementa este marco al establecer la tipologia de programas derivados
del Plan Estatal de Desarrollo, los cuales operativizan sus metas:

e Los programas sectoriales definen estrategias especificas para cada area econémica o
social.

e Los programas regionales abordan problematicas que trascienden limites municipales
y fortalecen la cohesién territorial.

¢ Los programas institucionales orientan la actuacion de cada dependencia.

e Los programas especiales atienden prioridades transversales o de atencién urgente.

e Y los Programas Operativos Anuales (POA) traducen las estrategias del Plan en
acciones y presupuestos concretos para cada ejercicio fiscal.

De esta manera, se garantiza que la planeacion estratégica se traduzca en acciones
tangibles y medibles, vinculadas directamente al ciclo presupuestario.

El Articulo 56 introduce una visién moderna de planeacion, al establecer que los programas
deberan formularse con enfoque estratégico y prospectivo, es decir, anticipando escenarios
futuros y evaluando riesgos. Ademas, la Secretaria de Hacienda actia como instancia
dictaminadora, validando la congruencia entre planeacién, recursos financieros y objetivos
de desarrollo.

El Articulo 57 asigna a las comisiones del Consejo Consultivo la formulacion de los
programas sectoriales, en colaboracién con las dependencias y los municipios,
fortaleciendo la participacion técnica y territorial. Asimismo, obliga a publicar dichos
programas antes de finalizar el primer afio de gobierno, garantizando su oportunidad y
transparencia.

La articulacion entre planeacion y finanzas publicas se establece en el Articulo 63, que
dispone que la programacién y presupuestacion del gasto publico deben responder a las
prioridades definidas en los planes y programas de desarrollo, consolidando asi la relacion
entre planeacion, presupuesto y resultados.

Por otro lado, los Articulos 64 al 66 crean la Plataforma de Informaciéon de Gobierno,
concebida como un sistema integral de informacién estadistica, geografica y de gestion. Su
objetivo es facilitar la toma de decisiones basada en evidencia, el seguimiento de las obras
y acciones de gobierno, la verificacion del cumplimiento de metas, y la transparencia y
rendicion de cuentas ante la ciudadania. Todas las dependencias, poderes y organismos
autonomos estan obligados a mantener actualizada su informacion dentro de esta
plataforma.
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El Articulo 78 consolida el principio de alineacién presupuestaria, indicando que, una vez
publicado el Plan Estatal o sus actualizaciones, las dependencias deberan ajustar sus
programas y presupuestos conforme a los objetivos y metas del Plan. Este proceso,
coordinado por la Secretaria de Hacienda, garantiza que el gasto publico se oriente
efectivamente hacia el cumplimiento de los compromisos establecidos, dentro del marco de
la gestion para resultados y el presupuesto basado en resultados (PbR).

ALCANCE

Los presentes Lineamientos Técnicos son de observancia obligatoria para todas las
dependencias y entidades que integran la Administracion Publica Estatal, tanto
centralizadas como paraestatales, y tienen por objeto establecer las disposiciones, criterios
y procedimientos que deberan observarse para la actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo y de los Programas Derivados, también denominados Programas a Mediano
Plazo.

Su aplicacion comprende la totalidad de las etapas del proceso de planeacion, formulacion,
instrumentacion, seguimiento y evaluacion de dichos instrumentos, conforme a lo dispuesto
en la normativa estatal vigente en materia de planeacién para el desarrollo.

Estos Lineamientos seran aplicables en el ambito de competencia del Poder Ejecutivo del
Estado de Sonora, y su cumplimiento sera responsabilidad de las unidades administrativas
encargadas de la planeacion institucional en cada dependencia y entidad, sin perjuicio de
las atribuciones conferidas a otras instancias normativas o de coordinacion.
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SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA

El Sistema Estatal de Planeacion Democratica constituye el conjunto articulado de
instrumentos, mecanismos y acciones mediante los cuales el Estado de Sonora orienta,
coordina y evalua el proceso de planeacion del desarrollo, con base en los principios de
participacién ciudadana, racionalidad administrativa y coordinacién intergubernamental.

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 12 de la Ley de Planeacion del Estado de
Sonora, dicho sistema se integra por los siguientes elementos:

Programas
Programas Especiales Programas
Regionales Institucionales

Programas Programas
Sectoriales Presupuestarios

Planes
Municipales
de Desarrollo

Convenios de
Coordinacion

Mecanismos
de Consulta
Publica

Convenios de
Participacion

Sistema
Plan Estatal de Estatal de
Desarrollo Planeacion
Democratica

Plataforma de
Informacion
de Gobierno

En conjunto, estos componentes conforman el marco normativo y operativo que permite al
Estado planear y conducir el desarrollo econémico, social y territorial de manera integral,
democratica y sustentable, asegurando la congruencia entre las politicas publicas, los
recursos disponibles y las necesidades de la poblacién sonorense.
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SECTORES INSTITUCIONALES PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO

Con el propésito de dar cumplimiento y seguimiento efectivo al Plan Estatal de Desarrollo y
a los programas derivados, se establecera un esquema de coordinacién sectorial mediante
el cual se designaran dependencias responsables de coordinar un sector determinado,
conforme a la naturaleza tematica de su ambito de competencia.

Las entidades paraestatales seran agrupadas en los sectores correspondientes, con el fin
de fortalecer la articulacion institucional. Dicha agrupacion no implica necesariamente una
subordinacién de caracter presupuestal, administrativo o técnico hacia la dependencia
coordinadora del sector. Este mecanismo tiene como finalidad facilitar la evaluacién del
cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo, fortalecer los canales de comunicacién
interinstitucional y disefar estrategias conjuntas de coordinacion, respetando en todo
momento el marco juridico y la naturaleza institucional de cada organismo.

Asimismo, se reconoce que los organismos publicos no sectorizados conservaran tal
caracter, conforme a lo establecido en los decretos o disposiciones que los rigen.

Cada dependencia y entidad debera velar por el cumplimiento de los objetivos y estrategias
establecidos en su respectivo programa, contribuyendo de manera directa al logro de las
metas del Plan Estatal de Desarrollo, desde el ambito de sus atribuciones y competencias.

En caso de crearse nuevas dependencias o entidades, o de requerirse la agrupacion de
organismos no sectorizados, el Ejecutivo del Estado determinara su incorporacion o
asignacion sectorial conforme a las atribuciones que le confiere el marco juridico en materia
de planeacion.

Los programas institucionales deberan mostrar de manera explicita su alineacién con el
programa sectorial asignado. A su vez, cada programa sectorial debera reflejar la alineacion
e integracion de los organismos que coordina, garantizando asi la coherencia entre los
distintos niveles de planeacion.

Tanto los sectores como los organismos que los integran deberan asegurar el cumplimiento
de los principios de planeacién establecidos en la Ley correspondiente, promoviendo la
eficiencia, la transparencia, la participacién y la mejora continua en el ejercicio
gubernamental. El Ejecutivo del Estado debera contemplar la alineacién sectorial como
elemento fundamental para la presentacion de resultados y avances de cada instrumento
de planeacion, consolidando con ello un sistema estatal de planeacién ordenado, coherente
y orientado al desarrollo de la entidad.
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ARQUITECTURA DE INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTATAL

Programas
Institucionales

Programas
Sectoriales y
Regionales

Programas
Especiales

Plan Estatal de
Desarrollo

CONSIDERACIONES

Los Programas de Mediano Plazo forman parte integrante del Sistema Estatal de
Planeacion Democratica, por lo que su formulacion, ejecucién, control y evaluacién
deberan sujetarse a los principios, objetivos y procedimientos previstos en la
Constitucion, la Ley y su Reglamento.

La elaboracion y actualizacion de los Programas de Mediano Plazo debera sujetarse a
los criterios, metodologias e instrumentos técnicos que establezca la instancia
coordinadora, garantizando la uniformidad y calidad del proceso de planeacion.

En el marco de la planeacion estatal, las dependencias y entidades del Gobierno
deberan observar criterios especificos para la elaboracion, alineacion, operaciéon y
seguimiento de sus Programas de Mediano Plazo (PMP), que incluyen los Programas
Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales. Estos instrumentos deberan
guardar una logica de alineacién en cadena que asegure la coherencia entre los
distintos niveles de planeacion.

Los Programas Institucionales se alinearan a los Programas Sectoriales; a su vez, los
Programas Sectoriales, Regionales y Especiales se vincularan directamente con el Plan
Estatal de Desarrollo (PED), el cual debera estar armonizado con el Plan Nacional de
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Desarrollo (PND) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esta alineacion se
realizara desde el punto mas explicito: la linea de accién. Asi, cada linea de accién
debera mostrar su correspondencia con los objetivos y estrategias superiores,
garantizando una trazabilidad clara entre los instrumentos.

e Por su naturaleza, los Programas Especiales y Regionales tendran un cumplimiento
transversal, mientras que los Programas Sectoriales e Institucionales deberan asegurar
su cumplimiento mediante una logica institucional. En estos casos, no sera necesaria
una alineacion explicita, pero si deberan demostrar cémo contribuyen al cumplimiento
de los objetivos generales.

e Todos los instrumentos de planeacién deberan incluir un anexo que muestre la cadena
de alineacion estratégica, el cual sera publico y consultable por la sociedad.

o De manera transversal, el Plan Estatal de Desarrollo y cada uno de los programas
deberan incorporar, en todas sus etapas y capitulos, los enfoques de género, derechos
humanos, no discriminacion, igualdad, equidad y lenguaje incluyente. Ademas, cada
instrumento debera contener al menos un indicador de género que refleje y garantice la
inclusion.

e Los indicadores que se integren deberan cumplir con los criterios CREMA: ser Claros,
Relevantes, Econdmicos, Monitoreables y Adecuados. La meta de cada indicador
debera estar establecida para el afio en que concluya la presente administracion, y su
disefio deberda mostrar la alineacion directa con la operacidn de la estrategia
correspondiente, evidenciando toda la cadena de vinculacion.

e La formulacion y ejecucion de los Programas de Mediano Plazo debera considerar los
convenios de coordinacion y participacion celebrados entre el Gobierno del Estado, los
municipios, la Federacién y los sectores social y privado, conforme a lo dispuesto en los
articulos 8 y 12 de la Ley de Planeacion.

¢ Las dependencias y entidades deberan elaborar una justificacién técnica que sustente
cualquier modificacion realizada en los documentos bajo su responsabilidad. Los
programas institucionales deberan ser remitidos a su respectivo érgano de gobierno, el
cual los sometera a la aprobacion del titular de la dependencia coordinadora del sector
correspondiente.

¢ Asimismo, las dependencias y entidades seran responsables de ejecutar los programas
que les correspondan, reportar sus avances conforme a la periodicidad de medicién de
cada indicador y entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos por las
instancias competentes, conforme a lo establecido en la Ley de Planeacion del Estado
de Sonora.

e El Titular del Ejecutivo del Estado, a través de su instancia coordinadora, definira el
disefo institucional de los Programas de Mediano Plazo y ofrecera orientaciones
mediante talleres, reuniones o0 medios de comunicacion fisicos o digitales.

e Para la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo, se deberan realizar foros de
consulta publica que recojan las aportaciones de organizaciones civiles, empresarios,
académicos y sociedad en general. Esta actualizacién requerira la coordinacion interna
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de todas las dependencias y entidades, quienes deberan validar formalmente su
participacion y conformidad.

e Los Programas de Mediano Plazo deberan vincularse con el Presupuesto Basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, asegurando la alineacion entre
objetivos, indicadores, recursos y resultados, conforme a lo dispuesto por los articulos
45 y 78 del Reglamento de la Ley de Planeacion.

e Durante la formulacion o actualizacién de los Programas de Mediano Plazo, las
dependencias deberan garantizar la participacion social mediante consultas, foros,
mesas de trabajo o0 mecanismos digitales, en congruencia con los articulos 22 y 23 de
la Ley de Planeacion.

e Ademas de los enfoques de género, derechos humanos y no discriminacion, los
programas deberan integrar los principios de sustentabilidad ambiental, desarrollo rural,
inclusién de pueblos y comunidades indigenas, accesibilidad universal y respeto a la
diversidad cultural.

e Las dependencias y entidades deberan actualizar de manera continua la informacién
relativa a sus programas e indicadores en la Plataforma de Informacion de Gobierno,
en cumplimiento de los articulos 64 a 66 del Reglamento.

e Los casos no previstos en estos lineamientos seran atendidos por el Titular del Ejecutivo
del Estado, a través de instancia coordinadora, conforme a las disposiciones aplicables.
El incumplimiento a lo establecido sera sancionado conforme a la Ley de
Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

e Las dependenciasy entidades seran responsables del contenido, ejecucién y resultados
de cada Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, y deberan promover su
cumplimiento mediante su ejercicio dentro de la estructura interna institucional.

o Cada dependencia y entidad debera asegurar la consulta publica de su Programa de
Mediano Plazo, la cual se realizara por medios digitales, a través de su sitio web oficial,
conforme a los criterios y lineamientos que establezca la instancia reguladora de
tecnologias del Gobierno del Estado.

e Los indicadores incluidos en los Programas de Mediano Plazo deberan contar con un
seguimiento trimestral para monitorear su cumplimiento. Dicho seguimiento implicara la
revision técnica de cada corte trimestral, sin que esto suponga necesariamente un
cambio en el valor del indicador, ya que cada indicador debera definir su propia
frecuencia de actualizacion.

e Cada dependencia debera presentar un Informe Anual de Resultados sobre el
cumplimiento del Programa de Mediano Plazo bajo su responsabilidad, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Planeacién del Estado de Sonora y su Reglamento.
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o Este informe debera publicarse dentro del primer bimestre de cada afio y sera revisado
por la instancia coordinadora, atendiendo a los criterios establecidos por el Titular del
Ejecutivo del Estado.

o Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la plataforma web
oficial de la dependencia o entidad responsable, de acuerdo con los lineamientos
técnicos que establezca la instancia reguladora de tecnologias del Gobierno del Estado.

o El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes Anuales
de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores, deberan publicarse en la
Plataforma de Informacion de Gobierno, en cumplimiento con los objetivos establecidos
en las fracciones |, Il y IV del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de Sonora.

DICTAMEN TECNICO

e La Oficina del Ejecutivo del Estado sera responsable de gestionar la publicacién del
Plan Estatal de Desarrollo en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, con
el propésito de garantizar su difusién y observancia por parte de todas las dependencias
y entidades de la administracién publica estatal.

e De manera formal, las dependencias y entidades deberan solicitar a la Oficina del
Ejecutivo del Estado y a la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora la validacion
de sus programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo, siguiendo los
procedimientos, plazos y formatos establecidos en los lineamientos de planeacion.
Dicha solicitud constituye un requisito indispensable para asegurar la congruencia de
los programas institucionales con los objetivos, estrategias y prioridades definidos en el
instrumento rector de planeacion estatal.

e La Oficina del Ejecutivo del Estado, en coordinacién con la Secretaria de Hacienda,
llevara a cabo la revision de los Programas de Mediano Plazo, verificando que cumplan
con los presentes lineamientos y con lo dispuesto en el marco juridico de planeacion
del Estado de Sonora. Como resultado de dicha revision, se emitiran observaciones y
recomendaciones a cada programa, mismas que las dependencias y entidades deberan
atender de manera puntual, incorporando las adecuaciones necesarias y conformando
un expediente que contenga el historial de observaciones, respuestas y validaciones
correspondientes.

o Cada dependencia debera conservar el expediente técnico de planeacion, que incluira
versiones, observaciones, validaciones y evidencias de seguimiento, conforme a la
normativa estatal de transparencia y archivos.

¢ Lasinstancias revisoras podran convocar a reuniones con las dependencias y entidades
responsables de los programas, con el fin de revisar de manera detallada el
cumplimiento del marco juridico y de los criterios de planeacion aplicables. Estas
reuniones tendran como objetivo fortalecer la coherencia entre los instrumentos de
planeacion y promover la mejora continua en la formulacion de los programas.
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Los Programas de Mediano Plazo deberan incluir al final de los documentos que se
publiquen de manera digital las validaciones otorgadas por la Oficina del Ejecutivo del
Estado y la Secretaria de Hacienda, asi como los anexos que respalden la informacién
y documentacion técnica correspondiente.

CRONOGRAMA DE ACCIONES INSTITUCIONALES

Mesas de Trabajo con el sector “Comunicacion
Social”

10 de marzo de 2025

Mesas de Trabajo con el sector “Trabajo” 10 de marzo del 2025

Mesas de Trabajo con el sector “Consejeria
Juridica”

11 de marzo de 2025

Mesas de Trabajo con el sector “Mujeres” 11 de marzo del 2025

Mesas de Trabajo con el sector “Economia y 12 de marzo del 2025

Turismo”
Mesas de Trabajo con el sector “Gobierno” 12 de marzo del 2025
Mesas de Trabajo con el sector “Hacendario” 13 de marzo del 2025
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Mesas de Trabajo con el sector “Desarrollo
Sostenible (CODESO)”

Mesas de Trabajo con el sector “Educaciéon y
Cultura”

Mesas de Trabajo con el sector “Salud Publica”

Mesas de Trabajo con el sector “Oficialia Mayor”

Mesas de Trabajo con el sector “Anticorrupcion y
Buen Gobierno”

Mesa de Trabajo con el Sector “Bienestar”

Mesas de Trabajo con el sector “Infraestructura”

Mesas de Trabajo con el sector “Agricultura,
Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pescay
Acuacultura”

Mesas de Trabajo con el sector “Seguridad
Publica”

Analisis técnico de aportaciones de las
dependencias y entidades en las mesas de trabajo

13 de marzo de 2025

14 de marzo del 2025

14 de marzo del 2025

18 de marzo de 2025

18 de marzo de 2025

19 de marzo de 2025

19 de marzo del 2025

20 de marzo de 2025

20 de marzo del 2025

21 de marzo al 30 de mayo del
2025
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Gestiones técnicas para el acceso a la base de
datos y cédigo fuente del sitio web
“https://plandesarrollo.sonora.gob.mx”

Diseio y ajustes visuales del sitio web

Primer foro de consulta publica “Un Gobierno
para Todas y Todos”
e Mesa 1: Fortalecimiento municipal
o Mesa 2: Confianza ciudadana y buen
gobierno
e Mesa 3: Etica publica y combate a la
corrupcion
Segundo foro de consulta publica “Bienestar
Social con Justicia”
o Mesa 1: Politica social para una vida digna
e Mesa 2: Salud universal y servicios
publicos de calidad
o Mesa 3: Educacion, cultura y ciencia
Tercer foro de consulta publica “Desarrollo
Seguro, Econémico y Sustentable”
e Mesa 1: Seguridad para el bienestar y el
desarrollo
e Mesa 2: Economia dinamica y finanzas
sanas
e Mesa 3: Infraestructura y desarrollo
regional sustentable
Cuarto foro de consulta publica “Ilgualdad y
Derechos para Todas y Todos”
o Mesa 1: Igualdad de género
e Mesa 2: Derechos de grupos
histéricamente excluidos
o Mesa 3: Participacion plena de la
diversidad social

26 de mayo al 03 de junio del
2025

03 al 06 de junio del 2025

09 de junio del 2025

10 de junio del 2025

11 de junio del 2025

12 de junio del 2025
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Quinto foro de consulta publica “Innovacién
Publica para un Gobierno Inteligente”
¢ Mesa 1: Tramites y servicios digitales
e Mesa 2: Mejora regulatoria: Tramites como
puente para la ciudadania en el acceso a
los derechos
o Mesa 3: Telecomunicaciones y el derecho a
internet

Integracién de participaciones de los foros de
consulta

Analisis técnico de la inclusion de las
participaciones de los foros en el Plan Estatal de
Desarrollo

Informe de Resultados de los Foros de Consulta
Publica

Actualizacién de indicadores de los Programas de
Mediano Plazo para su inclusion en el Plan Estatal
de Desarrollo

Retroalimentacion de las dependencias y
entidades a la integracion de participaciones
ciudadanas y analisis técnico de la Oficina del
Ejecutivo

Ajustes finales a la Estructura Programatica del
Plan Estatal de Desarrollo

Analisis y captura de la estructura actual de la
Operacion de la Estrategia de los Programas
Especiales, Sectoriales, Institucionales en el
Sistema de Seguimiento

13 de junio del 2025

16 de junio al 20 de junio del
2025

23 de junio al 25 de agosto del
2025

26 de agosto del 2025

29 de agosto al 10 de
septiembre del 2025

05 al 10 de septiembre del
2025

Del 10 al 22 de septiembre del
2025

11 al 22 de septiembre del
2025
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Validacion del PED por parte de dependencias y
entidades

Retroalimentacion del Ejecutivo del Estado a los
indicadores de los Programas de Mediano Plazo

Atencion a observaciones y recomendaciones del
Ejecutivo del Estado

Mesa de trabajo con dependencias y entidades
para la actualizacion de los Programas de
Mediano Plazo

Corte de indicadores de los Programas de
Mediano Plazo al tercer trimestre del ejercicio
fiscal

Ajustes a la Operacion de la Estrategia de los
Programas Sectoriales de Mediano Plazo

Alineacidn de indicadores a la Operacion de la
Estrategia de los Programas Sectoriales de
Mediano Plazo

Alineacién de la Operacion de la Estrategia de los
Programas Sectoriales de Mediano Plazo al Plan
Estatal de Desarrollo

Actualizacion de diagnéstico, proyectos
estratégicos y demas apartados de los Programas
Institucionales

Ajustes a la Operacion de la Estrategia de los
Programas Institucionales de Mediano Plazo

24 de septiembre del 2025

01 de octubre del 2025

08 y 09 de octubre del 2025

08 de octubre del 2025

13 de octubre del 2025

20 al 28 de octubre del 2025

20 al 28 de octubre del 2025

20 al 28 de octubre del 2025

20 al 28 de octubre del 2025

29 de octubre al 07 de
noviembre del 2025
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Alineacidn de indicadores a la Operacion de la
Estrategia de los Programas Institucionales de
Mediano Plazo

Alineacién de la Operacion de la Estrategia de los
Programa Institucionales de Mediano Plazo al
Sectorial

Actualizacién de diagnoéstico, proyectos
estratégicos y demas apartados de los Programas
Sectoriales

Envio de plantilla institucional para Programas de
Mediano Plazo

Entrega formal del Programa de Mediano Plazo
para validaciéon

Dictamen y validaciéon del Programa de Mediano
Plazo

Difusion de Programas Especiales, Regionales,
Sectoriales e Institucionales en sitios web y
Plataforma de Informacion de Gobierno.

Sesion de las comisiones sectoriales

29 de octubre al 07 de
noviembre del 2025

29 de octubre al 07 de
noviembre del 2025

29 de octubre al 07 de
noviembre del 2025

05 de noviembre del 2025

10 de noviembre del 2025

Del 10 al 26 de noviembre del
2025

27 de noviembre del 2025

03 de diciembre del 2025
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ANEXOS

Alineacion entre el Plan Nacional de Desarrollo y el Estatal

Alineacion del Plan Estatal de Desarrollo con los ODS

Alineacion de los Programas de Mediano Plazo con el Plan Estatal de Desarrollo
Formato de indicadores de los Programas de Mediano Plazo

Cédula de observaciones a los indicadores de los PMP

Plantilla institucional para los Programas Sectoriales

Plantilla institucional para los Programas Especiales

Plantilla de los Programas Institucionales

Estructura de los foros de consulta publica

10. Mesas de trabajo de los foros de consulta
11. Minuta de acuerdos de las mesas de trabajo
12. Lista de asistencia de los foros de consulta publica
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