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Introduccion

El aflo 2025 representa una etapa de consolidacion y vision estratégica para el
desarrollo de Sonora. Con firme compromiso y responsabilidad, presentamos el Informe
Anual de Resultados 2025 de la Secretaria de Economia y Turismo del Estado de
Sonora, documento que refleja el trabajo realizado para fortalecer la competitividad del
estado, impulsar la inversion y consolidar al turismo como un motor clave de crecimiento
y bienestar a nivel nacional e internacional.

Bajo el liderazgo del gobernador Alfonso Durazo Montafio, hemos avanzado en la
construccion de un entorno economico mas dinamico, innovador y sostenible,
generando oportunidades para nuestras empresas, emprendedores y trabajadores. Este
aflo se distinguié por el fortalecimiento de sectores estratégicos, la promocion de
Sonora como destino confiable para la inversion nacional e internacional y el impulso
decidido a la modernizacion y diversificacion de nuestra oferta turistica.

En 2024, Sonora registré 134 mil unidades econdémicas, donde el 92.6% son MIPyMES
gue emplean a mas de 956 mil personas, de las cuales el 41.9% son mujeres, la mayor
participacién femenina en la historia del estado. Este total incluye establecimientos que
iniciaron operaciones en 2024, establecimientos en zonas rurales, los servicios publicos,
asi como establecimientos del sector privado y empresas paraestatales.

En materia turistica, la entidad ha demostrado una gran capacidad de resiliencia tras la
pandemia. De acuerdo con la Secretaria de Turismo (SECTUR), el turismo nacional
representa mas del 95% de los visitantes que llegan a Sonora, destacando destinos
como Puerto Pefiasco, San Carlos, Bahia de Kino, Alamos y la Reserva del Pinacate,
reconocida por la UNESCO como Patrimonio de la Humanidad. La macro regién Mar de
Cortés, integrada por los estados del noroeste, aporta el 9.41% del PIB turistico
nacional, lo que refuerza la importancia estratégica de Sonora dentro del desarrollo
regional.

Alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2022—-2027, el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, estamos
trabajando en establecer acciones concretas para fortalecer la inversion en
infraestructura, el financiamiento al Sonora profundo, la seguridad y la transformacién
econdmica con empresas socialmente responsables. Asimismo, promueve la igualdad
de género, la formalizacién del empleo y la participacion social como ejes transversales
de desatrrollo.

La coordinacion entre los tres érdenes de gobierno, el sector empresarial y la sociedad
ha sido fundamental para lograr resultados que impactan positivamente en la
generacion de empleo, el crecimiento de las pequefias y medianas empresas y la
proyeccion de nuestros destinos turisticos a huevos mercados.
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Este informe da cuenta de acciones concretas, metas alcanzadas y avances
significativos que confirman que Sonora avanza con rumbo claro hacia un desarrollo
econdmico sdlido, incluyente y con visidon de futuro. Reiteramos nuestro compromiso de
seguir trabajando para que el crecimiento se traduzca en mayor bienestar para las y los
sonorenses.
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LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE SONORA

ARTICULO 11. Los elementos integrales del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica son:

IV. La Plataforma de Informacion de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control,
evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a
disposicion publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en
resguardo del Estado.

ARTICULO 14. Compete al Titular del Ejecutivo Estatal, en materia de
planeacién para el desarrollo, las siguientes facultades:

II. Establecer normas, criterios y sistemas para la formulacion, ejecucién, control,
evaluacién, seguimiento y difusion del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Sonora y sus programas.

ARTICULO 15. El Titular del Ejecutivo Estatal, tendra las siguientes funciones:

lll. Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal para la elaboracion de los
programas derivados del Plan que tengan a su cargo, para lo cual se debera
prever la participacion que corresponda a los gobiernos de los municipios y
demarcaciones

territoriales; los ejercicios de participacion social de los pueblos indigenas y, en
Su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen;

IV.- Establecer las atribuciones, funciones, responsabilidades, criterios y
metodologia para las Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempefio de
las dependencias y entidades del estado, asi como promover el uso y la
construccion de indicadores que permitan evaluar el impacto de las politicas
publicas contenidas en el Plan desde una perspectiva de género en lo posible,
para que las acciones de gasto publico, reflejen la igualdad y equidad en los
beneficios del desarrollo;
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IX.- Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempefio, a efecto de verificar y
evaluar los resultados del Plan y programas que de él deriven.

ARTICULO 18. Compete a las dependencias, en materia de planeacion:

IV.- Coordinar la elaboracién y ejecucion de los programas sectoriales,
regionales, institucionales y especiales que correspondan conforme a sus
atribuciones, considerando el ambito territorial del estado;

VI.- Establecer en su estructura organica las atribuciones de informacion,
planeacién, programacion y evaluacion a las Unidades de Planeacion y
Evaluacion del Desempefio, conforme a los perfiles de puesto establecidos;

IX.-Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como
los resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan y los
programas;

X.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta
Ley.

ARTICULO 19. Las entidades paraestatales deberan:

X.- Verificar periodicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como
los resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan, programa
sectorial e institucional;

XI.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta
Ley.

ARTICULO 21. Compete a las Unidades de Planeacion y Evaluacion del
Desempefio y/o responsables de las funciones de planeacion, programacion,
seguimiento, evaluacion y de sistematizacion de la informacion de los entes
publicos, lo siguiente:

I.- Instrumentar el cumplimiento del proceso de planeacion para el desarrollo en
el ambito de su competencia;
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.- Utilizar, generar, recopilar, procesar y proporcionar la informacion necesaria
para dar cumplimiento a las disposiciones de esta ley y reglamentarias;

V.- Evaluar, dar seguimiento e informar el cumplimiento de los convenios de
coordinacion y de participacion, respecto de la normatividad aplicable al ente
publico;

VI.- Someter a consideracion del Titular de la Dependencia o Entidad la
integracion del Informe Anual de Resultados de la ejecucion del Plan, programas
y proyectos, para conocimiento de las instancias que la normatividad establezca
y la sociedad sonorense; y

VII.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 35. Los programas derivados del Plan deberan contener al menos, los
siguientes elementos:

V.- Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los objetivos
del programa,;

ARTICULO 41. Los programas sectoriales deberan ser publicados en el Boletin Oficial
del Estado, en los plazos previstos por las disposiciones que al efecto emita el Ejecutivo
Estatal.

ARTICULO 42. Los programas institucionales se publicaran en las paginas electrénicas
de las dependencias y entidades.

ARTICULO 44. Una vez aprobados, el Plan y los programas seran obligatorios para las
dependencias de la Administracién Pulblica Estatal, en el ambito de sus respectivas
competencias.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SONORA

ARTICULO 10. Los componentes del Sistema Estatal son:

IV. La Plataforma de Informacion de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control,
evaluacién, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion
publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del Estado;

Facultades y responsabilidades de los titulares de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal

ARTICULO 28. Tendran las siguientes facultades y obligaciones:
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V. Presentar a la Comisidbn que corresponda, un informe anual de los avances
alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y compromisos contenidos
en el Plan Estatal y en los programas de mediano plazo, el cual deber& ser publicado en
los medios que indigquen los lineamientos respectivos;

VI. Informar y dar seguimiento al cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan
Estatal, mediante los instrumentos o sistemas que se definan para el efecto; asi como
entregar en tiempo y forma los reportes e informes necesarios para las evaluaciones
periddicas y el Informe anual del Ejecutivo Estatal a la Secretaria de Hacienda y
Contraloria General,

ARTICULO 44. El proceso democrético de planeacion para el desarrollo se integra por
las etapas siguientes:

IV. Evaluacion: Es el andlisis sistematico de los planes y programas a través de los
mecanismos de medicion, con la finalidad de reportar el nivel de avance y cumplimiento
de las politicas publicas, asi como de los objetivos, estrategias, lineas de accién, metas,
principios y prioridades, en relacion a los términos de eficiencia, eficacia y economia;

Facultades y responsabilidades del Titular del Ejecutivo Estatal

ARTICULO 45. En relacion a la planeacion del desarrollo, tendra las siguientes
facultades y responsabilidades:

IX. Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempenio, a efecto de verificar y evaluar
los resultados del Plan y programas que de él deriven;

ARTICULO 49. Compete a los Titulares de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal en materia de planeacién del desarrollo:

V. Coordinar la elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Programas de
Mediano Plazo, que le correspondan conforme a sus atribuciones, considerando el
ambito territorial del estado;

VIl. Mantener y mejorar los sistemas de informacion y establecer en su estructura
orgéanica las atribuciones de informacién, planeacién, programacion y evaluacion a las
Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempefio, conforme a los perfiles de
puesto establecidos;

X. Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan y los programas;
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XI. Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en este Reglamento;
Facultades y responsabilidades de los responsables de las Unidades de Planeacion y
Evaluacién del Desempefio

ARTICULO 51. En materia de planeacion del desarrollo, tendran las siguientes
facultades y responsabilidades:

VIIl. Coordinar y supervisar el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de las evaluaciones realizadas a los programas;

ARTICULO 54. En la elaboracion del Plan Estatal y sus Programas a que se refiere la
Ley y el presente Reglamento, ademas de lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley,
deberéan incluirse al menos:

VIII. Los indicadores de desempefio y sus metas que permitan dar seguimiento al logro
de los objetivos. Asimismo, se emitirdn los lineamientos y guias técnicas para el disefio,
integracién, seguimiento, evaluacion y actualizacion del Plan Estatal y sus programas.

ARTICULO 64. La Plataforma de Informacién de Gobierno es el conjunto de sistemas
de informacion del Gobierno del Estado de Sonora y de los Ayuntamientos, para el
seguimiento, control, evaluacién, transparencia y rendicibn de cuentas que se
encuentran a disposicion publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o
en resguardo.

ARTICULO 65. Los objetivos de la Plataforma de Informacion, son:

l. Integrar el acervo de informacion para los procesos de planeacién, programacion y
evaluacién a nivel estatal en sus diferentes ambitos, regional, sectorial, especial e
institucional;

Il. Contar con indicadores e informacion estadistica y geografica oportuna y confiable
que oriente y mejore la toma de decisiones y el disefio, instrumentacion y evaluacién de
las politicas publicas en la entidad;

lll. Conocer de forma permanente y precisa el nivel de desarrollo en el estado en los
diferentes temas, sus regiones y municipios, asi como el grado de avance hacia mejores
niveles de bienestar;

IV. Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estatal y los
Planes Municipales de Desarrollo y programas derivados de los mismos;
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V. Dar seguimiento a los proyectos de inversion publica que se realicen en los
municipios del estado; y

VI. Facilitar la difusién y accesibilidad de la informacién que se genere sobre las obras y
acciones de gobierno y su impacto en el desarrollo, a las dependencias, entidades,
servidores publicos, investigadores y a la sociedad.

ARTICULO 67. La Plataforma de Informacion en la Administracion Publica Estatal se
conforma por un catalogo que contenga la informacion y los sistemas de informacion
utilizados para el control, monitoreo, evaluacion, seguimiento, transparencia y rendicion
de cuentas de los objetivos y metas del PEO.

ARTICULO 76. El Sistema de Evaluacion del Desempefio operara con el apoyo de
sistemas electronicos que incorporen las funciones y mecanismos de trabajo requeridos
para su eficiente operacién, control y seguimiento

LINEAMIENTOS PARA EL DISENO E INTEGRACION DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR, DICTAMINAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS
PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027

GUIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS A MEDIANO PLAZO

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO (PED) Y SUS PROGRAMAS DERIVADOS (PMP)

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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[I.Mision y Vision Institucional

Mision
Fomentar el desarrollo econémico, la productividad y competitividad del Estado,
a través de la innovacién y promocion turistica, que fortalezca el patrimonio

cultural e histérico de todas las regiones, con el fin de fomentar la inversion
econdémica que incremente la calidad de vida de las y los sonorenses

Vision

Ser una entidad modelo a nivel nacional e internacional en la implementacion de
politicas publicas que promuevan el desarrollo econémico y turistico, basado en
una administracion transparente, eficiente y en la mejora continua en la atencién
a la ciudadania.
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lll.Alineacion de la Estrategia PMP-PED-PND-ODS

Alineacion de la Estrategia PND-PED —PMP de la Secretaria de Economia y

Turismo

Programa Sectorial de
Mediano Plazo (Objetivo -

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Objetivos del
Desarrollo

PMP)
Obijetivol. Impulsar el
crecimiento econémico
sostenible y la competitividad
del Estado de Sonora mediante
la atraccion de inversiones
productivas, la diversificacion
sectorial y el fortalecimiento de

Estrategia 2.4.4

Estrategia 2.9.1
Estrategia 2.9.3
Estrategia 2.9.4

Sostenible (ODS)
ODS 1. Fin de la
pobreza

ODS 4. Educacién
de calidad

ODS 5. Trabajo

las capapidades locales para la Estrategia T1 .1.1 decgntg y
generacién de empleos de alto crecimiento
valor agregado. econdmico.

Objetivo 2. Promover el

Estrategia 3.2.6

Estrategia 3.10.3

ODS6. Garantizar la

desarrollo econémico y social EG01.0B01. EO1.LA01 Estrateqia 3.9.2 disponibilidad y la

del Estado de Sonora mediante =~ EG01.0B01. E02.LA0OL = gestién sostenible
. . . Estrategia 3.9.3

la articulacion de acciones de del aguay el

vinculacion entre los sectores EG01.0B02. E04.LA02 ) saneamiento para

publico, privado, académico y EG01.0B02. E04.LAOS Estrategia 3.11.2 todos

social, que impulsen la

Estrategia 3.5.2

Estrategia T1 .1.2
Estrategia T1 .1.4
Estrategia T1 .1.5

EG02.0B03. E02.LA03 ODSY7. Garantizar el
acceso a una

energia asequible,

competitividad, la innovacién, la
inclusién productiva y la

generacion de oportunidades de = EG03.0B06. E01.LAO1

desarrollo regional sustentable, EG03.0B06. E01.LA02 fiable, sostenible y

contribuyendo al bienestar y la EG03.0B06. E01.LA03 Estrategia 3.11.3 moderna para todos

equidad de la poblacion Estrategia 3.7.1

sonorense. ODS 8. Trabajo

EG03.0B06. E02.LA02 Estrategia 4.1.1 decente y

Obijetivo 03. Reactivacion del EG03.0B06. E02.LA04 Estrategia 4.1.2 crecimiento

Crecimiento Econémico Estrategia 4.1.3 econoémico.
Estrategia 4.1.4

Objetivo 04. Impulsar el EG03.0B08. E03.LAO3 ODS 09. Construir

Estrategia 4.2.1

_crec:gnzn;o econtom.lgody la Estrategia 4.2.2 |nfr$esttructuras
|gua, ad de opor ur!|, ades a Estrategia 4.2.3 resilientes,
través de capacitacion, . promover la
L Estrategia 4.2.4 : Py
emprendimiento y desarrollo S - industrializacion
empresarial, con stra eg!a o inclusiva y
enfoque en la autonomia SRR A2 sostenible y
econémica de las mujeres. Estrategia 4.4.1 fomentar la
Estrategia 4.4.2 innovacion.

Obijetivo 5. Promocionar los

Estrategia 4.5.3

Estrategia T2.4.2
Estrategia T2.4.3

destinos turisticos de Sonora. ODS 11. Ciudades y
comunidades
Objetivo 6. Impulsar la vocacion sostenibles
turistica de los municipios a

través de ferias y eventos ODS 12. Garantizar
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regionales. modalidades de
consumo 'y
Objetivo 7 Promocionar los produccion
destinos turisticos y las sostenibles
oportunidades econémicas de
Sonora para fortalecer su ODS 17. Revitalizar
posicionamiento a nivel local, la Alianza Mundial
nacional e internacional. para el Desarrollo
Sostenible.

Objetivo 8 Fortalecer las
finanzas publicas del Gobierno
Estatal mediante la captacion y
recaudacién de impuestos
correspondientes a los
comerciantes de la zona
turistica

Objetivo 9. Promover y
consolidar el desarrollo
competitivo, sostenible e
innovador de los sectores
industrial, turistico, minero,
energético y de alta tecnologia
en el Estado, mediante la
gestion, fomento y ejecucion de
programas y proyectos
estratégicos que impulsen la
inversion, el turismo y el
crecimiento econémico estatal

Objetivo 10: Fomentar la
innovacién y fortalecer las
capacidades tecnoldgicas y
emprendedoras en los sectores
productivos, a través de la
promocion, gestion,
capacitacion, asesoria y apoyo,
mediante la colaboracion entre
el gobierno estatal, las
instituciones educativas y el
sector empresarial.

Objetivo 11. Brindar mayor
seguridad al publico que
requiera de servicios
inmobiliarios en el Estado de
Sonora, garantizando la
formalidad, profesionalismo,
conocimientos acreditados y
ética en las operaciones
inmobiliarias, con el fin de evitar
fraudes, fortalecer la cadena de
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valor del sector y contribuir al
desarrollo econémico estatal.

Obijetivo 12. Aprovechar las
ventajas competitivas y
estratégicas de Sonora en el
sector energético, prospectando
activamente inversiones para
proyectos de generacion de
energia renovable y ejecutando
proyectos de impacto social a
través de modelos comunitarios
de energia sustentable que
beneficien a la economia social
y el equilibrio ambiental,
principalmente en comunidades
histéricamente marginadas.

Objetivo 13 - Potenciar un
mayor aprovechamiento de la
produccion minero-metallrgica
en el estado, particularmente de
recursos emergentes como el
lito, para convertirlo en un
componente fundamental del
desarrollo industrial del estado,
al tiempo que se impulsan
modelos de produccién minera a
pequefia y mediana escala y se
procura una mejora sustantiva
en el desempefio ambiental del
sector minero.

Objetivo 14. Consolidar una
estrategia estatal para
promocién, difusién e
informacién a los productores
industriales sobre las Normas
Oficiales Mexicanas y de
mejora regulatoria integral, para
que sus productos cumplan con
la normatividad vigente, para su
debida comercializacion, pero
también en hacer més eficientes
y expeditas las regulaciones,
inspecciones, tramites y
servicios con el fin de generar
impactos positivos, para que
Sonora sea un estado atractivo
en procesos de facilitacion para
invertir y hacer negocios.
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Objetivo 15. Incrementar la
profesionalizacion de los
servicios turisticos y la calidad
de los mismos, asi como la
informacién proporcionada al
sector turismo en el Estado.

Objetivo 16. Consolidar la
integracion de un ecosistema
estatal de innovacion, enfocado
a liderar la colaboracién entre el
gobierno, las empresas y la
academia, que promueva
politicas publicas en ciencia,
tecnologia e innovacién y que
impulse la transferencia de
talento humano, investigacion
aplicada y desarrollo tecnoldgico
hacia las necesidades de los
sectores productivos
estratégicos de Sonora.
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IV.Resumen Ejecutivo

Sonora es un estado privilegiado, con un potencial extraordinario tanto en el dmbito
turistco como en el desarrollo econémico. Su riqueza natural —que incluye
paradisiacas playas, pueblos originarios con profunda herencia cultural, patrimonio
arquitecténico en comunidades rurales y maravillas naturales aun por descubrir— se
complementa con una gastronomia Unica, el bacanora y una historia que lo distinguen
como un destino con identidad propia y proyeccion internacional.

Con la vision y liderazgo del Gobernador Alfonso Durazo Montafio, estamos trabajando
de manera coordinada para consolidar a Sonora como un destino turistico de clase
mundial y, al mismo tiempo, fortalecer su economia. Lo anterior, través de la suma de
esfuerzos entre dependencias estatales y la colaboracién con instancias federales y
municipales, permitiendo impulsar proyectos estratégicos que promueven la inversion, el
crecimiento de la infraestructura turistica, la atraccién de visitantes y la generacién de
empleos.

El Informe Anual de Resultados 2025, refleja avances significativos en la atraccion de
inversién nacional y extranjera, el fortalecimiento del comercio local y el impulso a
sectores clave como la manufactura, la agricultura, la tecnologia y el turismo. Asimismo,
hemos promovido el crecimiento de las pequefias y medianas empresas, la
digitalizacion y la capacitacion de la fuerza laboral para enfrentar los retos que enfrenta
la economia global.

En este sentido, hemos logrado fortalecer la consolidacién del distintivo Hecho en
Sonora, permitiendo a emprendedores y productores locales, expandir la
comercializacion de sus productos y servicios a nivel estatal, nacional e internacional,
fortaleciendo la identidad y competitividad del estado.

El turismo y el desarrollo econémico se han convertido en pilares fundamentales para la
recomposicién del tejido social y el bienestar de las familias sonorenses. Con una
estrategia integral y una vision de futuro, en Sonora, trabajamos para avanzar con paso
firme hacia un crecimiento sostenido, posicionAndose como un referente de
oportunidades, inversion y prosperidad ante los ojos del mundo.

Lo anterior, en virtud de que el pasado 31 de octubre de 2024 se llevaron a cabo
modificaciones a la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, mediante
las cuales se efectud la fusion de la entonces Secretaria de Economia y la Secretaria
de Turismo, tal como se encuentra asentado en el Boletin Oficial del Estado de Sonora,
Tomo CCXIV, Numero 36, Seccion Il.

Asimismo, el dia 23 de junio de 2025 fue publicado en el Boletin Oficial del Estado de
Sonora el Reglamento Interno de esta Secretaria, en el Tomo CCXV, Numero 50,
Seccion Il, derivado del cual se han iniciado los trabajos para adecuar la estructura
organica y administrativa de la Dependencia.
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V.Resultados de la Operacién de la Estrategia

Objetivo 1. Impulsar el crecimiento econémico sostenible y la competitividad del Estado
de Sonora mediante la atraccion de inversiones productivas, la diversificacion sectorial y
el fortalecimiento de las capacidades locales para la generacién de empleos de alto
valor agregado.

Estrategia 1.1. Consolidar a Sonora como un destino atractivo para la inversion
nacional y extranjera a través del desarrollo de infraestructura econémica, la promocion
de sectores estratégicos y el fortalecimiento de encadenamientos productivos
regionales.

Acciones

Inauguracién Coeur Mining

Evento protocolario de adquisicion formal por parte de Coeur Mining de la mina Las
Chispas, el dia 11 de marzo de 2025, un paso estratégico que posiciona a esta
empresa estadounidense como un actor clave en la mineria global de plata y oro. Esta
inversion, valorada en 1.7 mil millones de doélares, no solo refuerza la presencia de
Coeur Mining en Sonora y en México, sino que también refleja la confianza en el
potencial econémico de nuestra region.

Inauguracién de Humanscale

Se llevo a cabo la inauguraciéon de Humanscale, e Nogales, Sonora, el 27 de mayo de
2025, empresa lider en el mercado de soluciones ergonémicas desde 1985, con sede
en NY fabricante de muebles ergonémicos. Y pionero en el campo de la
sustentabilidad, lidereando a la industria en transparencia, producto con efecto negativo
en carbono, usando materiales sustentables. Con presencia de manufactura en Norte
Ameérica, Europa, India, Australia, Brasil y Sur Africa y Saudi Arabia. Este proyecto que
incluye una inversién casi de 30 millones de doélares y la generacion de mas de 300
empleos. Asi como la atraccion y capacitacion de empleos especializados.

Visita de empresa para posible inversion

La empresa realiz6 una visita a Sonora el dia 06 de agosto de 2025, para conocer las
capacidades del estado como opcién para una posible inversion, evaluando factores
como infraestructura industrial, ubicacién estratégica, talento especializado vy
vinculacion con el sector automotriz.
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Esta visita forma parte de los esfuerzos para atraer inversion de alto valor, fortalecer la
cadena automotriz y posicionar a Sonora como un destino competitivo para proyectos
industriales.

Visita de 22nd Century y Biolargo

La empresa 22nd Century Group realizé una visita a Sonora, los dias 12-15 de agosto
de 2025, para explorar oportunidades de inversion y desarrollo de negocios
sustentables, evaluando el potencial del estado en materia de innovacion, capacidades
productivas, talento y compromiso con précticas sostenibles.

Esta visita refrenda el interés por establecer proyectos que impulsen el crecimiento
econdmico responsable y fortalezcan la vocacién sustentable de Sonora.

Inauguracion TE Connectivity GLOCK

Se llevo a cabo la inauguracion de la planta/proyecto GLOCK de TE Connectivity, el dia
20 de agosto de 2025, con una inversién de 21 MDD, marcando un paso importante en
el fortalecimiento de la industria manufacturera avanzada y la generacion de empleo
especializado en la region.

Este proyecto refuerza la confianza de la empresa en el entorno productivo local,
destacando la infraestructura, el talento y la competitividad como factores clave para el
crecimiento y la atraccion de nuevas inversiones.

Inauguracién Masterlock (Fortune Brands)

Inauguracion de nueva expansion de la empresa Masterlock Nogales (Fortune Brands)
en Nogales, Sonora, el 29 de septiembre de 2025. Las operaciones en México incluyen
nuevas inversiones en la planta de Nogales, que ascienden a mas de $700 millones de
pesos, fortaleciendo el ecosistema maquilador en Sonora y generando mas empleos de
calidad en beneficio de la region y el Estado.

Inversion total de ampliacion de ambas plantas: $700 millones de pesos Inversion
nueva planta a inaugurar: $320 millones de pesos Empleos totales nuevos: 120
Empleos en nueva planta: 30

Inauguracion de SMURFIT Westrock

Se llevé a cabo la inauguracion de las instalaciones de Smurfit Westrock en Ciudad
Obregén, el dia 09 de diciembre de 2025, consolidando una inversion de $ 65 MDD,
gue fortalece la industria del empaque, impulsa la generacion de empleo y refuerza la
competitividad industrial del estado de Sonora.
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Este proyecto reafirma la confianza de la empresa en las capacidades productivas, el
talento local y la ubicacién estratégica de Sonora para el desarrollo de operaciones
industriales.

Inauguraciéon de Mercado Libre Centro Metro Fulfillment

Mercado Libre, la compafiia lider en comercio electronico y servicios financieros de
Latinoamérica, inaugurara su primer Centro Metro Fulfillment (Metro FBM) en México,
ubicado estratégicamente en Hermosillo, Sonora, reafirmando el compromiso con el
desarrollo econémico y la generacion de oportunidades en el estado. La apertura de
este centro de 10,000 m2 no solo posiciona a Sonora a la vanguardia de la innovacion,
sino que también genera un impacto positivo y tangible para la region con una inversion
de $ 5 Millones de Délares.

Generacién de Empleo:
e +100 empleos directos para los sonorenses.
¢ 120 empleos en temporada alta para satisfacer la demanda.
e Impulso al Desarrollo Econémico:
e Capacidad para gestionar mas de 7.500 envios diarios.

e Fortalecimiento del ecosistema de PyMEs y vendedores locales, dandoles
herramientas para competir y crecer a través de entregas mas rapidas.

e -Sonora como Polo de Innovacion: La eleccion de Hermosillo para lanzar
este primer modelo a nivel nacional subraya la confianza en el talento y las
condiciones estratégicas que ofrece el Estado.

Inauguracioén del centro de capacitacion y desarrollo de LEONI (CECADE).

Con el objetivo de fortalecer la competitividad de la region y generar mas empleos bien
remunerados, se llevd a cabo la inauguracién del Centro de Capacitacion y Desarrollo
(CECADE) de la planta Leoni Hermosillo, el dia 26 de febrero de 2025. En este espacio,
el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora (ICATSON) certificara
a los trabajadores, brindandoles mayores oportunidades laborales que impulsen su
economia y bienestar.

Visita de la Embajada de Canada en México

La visita de la Embajada de Canada en México a Sonora fortalece la relacion bilateral y
abre oportunidades para atraer inversion canadiense, impulsar el nearshoring, alianzas
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académicas y promover la vinculacion empresarial en sectores estratégicos. Asimismo,
fomenta el intercambio de buenas practicas en sostenibilidad e innovacion,
contribuyendo al crecimiento econdmico y al desarrollo regional del estado. Dicha visita
se llevo a cabo los dias 18 y 19 de junio del 2025.

Firma de convenio con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Norteamérica
(UCAN)

Se llevo a cabo la firma de convenio de colaboracién entre la Universidad de Ciencias
Aplicadas de Norteamérica y la Secretaria de Economia y Turismo de Sonora, el dia 10
de julio de 2025, con el objetivo de fortalecer la vinculacibn academia—gobierno,
impulsar la formacion de talento, y promover proyectos conjuntos que contribuyan al
desarrollo econémico, la innovacioén y la competitividad del estado de Sonora.

Firma de convenio con Indian Power

Firma del convenio entre Indian Power y la Secretaria de Economia y Turismo de
Sonora, el dia 11 de septiembre de 2025, el cual tiene como objetivo impulsar
proyectos de energia y desarrollo sustentable, fortalecer la atraccion de inversion, y
promover la innovacion tecnoldgica, contribuyendo a la competitividad y crecimiento
econdémico del estado de Sonora.

Firma de convenio con Universidad Durango Santander

Se llevo a cabo la firma de convenio de colaboracion entre la Secretaria de Economia y
Turismo de Sonora y la Universidad Durango Santander, el dia 23 de septiembre de
2025, con el objetivo de fortalecer la vinculacibn academia—gobierno, impulsar la
formacion de talento, y desarrollar proyectos conjuntos de capacitacién, innovaciéon vy
desarrollo econémico en beneficio del estado de Sonora.

Firma de convenio de colaboracién con Nacional Financiera (NAFIN)

El convenio de colaboracion firmado entre Nacional Financiera (NAFIN) y la Secretaria
de Economia y Turismo de Sonora (SETUR), el dia 08 de abril de 2025, que tiene como
objetivo principal fortalecer la economia regional mediante el acceso a financiamiento,
vinculacion, capacitacion y apoyo técnico a proyectos productivos y empresas locales,
especialmente micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes).

Firma de convenio con Financiera del Bienestar (FINABIEN)

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



P GOBIERNO
% hﬁ % peSONORA

3 g ECONOMIA Y

o A TURISMO

La firma del convenio entre Financiera para el Bienestar (FINABIEN) y la Secretaria de
Economia y Turismo de Sonora tiene como objetivo facilitar el acceso a servicios
financieros y esquemas de apoyo a emprendedores, micro, pequefias y medianas
empresas del Estado, fortaleciendo su inclusion financiera y promoviendo el desarrollo
econdmico regional.

Este acuerdo busca impulsar el crecimiento de los negocios sonorenses mediante
financiamiento, ahorro, medios de pago y acompafamiento financiero, contribuyendo a
la generacion de empleo y al bienestar de las comunidades en Sonora. Se llevé a cabo
el 20 de junio de 2025.

Sesion ordinaria de integrantes de Asociacién Sonorense de Parques Industriales
(ASPI)

La Asociacion Sonorense de Parques Industriales (ASPI) ha sostenido reuniones de
trabajo con la Secretaria de Economia y Turismo de Sonora, con el objetivo de
fortalecer la colaboracion institucional y consolidar a Sonora como un destino
estratégico para la inversion productiva.

Durante estos encuentros se han abordado temas clave como:
e Atraccion de inversion y nearshoring
e Desarrollo y promocién de pargues industriales
¢ Infraestructura, competitividad y sustentabilidad
e Vinculacion con empresas nacionales e internacionales
e Generacién de empleo y proveeduria local

La alianza entre ASPI y la Secretaria de Economia y Turismo busca alinear esfuerzos
entre el sector publico y privado, facilitando la llegada de nuevos proyectos, impulsando
la expansion de empresas ya establecidas y promoviendo condiciones que fortalezcan
el crecimiento econémico regional.

Participacién en reunién con integrantes del Cluster Automotriz de Sonora
(CLAS)

La Secretaria de Economia y Turismo de Sonora (SETUR) participa activamente en el
Cluster Automotriz de Sonora (CLAS) con el objetivo de fortalecer la industria
automotriz, impulsar la proveeduria local, atraer nuevas inversiones y promover el
desarrollo de talento especializado, contribuyendo a la competitividad y crecimiento
econdémico del Estado.

Primera Asamblea General Ordinaria de la AMSDE 2025

Se participé en la primera asamblea general ordinaria de la Asociacion Mexicana de
Secretarios de Desarrollo Econémico (AMSDE), llevada a cabo los dias 20 y 21 de
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febrero de 2025 en San Carlos, Sonora, con los Secretarios de Economia de los
diferentes Estados de la republica, donde se discutieron temas econémicos relevantes.

Expo Empleo 2025

Se realizé una expo empleo en colaboracion con CANACINTRA y Secretaria del
Trabajo, el dia 26 de febrero de 2025, con el objetivo de fortalecer los lazos de
colaboracion entre el sector industrial y el Gobierno del Estado, asi como de fomentar
oportunidades laborales para nuestra comunidad.

Seminario de proveedores de la Federacion Mexicana de la Industria Aeroespacial
(FEMIA)

Evento realizado en colaboracién con FEMIA, el dia 20 de marzo de 2025, con el
objetivo de fortalecer nuestra proveeduria local aeroespacial y brindar oportunidades de
negocios para proveedores de todos los sectores, incluidos los relacionados con el
eléctrico-electrénico y automotriz, que también son fundamentales en el desarrollo de
Sonora. Este seminario no solo es una excelente plataforma para fomentar la
colaboracion entre proveedores y grandes empresas, sino también para posicionar a
Sonora como un lider en la industria aeroespacial y otros sectores industriales,
abriendo puertas para la generacion de empleos y la inversion extranjera.

Inter plenaria de la comisién Sonora-Estados Unidos

Reunioén Interplenaria de la Comisién Sonora-Estados Unidos llevada a cabo en esta
frontera con la participacion de los sectores productivos y econdémicos y sociales de
ambas entidades vecinas, el dia 27 de marzo de 2025 en Nogales, Arizona.

Se realizaron mesas de trabajo donde se discutieron, propusieron, analizaron y
alcanzaron algunos acuerdos respecto a las relaciones binacionales entre Sonora y
Arizona.

Inauguracién de Feria Aeroespacial México (FAMEX)

Sonora participd en la inauguracion de la Feria Aeroespacial México (FAMEX) es un
evento bienal organizado por la Fuerza Aérea Mexicana y la Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA), el dia 22 de abril de 2025 en la Ciudad de México, que reldne a
empresas, instituciones, gobiernos y fuerzas armadas de todo el mundo para promover
la industria aeroespacial y de defensa, generar oportunidades de negocio y fortalecer
cadenas de suministro.
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Sesién ordinaria para miembros de la Asociaciéon Mexicana de Secretarios de
Desarrollo Econémico (AMSDE)

OPORTUNIDADES

La Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico (AMSDE) celebré su
Asamblea Ordinaria correspondiente al mes de mayo, los dias 07-09 del mismo mes de
2025 en la ciudad de Aguascalientes, con la participacion de las y los titulares de las
secretarias de desarrollo econémico de las entidades federativas.

Durante la asamblea se revisaron y aprobaron los informes de actividades, asi como los
avances de la agenda nacional de desarrollo econémico, fortaleciendo la coordinacion
interinstitucional entre los estados para impulsar politicas publicas orientadas al
crecimiento, la competitividad y la generacién de empleo.

Instalacion de Comité de Inversiones

Se llevé a cabo la instalacién del Comité de Inversiones de Sonora, el dia 23 de junio
de 2025, con el objetivo de coordinar esfuerzos interinstitucionales para atraer, facilitar
y dar seguimiento a proyectos de inversion, fortaleciendo la competitividad del estado y
la generacién de empleo.

Interplenaria de Sonora y Arizona

Los dias 26 y 27 de junio se llevo a cabo la Interplenaria Sonora—Arizona, en la ciudad
de Phoenix, Arizona, para encuentro binacional que fortalece la coordinacion y
cooperacion entre Sonora y el estado de Arizona, con el objetivo de impulsar agendas
comunes en desarrollo econémico, comercio, infraestructura, energia, educacion y
medio ambiente.

Este espacio de didlogo reafirma la alianza estratégica entre ambas regiones para
promover el crecimiento econémico, la competitividad y el bienestar compartido en la
frontera.

Foro de Semiconductores

Se llevo a cabo el Foro de Semiconductores en la Ciudad de México, los dias 24 y 25
de septiembre de 2025, un espacio de dialogo y analisis que reunié a autoridades,
industria y academia para abordar los retos y oportunidades del sector, fortalecer la
cadena de valor, impulsar la atraccion de inversion y promover el desarrollo de talento
especializado en semiconductores.

Participacion en Feria de semiconductores Semicon West

El estado de Sonora particip6 en SEMICON West, los dias 07-09 de octubre de 2025,
en Phoenix, Arizona, uno de los eventos més importantes a nivel mundial de la industria
de semiconductores, con el objetivo de promover sus capacidades industriales, talento
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especializado y ventajas competitivas, asi como atraer inversion y fortalecer la
vinculacion con empresas lideres del sector.

Esta participacion posiciona a Sonora como un destino estratégico para el desarrollo de
la industria de semiconductores y cadenas de valor de alta tecnologia.

Firma de Convenio con Walmart

Se llevé a cabo la firma de convenio de colaboracion entre la Secretaria de Economia y
Turismo de Sonora y Walmart, el dia 01 de diciembre de 2025, con el objetivo de
impulsar la comercializacion de productos sonorenses, fortalecer la proveeduria local, y
generar mayores oportunidades de crecimiento para micro, pequefias y medianas
empresas del Estado.

Este acuerdo busca ampliar el acceso de las empresas locales a canales de venta de
gran escala, promoviendo el desarrollo econémico y el consumo de lo hecho en
Sonora.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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Objetivo 2. Promover el desarrollo econémico y social del Estado de Sonora mediante
la articulacion de acciones de vinculacion entre los sectores publico, privado,
académico y social, que impulsen la competitividad, la innovacién, la inclusion
productiva y la generacion de oportunidades de desarrollo regional sustentable,
contribuyendo al bienestar y la equidad de la poblacién sonorense.

Estrategia 2.1. Fortalecer los mecanismos de vinculacibn y cooperacion
interinstitucional entre los sectores publico, privado, académico y social, mediante el
disefio e implementacion de programas y proyectos colaborativos que promuevan el
desarrollo econémico con enfoque social, impulsen la innovacion productiva y fomenten
la participacion ciudadana en los procesos de desarrollo regional sostenible.

Acciones

Taller “Tramites y Regimenes Fiscales”

Los dias 2,3 y 4 de abril del presente afio se llevé a cabo, de manera virtual, el taller
denominado “tramites y regimenes fiscales” impartido por el Lic. Julio Cesar
Francisco Cruz Lopez, profesional con amplia experiencia en el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) y cuenta con diversas certificaciones en materia
fiscal expedidas por la misma institucion. En total, se beneficiaron 173 usuarios,
todos ellos agentes activos de distintas unidades econémicas, quienes recibieron sus
respectivas constancias de participacion.

Taller “Manejo higiénico de alimentos y bebidas conforme la NOM-051”

Los dias 21 y 22 de mayo se realizd, en modalidad virtual y en colaboracién con la
Comision Estatal de Proteccién Contra Riesgos Sanitarios del Estado d Sonora
(COESPRISSON), el taller titulado “Manejo Higiénico de Alimentos y Bebidas
conforme a la NOM-051”. En esta accién se beneficiaron un total de 168 usuarios,
todos ellos vinculados a unidades econdmicas relacionadas con el manejo de
alimentos y bebidas, quienes recibieron su respectiva constancia de participacion.

Calidad en el Servicio al cliente.

El dia 30 de junio de 2025, se llevd a cabo el taller “Calidad en el Servicio al Cliente:
Conectando con el Consumidor”’, en el marco del programa estatal “Formalizate y
Crece”, impulsado por la Secretaria de Economia y Turismo del Estado de Sonora.

La actividad fue coordinada por las Direcciones de Vinculacion y Desarrollo Econémico
Social y Capacitacién y Cultura Turistica, y se realiz6 en modalidad hibrida (presencial y
virtual), con una duracién de dos horas, de 10:00 a 12:00 horas.

Se impartieron dos médulos a cargo de especialistas:
e Cliente 4.0 — Mtra. Karla Patricia Mendoza Reynoso
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e Conexion con el consumidor en la era digital — Mtra. Sarai Sdnchez Galvez

Un total de 94 usuarios fueron beneficiadas, entre personal de restaurantes, hoteles y
prestadores de servicios turisticos locales,los cuales fortalecieron sus competencias en
atencion al cliente, desarrollando habilidades clave como empatia, comunicacion
efectiva y gestion de experiencias. Esto contribuira directamente a mejorar la calidad del
servicio, fidelizar al consumidor y aumentar la competitividad del sector econémico y
turistico en Sonora.

Objetivo 03. “Fortalecer el Desarrollo Econémico de dos Emprendedores y Mipymes
Sonorenses.”

Estrategia 3.1 Impulsar el fortalecimiento y profesionalizacion de las Mipymes y
emprendedores Sonorenses, a través de la estandarizacion en la NOM-051,
capacitacion y distintivo Hecho en Sonora.

Acciones

Mipymes apoyadas

265 Mipymes apoyadas con Registro de Marca, Disefio de Logotipo y Etiqueta, Codigo
de Barras, a través de los convenios de colaboracién realizados con el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), asi como, con la Universidad de Sonora
(UNISON) y la empresa GS1 México.

Hecho en Sonora
Como seguimiento al programa Hecho en Sonora:

e Se asistio a la Inauguracion de la nueva planta de la empresa Gayer S. de R.L.
de C.V. Productos Yorica, con quien se ha trabajado en el desarrollo comercial.

e Realizamos el lanzamiento de productos y servicios del programa, donde
participaron 37 Mipymes Sonorenses autorizadas para utilizar el distintivo Hecho
en Sonora.

e Seinicid con los stands de productos Hecho en Sonora en la zona sur de OXXO,
con 40 tiendas en Obregdn, con la proyecciébn de extendernos a Navojoa,
Huatabampo, Guaymas y San Carlos iniciando con 8 proveedores del programa.

e Visita a planta de la empresa Cremeria del Yaqui, para la firma de autorizacion
del Uso del distintivo Hecho en Sonora, generando un impacto, de imprimir el
distintivo en los empaques de los productos que comercializa la empresa bajo la
marca Yaqui.

e Visita a Vifiedos de Grupo Alta, empresa autorizada para utilizar el distintivo,
mismo que aparecerd en sus productos comercializados bajo la marca Divine
Flavor.

e Visita a empresa RCR Refrigeracion, empresa autorizada para utilizar el
distintivo, quien, a través de sus clientes, dara a conocer el distintivo Hecho en
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Sonora en las distintas sedes donde ofrece sus servicios como: Costa Rica,
Guatemala, Tijuana, La Paz, Cabo San Lucas, Cd. Constitucion, Obregon,
Culiacan, Los Mochis, Monterrey, Guadalajara, Ledn, Mérida, Cancun.

e 0 Se llevo a cabo la firma de convenios de colaboracion para el programa Hecho
en Sonora con las cadenas “Alimentos al Detalle SAPI / Taste Boutique de
Carnes” y “Nueva Walmart de México S. de RL de CV.”.

e 35 Mipymes sonorenses se autorizaron para utilizar el distintivo Hecho en
Sonora

Estrategia 3.2. Vincular la participacion de las Mipymes sonorenses en las diferentes
actividades de negocios y promocion para potencializar la comercializacion de sus
productos en nuevos mercados, regionales, nacionales e internacionales.

Acciones

Encuentros de Negocios

36 Encuentros de Negocios en seguimiento a los convenios de colaboracion con las
cadenas comerciales a través del programa Hecho en Sonora, se realizaron en pro de
impulsar la comercializacién de los productos sonorenses, apoyando a detonar el
crecimiento econémico del Estado, con las cadenas comerciales Abarrey, OXXO zona
norte y sur, Casa Nufiez, Abarrey.

Desarrollo comercial de las Mipymes Sonorenses

Con el fin de impulsar el desarrollo comercial de las Mipymes Sonorenses, se participo
en diferentes eventos tales como: Foro de Proveedores Bachoco, en la ciudad de
Obreg6n, Son., en la Inauguracidon de nueva sucursal de Abarrey Perisur, donde se
generaron 25 nuevos empleos y se realizé una inversién de 22 MDP.

Estrategia 3.3. Profesionalizar la cultura empresarial de los emprendedores y Mipymes
sonorenses, a través de la capacitacion en temas comerciales y de requisitos de disefio
y reingenieria de productos, en los rubros de Registro de Marca, Disefio o redisefio de
logotipo y etiqueta, Tabla Nutrimental y Cdodigo de Barras, (requisitos basicos NOM-
051).

Acciones

Capacitaciones

e 162 Mipymes capacitadas en temas de comercializacion y NOM-051, como: Tu
Cuenta PASE, tu boleto a la proteccion, Las Generalidades de la Propiedad
Industrial, Hecho en Sonora para la obtencién de la autorizacién del distintivo,
Hecho en México, como promocion del programa entre los empresarios
sonorenses, Proceso del registro de marca en linea, pago y seguimiento a
solicitudes; con el fin de fomentar la culturizacion de la comercializacién formal
de los productos sonorenses.
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e 90 estudiantes, de la Universidad Estatal de Sonora capacitados a través deller
Encuentro Nacional de Marcas, Patentes y Propiedad Intelectual, con la
participacion de personal especializado del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial.

e Se trabaj6 en conjunto con el IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial,
en el proyecto especial de acompafiamiento a mujeres microempresarias para el
trdmite de ingreso de una solicitud de registro de marca en linea, con la
participacion de 13 empresarias sonorenses.

e Participacion en el programa PARTENERING IN BUSINESS WITH GERMANY -
Women in Business, representando a Sonora, 4 empresarias de distintos
sectores.

e 9 empresas sonorenses concluyeron con el tramite del programa Hecho en
México.

Objetivo 4. Impulsar el crecimiento econémico y la igualdad de oportunidades a través
de capacitacién, emprendimiento y desarrollo empresarial, con enfoque en la autonomia
econdmica de las mujeres.

Estrategia 4.1. Fortalecer las competencias empresariales de emprendedores,
MiPymes y mujeres emprendedoras mediante programas de capacitacion, asesoria
técnica, vinculacibn y acceso a oportunidades que impulsen la innovacion, la
competitividad y la autonomia econdmica en los distintos sectores productivos del
Estado.

Acciones

Programas y Resultados Relevantes

Durante el ejercicio 2025, la Secretaria concentr6 sus esfuerzos en el fortalecimiento de
capacidades empresariales, técnicas y productivas de emprendedores, micro, pequefias
y medianas empresas, asi como de prestadores de servicios turisticos y mujeres
emprendedoras, mediante una estrategia integral basada en capacitacion, asesoria
especializada y vinculacién interinstitucional, ejecutada principalmente a través de
esquemas de colaboracion y alianzas estratégicas, sin aplicacion de recursos de
inversion directa.

En materia de capacitacion y profesionalizacion turistica, se impulsaron acciones
orientadas a la actualizacion de competencias, el desarrollo de nuevos productos
turisticos y la mejora de la calidad en la prestacion de servicios, mediante la realizaciéon
de nueve actividades distribuidas a lo largo del segundo, tercer y cuarto trimestre del
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afo, que permitieron fortalecer la competitividad del sector, promover practicas
sostenibles e incentivar la diversificacién de la oferta turistica en distintas regiones del
estado.

Impulso al Desarrollo Empresarial

En el eje de desarrollo empresarial, el programa Impulso al Desarrollo Empresarial logré
capacitar a 976 personas a lo largo del afio, mediante procesos formativos enfocados
en habilidades empresariales, gestion, formalizacion, innovacién y fortalecimiento
productivo. La distribucion trimestral de las personas capacitadas evidencia una
cobertura sostenida durante el ejercicio, alcanzando a emprendedores y MiPymes en
distintas etapas de consolidacion, contribuyendo al fortalecimiento del tejido productivo
local y a la generacion de mejores condiciones de competitividad.

Centro de Mujeres Transformando Sonora

Asimismo, a través del Centro de Mujeres Transformando Sonora, se impacté de
manera directa a 561 mujeres, mediante acciones orientadas al fortalecimiento de su
autonomia econdémica, el desarrollo de capacidades productivas, el impulso al
autoempleo y la vinculacion con oportunidades de capacitaciébn y acompafiamiento
empresarial. Este programa constituye un componente estratégico para la reduccién de
brechas econémicas y de género, alineado al Eje 1 del Plan Estatal de Desarrollo, al
promover condiciones de igualdad sustantiva y una mayor participacion de las mujeres
en la actividad econémica.

Creacion y Desarrollo de Negocios

En cuanto al programa de Creacién y Desarrollo de Negocios, durante el periodo
reportado no se registraron actividades operativas; no obstante, el programa se
mantiene como una linea estratégica de intervencion para ejercicios subsecuentes, en
funcién de la planeacion institucional y la disponibilidad programatica.

En conjunto, los programas implementados durante 2025 permitieron ampliar la
cobertura de atencién a sectores productivos prioritarios, fortalecer la articulacién con
instituciones académicas, organismos publicos y actores del ecosistema empresarial, y
consolidar una politica de capacitacion orientada a resultados, inclusion,
profesionalizacion y competitividad, contribuyendo de manera directa al cumplimiento
del Objetivo 4 del Programa Sectorial y a las metas establecidas en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022—-2027.

Inversion

Durante el periodo reportado no se ejercieron recursos de inversion directa, ya que las
acciones se ejecutaron mediante esquemas de colaboracion interinstitucional,
optimizacion de recursos existentes y alianzas estratégicas.

Beneficiarios
Las acciones beneficiaron principalmente a:
e Emprendedores y emprendedoras.
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e Micro, pequefias y medianas empresas.
e Prestadores de servicios turisticos.
e Mujeres en procesos de fortalecimiento productivo y autonomia econémica.

Beneficiarios directos cuantificados:

e 976 personas capacitadas.

e 561 mujeres impactadas.

Impacto Relevante

Las acciones desarrolladas contribuyeron a fortalecer las capacidades productivas y de
gestion de los beneficiarios, impulsar la autonomia econémica de las mujeres, promover
la formalizacién, la innovacién y la sostenibilidad de los negocios, fortalecer la
vinculacion institucional y consolidar el desarrollo econémico regional con un enfoque
inclusivo, contribuyendo al fortalecimiento del tejido productivo sonorense y al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022—2027.
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Objetivo 5 Promocionar los destinos turisticos de Sonora.

Estrategia 5.1. Estimular el crecimiento de los diversos segmentos del mercado
turistico.

Impulso al Desarrollo Empresarial

Reuniones de trabajo con la Secretaria de Turismo Federal

Durante el afio, se sostuvieron reuniones de trabajo con la Secretaria de Turismo
Federal para impulsar el Turismo de Romance como un segmento estratégico.
Se avanz6 en la integracién de bases de datos para la incorporacién de Sonora en un
catalogo nacional de haciendas y vinos, proyectos que continian en desarrollo.

Reunién con Frutos Limi.
Apoyo a emprendedoras para el registro de marca, difusion del producto, participacion
en ferias y seguimiento mediante el programa Hecho en México.

Reunidn con Ejecutivos de Isla Huivulai, Ciudad Obregdn.
Orientacion y acompafiamiento en la gestion de su proyecto inmobiliario, incluyendo
trdmites y licencias ambientales.

Ruta Binacional de Anza.
Participacién en la sesién de la Coalicion de Anza, dando continuidad a la Ruta
Binacional de Anza como proyecto estratégico para la regiéon del Rio Sonora.

Estrategia 5.2. Fomentar la promocidn turistica y econdmica del Estado mediante la
coordinacion interinstitucional y la vinculacién con el sector pablico, social y privado.

Asambleas de la Asociacion de Secretarios y Secretarias de Turismo de México.
Durante el afio 2025, la Union de Secretarios de Turismo de México (ASETUR) llevd a
cabo un total de ocho asambleas. Estas reuniones incluyeron sedes presenciales en
Nayarit, Ciudad de México, Baja California, Oaxaca, Zacatecas, San Luis Potosi,
Hidalgo, ademas de una asamblea virtual. Las reuniones se centraron en la promocion,
conectividad y preparacién rumbo al Mundial 2026.

En estas asambleas se abordaron estrategias para fortalecer la Marca México y
posicionar al pais como destino prioritario rumbo al Mundial FIFA 2026. Se destaco la
importancia de mejorar la competitividad turistica, ampliar la conectividad, aprovechar el
potencial de las redes sociales y fortalecer la promocion cruzada entre entidades, con el
objetivo de dar mayor visibilidad a la diversidad turistica nacional. También se trataron
temas estratégicos para el fortalecimiento del sector turistico nacional, destacando la
regulacion de plataformas digitales de hospedaje, la propuesta de creacion de una
Comisién de Turismo de Cruceros, asi como avances estatales en legislacion turistica,
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profesionalizacién, sustentabilidad y conectividad. Asimismo, se definieron acciones
para fortalecer la presencia internacional de México en ferias y mercados globales.

Operativo Semana Santa 2025.

Se participd en el Operativo Semana Santa 2025, programa coordinado con diversas
dependencias federales, estatales y municipales, entre ellas Proteccion Civil, Angeles
Verdes y cuerpos de seguridad, con el objetivo de salvaguardar la integridad de las y los
turistas en los principales destinos del Estado.

Estrategia 5.3. Coordinar la participacion de Sonora en ferias, misiones comerciales,
congresos y exposiciones de caracter nacional e internacional.

Acciones

La participacién del estado en ferias, misiones comerciales, congresos y exposiciones
de caracter nacional e internacional, con el propdsito de ampliar la presencia y
visibilidad de Sonora en mercados estratégicos. A través de estas acciones, se
promovié de manera integral la oferta turistica del Estado, destacando sus destinos,
productos y experiencias, asi como sus ventajas competitivas.

Participacion en el Tianguis Turistico Rosarito, Baja California 2025

Sonora participé en el Tianguis Turistico 2025, celebrado del 28 de abril al 1 de mayo
en Tijuana - Rosarito, Baja California, evento que marcé un precedente al tratarse de la
primera edicién binacional entre México y Estados Unidos, asi como la primera
realizada en el norte del pais.

La participacion del Estado permitio fortalecer la promocion de Sonora a nivel nacional e
internacional, consolidando su posicionamiento como un destino turistico estratégico y
competitivo. Durante el evento se promovié la oferta turistica integral del estado,
destacando segmentos prioritarios como turismo de naturaleza, sol y playa, cultural,
gastronémico y de reuniones, asi como oportunidades de inversion en infraestructura y
servicios turisticos.

Estas acciones contribuyeron a fortalecer la vinculacion institucional y comercial con
actores clave de la industria turistica, generando condiciones favorables para el
incremento de la afluencia de visitantes y el desarrollo econémico del sector.

5° Congreso de la Asociacion Nacional de Tour Operadores de México

Se realiz6 una presentacion de destino Sonora en el marco del 5.° Congreso de la
Asociacion Nacional de Tour Operadores de México, asi como la difusién de los
principales eventos programados para el afio 2026.
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Esta participacion permitio fortalecer la relacion con tour operadores, promoviendo la
comercializacién de los destinos sonorenses.

Tianguis de Pueblos M&gicos, Pachuca, Hidalgo.

Promocion de los Pueblos Méagicos de Sonora: Magdalena de Kino, Alamos, San Carlos
y Ures, destacando su cultura, tradiciones y artesanias.

Foro Binacional de Negocios T-MEX Conectando Oportunidades México—-Estados
Unidos-Canada

Sonora participé en el Foro Binacional de Negocios T-MEC, realizado en Nogales,
Sonora (frontera con Estados Unidos), como parte de las acciones para fortalecer la
cooperacion economica y turistica entre México, Estados Unidos y Canada. Este foro
fue un espacio para conectar empresarios, autoridades y representantes del sector
privado, explorando oportunidades de comercio, inversion y desarrollo regional, asi
como reforzar los lazos econémicos transfronterizos.

Participacion en la Comisién Sonora—Arizona

Sonora sostuvo importantes encuentros con autoridades y representantes de Arizona,
Estados Unidos, como parte de la comision binacional para el fortalecimiento del
turismo, intercambio cultural y cooperacion econdmica entre ambas regiones. Estas
acciones buscan consolidar relaciones transfronterizas, generar sinergias y ampliar el
flujo de visitantes y oportunidades de negocio entre Sonoray el suroeste de EE. UU.

Ventana a México en San Diego, California

Sonora participd con gran éxito en abril de 2025 en el festival binacional “Ventana a
México” en San Diego, California, promoviendo su cultura, gastronomia y turismo ante el
publico estadounidense. A través de la Secretaria de Economia y Turismo (SETUR), el
estado mostré sus atractivos naturales, pueblos magicos y destinos como Puerto
Pefiasco para fortalecer el flujo turistico internacional.

IBTM Américas, Ciudad de México.
Presentacion de destino Sonora en evento especializado en turismo MICE, con el
objetivo de impulsar la atraccién de congresos, convenciones y eventos de negocios.

Estrategia 5.4. Promover la proyeccion de los destinos turisticos y productos
sonorenses en los mercados nacionales e internacionales.

Acciones

Se fortalecié la proyeccion y posicionamiento de los destinos turisticos y productos
sonorenses en los mercados nacionales e internacionales, mediante acciones de
promocion focalizadas y el uso de herramientas estratégicas de difusion. Estas acciones
permitieron destacar la diversidad turistica del estado, asi como sus productos
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regionales, en los que se pueden encontrar chiltepin, carne seca, bacanora, coyotas,
entre otros.

Festival Gastronémico “El Gran Taco de México”, Tijuana.

Como parte de las estrategias de diversificacion de la promocién turistica, Sonora
participé en el Festival Gastronémico “El Gran Taco de México”, realizado en la ciudad
de Tijuana, Baja California, evento de alcance nacional y alta afluencia de visitantes.

La presencia del estado tuvo como objetivo posicionar la gastronomia sonorense como
un activo turistico prioritario, resaltando productos embleméticos como la carne asada,
la tortilla de harina y la cocina tradicional regional, fortaleciendo la identidad cultural y la
marca Sonora. Esta participacion contribuy6 al impulso del turismo gastronémico, al
consumo de productos regionales y al fortalecimiento de la cadena de valor del sector.

Estrategia 5.7. Impulsar el procesamiento, destilacion, difusion y comercializacion del
Bacanora.

Acciones

Se formalizaron cuatro convenios de colaboracién con instituciones académicas y de
capacitacion ITESCA, UTSS, CIAD e ICATSON con el propésito de impulsar el
desarrollo integral de la cadena productiva del Bacanora, fortalecer las capacidades
técnicas del sector y contribuir a la consolidaciéon de la industria del Bacanora en el
estado.

Durante el periodo que se informa, se llevaron a cabo 13 acciones estratégicas
mediante la participacion en eventos promocionales de alto impacto, entre ferias,
festivales, exposiciones y actividades especiales, con el objetivo de posicionar al
Bacanora como la bebida emblematica del estado de Sonora. Entre las principales
participaciones destacan eventos deportivos y ruedas de prensa, activaciones con la
OCV derivadas del arribo de cruceros en Guaymas, la Expo en Ciudad Obregén,
eventos de polo, el encuentro gastrondmico Cocinero de Fuego Bacanora Xperience, el
Festival del Agave Tierra y Sazoén, asi como la representacién institucional en las
celebraciones del Grito y Fiestas Patrias en el State Capitolio de Arizona. De igual
forma, se tuvo presencia en la Semana del Bacanora en Nogales y en el Bacanora Fest
en Rosario, fortaleciendo la proyeccién, promocién y reconocimiento del Bacanora en
escenarios locales, nacionales e internacionales.

El impacto que tuvo este afio el consejo en la promocién y difusién del Bacanora fue un
logro importante y destacado al participar en diversos eventos, de diferentes ramas que
impulsan y posicionan al Bacanora como bebida tradicional de Sonora.
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Objetivo 6. Impulsar la vocacién turistica de los municipios a través de ferias y eventos
regionales.

Estrategia 6.1. Organizar y realizar eventos en coordinacion con autoridades
municipales y prestadores de servicios turisticos

Acciones

La coordinacion con los gobiernos municipales ha sido fundamental para lograr, de
manera conjunta, la realizacion de las festividades en mas de 66 municipios del estado,
a través de 70 eventos, con una inversion total de $29,746,393.83. Estas acciones han
beneficiado de manera directa a aproximadamente 757,995 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $476,472,921, lo que refleja el impacto positivo de
estas celebraciones en el desarrollo local y regional.

Mediante estos eventos se ha fortalecido y celebrado con orgullo el sentido de
pertenencia y el arraigo a la tierra, valores que han sido rescatados e impulsados con
especial énfasis, transformando cada festividad en una experiencia significativa tanto
para los habitantes como para los visitantes. La exposicion de la cultura, gastronomia,
arte y tradiciones, asi como la realizacion de cabalgatas tradicionales, carreras de
caballos y bailes populares, ha posicionado a estas celebraciones como un importante
atractivo turistico.

Este flujo de visitantes ha generado una importante derrama econémica en beneficio del
comercio local y de los prestadores de servicios turisticos, contribuyendo al
fortalecimiento de la economia y a la proyeccién de la identidad cultural de las
comunidades participantes. Clasificandose de la siguiente manera:

1. Fiestas Patronales de San Felipe de JesuUs, San Felipe de Jesus.

Evento realizado en el Municipio de San Felipe de Jesus, el dia 1 y 2 de febrero de
2025, en donde se realizaron actividades como una cabalgata tradicional, desfile civico,
musica en vivo, en donde se obtuvo una afluencia turistica de 2,500 personas,
generando una derrama econémica de $250,000.00 con una inversién de $446,803.00 y
un total de 3,100 personas beneficiadas.

2. MoroFest, Cumpas.

Evento realizado en el Municipio de Cumpas, el dia 15 de marzo de 2025, este evento
es el mas esperado por los Cumpenses, ya que ademas de promover la cultura y
tradiciones, promueve significativamente al turismo en el municipio y la region, en donde
este afio se obtuvo una participacion turistica de 3,000 personas, generando una
derrama econdémica de $2,000,000.00 con una inversion de $251,720.00 y un total de
5,829 personas beneficiadas.
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3. Fiesta Patronal “62 Edicion del Bacanora Fest 2025”, en Rosario.

Evento realizado en el Municipio de Rosario, el dia 14 de marzo de 2025, es un evento
importante para el municipio ya que le da un realce al Estado con promocion turistica,
cultural y econémica, a través de la bebida emblemética de Sonora, en esta edicion se
obtuvo una afluencia turistica de 34,200 personas, generando una derrama econémica
de $34,200,000.00 con una inversion de $292,320.00 y un total de 14,490 personas
beneficiadas.

4. “Fiestas del 6 de abril”’, en Caborca.

Evento realizado en el Municipio de Caborca, el dia 6 de abril de 2025, es un evento
importante para el municipio ya que se conmemora con gran orgullo la Gesta Heroica de
Caborca, incluyo actividades artisticas, culturales, deportivas y turisticas, se obtuvo una
afluencia turistica aproximada de 21,000 personas, generando una derrama econémica
estimada en $5,375,000 con una inversion de $397,880.00 y un total de 80,000
personas beneficiadas.

5. “El retorno a nuestros origenes” en el marco del Festival de Semana
Santa, Cajeme, Cocorit.

Evento realizado en el Municipio de Cajeme, el dia 19 de abril de 2025, es un evento
que genero un gran impacto en el municipio de Cajeme en donde hubo actividades
artisticas y turisticas, se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 87,550 personas,
generando una derrama econdémica estimada en $49,830,000.00 con una inversién de
$243,640.60 y un total de 45,000 personas beneficiadas.

6. “Gran Festival Cultural Mtro. José Eduardo Pierson Lorta”, imuris.

Evento realizado en el Municipio de imuris, el dia 13 de abril de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 5,000 personas, generando una derrama
econémica estimada en $1,500,000.00 con una inversién de $243,609.23 y un total de
12,536 personas beneficiadas.

7. “Fiestas de Semana Santa 2025”, Cucurpe.

Evento realizado en el Municipio de Cucurpe, el dia 19 de abril de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 700 personas, generando una derrama
econémica aproximada de $300,000.00 con una inversion de $260,493.03 y un total de
863 personas beneficiadas.

8. Fiestas de las Flores 2025" Sonoyta, Gral. Plutarco Elias Calles.

Evento realizado en el Municipio de Sonoyta, Gral. Plutarco Elias Calles, el dia 3 de
mayo de 2025, en donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,300
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personas, generando una derrama economica aproximada de $1,000,000.00 con una
inversion de $300,449.23 y un total de 13,000 personas beneficiadas.

9. "Festividades Tradicionales de la Santa Cruz", Santa Cruz.

Evento realizado en el Municipio de Santa Cruz, el dia 3 de mayo de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 600 personas, generando una derrama
economica aproximada de $150,000.00 con una inversion de $243,603.43 y 1,835
personas beneficiadas, mas 3 hoteleros y 12 comerciantes beneficiados.

10. "Festival Maria Bonita Edicién con Aroma a Bacanora" Quiriego.

Evento realizado en el Municipio de Quiriego, el dia 3 de mayo de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 8,000 personas, generando una derrama
econémica aproximada de $4,340,000.00 con una inversion de $341,368.23 y un total
de --- personas beneficiadas.

11. "Festividades Tradicionales Anuales del 2025", Bacum.

Evento realizado en el Municipio de Bacum, el dia 11 de mayo de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 8,000 personas, generando una derrama
econémica aproximada de $145,000 con una inversion de $375,520.00 y un total de
7,717 personas beneficiadas.

12. "Fiestas Tradicionales de Mayo 2025", Benjamin Hill.

Evento realizado en el Municipio de Benjamin Hill, el dia 11 de mayo de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 2,400 personas, generando una
derrama economica aproximada de $600,000.00 con una inversion de $243,765.83 y un
total de 4,988 personas beneficiadas.

13. "28 Edicidn Festival Kino 2025", Magdalena de Kino.

Evento realizado en el Municipio de Magdalena de Kino, el dia 16 y 17 de mayo de
2025, en donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 15,000 personas,
generando una derrama econémica aproximada de $21,420,000.00 con una inversion
de $3,751,442.13 y un total de --- personas beneficiadas.

14. "Fiestas Patronales en Honor a San Isidro Labrador" Granados.

Evento realizado en el Municipio de Granados, el dia 17 de mayo de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 500 personas, generando una derrama
econdmica aproximada de $750,000.00 con una inversion de $276,564.83 y un total de
1,000 personas beneficiadas y alrededor de 30 negocios locales beneficiados.

15. "Fiestas Tradicionales de las Flores", Saric.
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Evento realizado en el Municipio de Saric, el dia 25 de mayo de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 2,750 personas, generando una derrama
econdmica aproximada de $530,000.00 con una inversion de $211,123.43 y un total de
1,300 personas beneficiadas.

16. “Bachicui Festival de las Artes 2025”, Agua Prieta.

Evento realizado en el Municipio de Agua Prieta, el dia 5 al 7 de junio de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 20,000 personas, generando
una derrama econOmica aproximada de $30,000,000.00 con una inversion de
$3,995,043.20 y un total de 91,929 personas beneficiadas.

17. “Feria del Cobre 2025”, Cananea.

Evento realizado en el Municipio de Cananea, el dia 6 al 15 de junio de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 30,000 personas, generando una
derrama econdmica aproximada de $24,000,000.00 con una inversion de $499,868.27 y
un total de 7,290 personas beneficiadas.

18. “Fiestas Patronales de San Antonio de Padua”, Oquitoa.

Evento realizado en el Municipio de Oquitoa, el dia 14 de junio de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,500 personas, generando una derrama
econdmica aproximada de $800,000.00 con una inversién de $292,323.43 y un total de
1,500 personas beneficiadas.

19. “Feria del Ajo 2025”, Arizpe.

Evento realizado en el Municipio de Arizpe, el dia 24 de junio de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 500 personas, generando una derrama
econdmica aproximada de $600,000.00 con una inversién de $276,611.23 y un total de
3,500 personas beneficiadas.

20. “Fiestas Patronales de San Pedro de la Cueva”, San Pedro de la Cueva

Evento realizado en el Municipio de San Pedro de la Cueva, el dia 24 al 29 de junio de
2025, en donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,000 personas,
generando una derrama econdémica aproximada de $2,400,000.0 con una inversion de
$268,694.23 y un total de 1,500 personas beneficiadas.

21. “Fiestas Patronales de San Pedro y San Pablo”, Tubutama.

Evento realizado en el Municipio de Tubutama, el dia 28 y 29 de junio de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 900 personas, generando una
derrama econdmica aproximada de $520,000.00 con una inversion de $119,839.6 y un
total de 1,600 personas beneficiadas.
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22. “XXII Festival del Mar Bermejo 2025”, Guaymas.

Evento realizado en el Municipio de Guaymas, el dia 11 de julio de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 31,000 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $24,800,000.00 con una inversion de $1,136,800.00 y un total
de 45,000 personas beneficiadas.

23. “Fiestas Patronales de la Virgen del Carmen”, Benito Juarez.

Evento realizado en el Municipio de Benito Juérez, el dia 16 de julio de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 800 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $960,000.00 con una inversion de $245,070.83 y un total de
2,500 personas beneficiadas.

24. “Pueblos y Ranchos de Sonora”, Aribabi, Huachinera.

Evento realizado en el pueblo de Aribabi, comisaria del municipio de Huachinera, el dia
19 de julio de 2025, en donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,800
personas, generando una derrama econdémica estimada en $1,500,000.00 con una
inversion de $222,733.87 y un total de 150 personas beneficiadas.

25. “Nuestra Senora del Carmen”, Divisaderos.

Evento realizado en el Municipio de Divisaderos, el dia 19 de julio de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 2,100 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $1,470,000.00 con una inversién de $244,775.03 y un total de
1,000 personas beneficiadas.

26. “Fiestas Patronales de Santa”, Santa Ana.

Evento realizado en el Municipio de Santa Ana, el dia 26 de julio de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 10,000 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $10,000,000.00 con una inversion de $442,543.43 y un total de
30,000 personas beneficiadas.

27. “Festival del Queso, Carne seca y Machaca 2025”, Rayoén.

Evento realizado en el Municipio de Rayoén, el dia 26 y 27 de julio de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,600 personas, generando una derrama
econémica estimada en $2,400,000.00 con una inversién de $292,323.43 y un total de
4,600 personas beneficiadas.

28. "Fiestas Patronales en Honor a San Ignacio de Loyola", Huachinera.
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Evento realizado en el Municipio de Huachinera, el dia 1 de agosto de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,000 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $400,000.00 con una inversién de $249,287.43 y un
total de 2,000 personas beneficiadas.

29. "Tercera Edicion del Festival del Rio Yaqui", Onavas.

Evento realizado en el Municipio de Onavas, el dia 2 de agosto de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 6,000 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $970,000.00 con una inversion de $244,015.23 y un total de
6,000 personas beneficiadas.

30. "Fiestas Patronales de Huépac", Huépac.

Evento realizado en el Municipio de Huépac, el dia 8 de agosto de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 5,500 personas, generando una derrama
econdémica estimada en $900,000.00 con una inversion de $247,669.23 y un total de
1,600 personas beneficiadas.

31. “Dinofest", Fronteras.

Evento realizado en el Municipio de Fronteras, el dia 14 al 17 de agosto de 2025, en
donde la historia paleontologia estuvo presente con espectaculos con animatronicos de
dinosaurios, exhibicion de fdésiles, musica, etc. se obtuvo una afluencia turistica
aproximada de 16,300 personas, generando una derrama econdomica estimada en
$3,192,000.00 con una inversiéon de $1,146,731.43 y un total de 10,855 personas
beneficiadas.

32. “Asuncion de Maria", Huasabas.

Evento realizado en el Municipio de Huasabas, el dia 15 de agosto de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,500 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $7,000,000.00 con una inversiéon de $244,206.63 y un
total de 4,000 personas beneficiadas.

33. “Fiestas Patronales de Nuestra Sefiora Asunciéon de Maria", Bacerac.

Evento realizado en el Municipio de Bacerac, el dia 16 de agosto de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 700 personas, generando una derrama
econémica estimada en $1,200,000.00 con una inversién de $244,311.03 y un total de
1,200 personas beneficiadas.

34. "Expo Bacanora 2025", Nogales.
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Evento realizado en el Municipio de Nogales, el dia 29 y 30 de agosto de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 151,000 personas, generando
una derrama econdémica estimada en $8,000,000.00 con una inversion de $488,283.86
y un total de 7,065 personas beneficiadas.

35. “Tradicion que Une Fronteras en su Edicion No.45", Naco.

Evento realizado en el Municipio de Naco, el dia 30 de agosto de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 2,000 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $1,250,000.00 con una inversién de $244,879.43 y un total de
2,000 personas beneficiadas.

36. “Fiestas Patronales de Santa Rosa de Lima", Nacori Chico.

Evento realizado en el Municipio de Nacori Chico, el dia 31 de agosto de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 750 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $1,500,000.00 con una inversién de $276,431.43 y un
total de 1,650 personas beneficiadas.

37. "Tradicionales Fiestas Asuncion de Maria", Arizpe.

Evento realizado en el Municipio de Arizpe, el dia 15 de agosto de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 2,800 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $1,200,000.00 con una inversién de $135,604.00 y un total de
800 personas beneficiadas.

38. “Fiestas en Honor a la Virgen del Rosario”, Suaqui Grande.

Evento realizado en el Municipio de Suaqui Grande, el dia 8 de septiembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,000 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $480,000.00 con una inversion de $244,067.43 y un
total de 1,500 personas beneficiadas.

39. "Fiestas Patronales Bacadéhuachi 2025", Bacadehuachi.

Evento realizado en el Municipio de Bacadehuachi, el dia 8 de septiembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 400 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $700,000.00 con una inversion de $245,534.83 y un
total de 1,100 personas beneficiadas.

40. "Fiestas Patronales de Banamichi", Banamichi.

Evento realizado en el Municipio de Banamichi, el dia 14 de septiembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,300 personas, generando una
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derrama econdmica estimada en $1,200,000.00 con una inversion de $245,534.84 y un
total de 7,500 personas beneficiadas.

41. "Fiestas Patrias de Yécora", Yécora.

Evento realizado en el Municipio de Yécora, el dia 14 de septiembre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 5,460 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $13,760,000.00 con una inversion de $277,643.63 y
un total de 5,110 personas beneficiadas.

42. "Fiestas Patrias", Altar.

Evento realizado en el Municipio de Altar, el dia 15 de septiembre de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 4,000 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $4,300,000.00 con una inversion de $244,415.43 y un total de
10,000 personas beneficiadas.

43. "Festival de Loreto 2025 y Fiestas Patrias", Villa Pesqueira.

Evento realizado en el Municipio de Villa Pesqueira, el dia 15 de septiembre de 2025,
en donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,900 personas, generando
una derrama econdémica estimada en $285,000.00 con una inversion de $277,643.63 y
un total de 1,150 personas beneficiadas.

44. “Fiestas Tradicionales del Santo Patrono del Pueblo "San Miguel
Arcangel", Bacoachi.

Evento realizado en el Municipio de Bacoachi, el dia 28 de septiembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,000 personas, generando una
derrama econdémica estimada en $150,000.00 con una inversién de $199,216.03 y un
total de 2,000 personas beneficiadas.

45. “Fiestas de San Miguel Arcangel”, San Miguel de Horcasitas.

Evento realizado en el Municipio de San Miguel de Horcasitas, el dia 27 de septiembre
de 2025, en donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 18,000 personas,
generando una derrama econémica estimada en $9,500,000.00 con una inversién de
$244,415.43 y un total de 12,000 personas beneficiadas.

46. “Fiestas de Nuestro Patron San Miguel Arcangel”, Soyopa.

Evento realizado en el Municipio de Soyopa, el dia 28 de septiembre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 2,200 personas, generando una
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derrama econdémica estimada en $350,000.00 con una inversion de $245,534.83 y un
total de 2,200 personas beneficiadas.

47. “Fiestas Patronales de Bavispe”, Bavispe.

Evento realizado en el Municipio de Bavispe, el dia 28 de septiembre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,000 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $31,500,000.00 con una inversion de $1,003,642.30 y
un total de 2,500 personas beneficiadas.

48. Festival Cultural Navojoa "La Historia Que Nos Une", Navojoa.

Evento realizado en el Municipio de Navojoa, el dia 3 de octubre de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 22,000 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $16,185,001.00 con una inversion de $665,840.00 y un total de
57,700 personas beneficiadas.

49. Fiestas Regionales en Honor a Jesus de Nazareth, Tepache.

Evento realizado en el Municipio de Tepache, el dia 10 de octubre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 2,750 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $64,500,000.00, con una inversion de $246,851.43 y
un total de 1,778 personas beneficiadas.

50. Fiestas de San Francisco, La Colorada

Evento realizado en el Municipio de La Colorada, el dia 11 de octubre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,150 personas, generando una
derrama econdémica estimada en $1,136,520.00 con una inversion de $243,934.03 y un
total de 2,100 personas beneficiadas.

51. Fiestas Tradicionales de San Francisco de Asis, Atil.

Evento realizado en el Municipio de Atil, el dia 4 de octubre de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,500 personas, generando una derrama
econémica estimada en $235,000.00 con una inversion de $277,643.63 y un total de
800 personas beneficiadas.

52. Fiestas de la Patrona del Pueblo Virgen del Rosario, Rayon.

Evento realizado en el Municipio de Rayon, el dia 5 de octubre de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 2,600 personas, generando una derrama
econémica estimada en $3,100,000.00 con una inversién de $277,643.63 y un total de
7,100 personas beneficiadas.

53. Tradicionales Fiestas Regionales de Villa Hidalgo, Villa Hidalgo.
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Evento realizado en el Municipio de Villa Hidalgo, el dia 5 de octubre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,000 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $1,500,000.00 con una inversién de $254,490.03 y un
total de 6,000 personas beneficiadas.

54. XVIII Edicién del Festival Hilario Sanchez Rubio 2025, Empalme.

Evento realizado en el Municipio de Empalme, el dia 16 de octubre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 5,800 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $3,000,000.00 con una inversién de $332,926.87 y un
total de 10,000 personas beneficiadas.

55. Festival Luna de Octubre Edicion XXIV, Mazatan.

Evento realizado en el Municipio de Mazatén, el dia 24 de octubre de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,154 personas, generando una derrama
econémica estimada en $557,000.00 con una inversion de $208,797.63 y un total de
2,456 personas beneficiadas.

56. San Rafael Arcangel, Trincheras.

Evento realizado en el Municipio de Trincheras, el dia 25 de octubre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,700 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $1,730,000.00 con una inversién de $243,934.03 y un
total de 1,500 personas beneficiadas.

57. Feria del Ladrillo, Opodepe.

Evento realizado en el Municipio de Opodepe, el dia 26 de octubre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 4,000 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $2,000,000.00 con una inversién de $208,797.63 y un
total de 2,500 personas beneficiadas.

58. “Caravana del Recuerdo”, Carbo.

Evento realizado en el Municipio de Carbd, el dia 1 de noviembre de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 5,000 personas, generando una derrama
econdmica estimada en $2,000,000.00 con una inversién de $249,933.60 y un total de
6,000 personas beneficiadas.

59. “CXVIIl Aniversario de la Gesta Heroica de Jesus Garcia Corona, Héroe
de la Humanidad”, Nacozari de Garcia.

Evento realizado en el Municipio de Nacozari de Garcia, el dia 7 de noviembre de 2025,
en donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 8,000 personas, generando
una derrama economica estimada en $3,831,000.00 con una inversion de $294,765.23
y un total de 14,639 personas beneficiadas.
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60. Festividades del Santo Patrono "San Diego de Alcala", Pitiquito.

Evento realizado en el Municipio de Pitiquito, el dia 16 de noviembre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 50,000 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $35,000,000.00 con una inversion de $215,183.43 y
un total de 60,000 personas beneficiadas.

61. "Festival Internacional del Bacanora 2025", Bacanora.

Evento realizado en el Municipio de Bacanora, el dia 16 de noviembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,500 personas, generando una
derrama economica estimada en $1,750,000.00 con una inversién de $298,806.03 y un
total de 1,200 personas beneficiadas.

62. Tradicionales Fiestas, Aconchi.

Evento realizado en el Municipio de Aconchi, el dia 16 de noviembre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 4,300 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $3,000,000.00 con una inversién de $270,335.63 y un
total de 5,100 personas beneficiadas.

63. “50 Aniversario del Reparto Agrario Ejido San Ignacio”, San Ignacio Rio
Muerto.

Evento realizado en el Municipio de San Ignacio Rio Muerto, el dia 28 de noviembre de
2025, en donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 4,300 personas,
generando una derrama econémica estimada en $5,160,000.00 con una inversién de
$283,304.43 y un total de 10,500 personas beneficiadas.

64. Puerta del Sol, Ures.

Evento realizado en el Municipio de Ures, el dia 23 de noviembre de 2025, en donde se
obtuvo una afluencia turistica aproximada de 4,000 personas, generando una derrama
econémica estimada en $2,000,000.00 con una inversién de $268,816.03 y un total de
4,000 personas beneficiadas.

65. Fiestas Patronales, Baviacora.

Evento realizado en el Municipio de Baviacora, el dia 29 de noviembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 3,500 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $3,000,000.00 con una inversién de $270,335.63 y un
total de 2,000 personas beneficiadas.

66. Fiestas Patronales, San Javier.

Evento realizado en el Municipio de San Javier, el dia 29 de noviembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 700 personas, generando una
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derrama econdmica estimada en $1,400,000.00 con una inversion de $238,772.03 y un
total de 700 personas beneficiadas.

67. “XXIlI Festival de Arte y Cultura Tetabiakte 2025”, Cajeme.

Evento realizado en el Municipio de Cajeme, el dia 30 de noviembre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 31,704 personas, generando una
derrama econémica estimada en $11,096,400.00 con una inversion de $620,391.20 y
un total de 10,644 personas beneficiadas.

68. 151 Aniversario de la Fundacién del Municipio de Huatabampo,
Huatabampo.

Evento realizado en el Municipio de Huatabampo, el dia 7 de diciembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 9,100 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $1,215,000.00 con una inversion de $298,806.03 y un
total de 14,000 personas beneficiadas.

69. Fiestas Regionales Sahuaripa 2025, Sahuaripa.

Evento realizado en el Municipio de Sahuaripa, el dia 12 de diciembre de 2025, en
donde se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 8,000 personas, generando una
derrama econdmica estimada en $3,100,000.00 con una inversion de $455,694.00 y un
total de 10,500 personas beneficiadas.

70. Fiestas Regionales del Municipio de Arivechi 2025, Arivechi.

Evento realizado en el Municipio de Arivechi, el dia 25 de diciembre de 2025, en donde
se obtuvo una afluencia turistica aproximada de 1,800 personas, generando una
derrama econdémica estimada en $300,000.00 con una inversién de $263,898.03 y un
total de 1,200 personas beneficiadas.

Cuarto Circuito de Rodeo Tour Sonora”, Moctezuma 17 de noviembre y Hermosillo
7 de diciembre. “Rodeo Bavispe” 28 de septiembre.

El “Cuarto Circuito de Rodeo Tour Sonora” 2025 se llevo a cabo en dos sedes:
Moctezuma el dia 17 de noviembre, y Hermosillo, el 7 de diciembre, sumandose
otra sede en el municipio de Bavispe el dia 28 de septiembre, no dentro del
“Cuarto Circuito de Rodeo Tour Sonora”, por tema presupuestal, el cual se llamoé
“Rodeo Bavispe”, en el marco de las “Fiestas Patronales de Bavispe”.

Como en cada edicion, el circuito incluyé diversas actividades propias del rodeo,
entre las que destacaron el lazo de parejas, jineteo de toros, carrera de barriles,
carrera entre polos, jineteo de caballos con petral y con montura, asi como

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



P GOBIERNO
% hﬁ % peSONORA

3 g ECONOMIA Y

o A TURISMO

musica en vivo. Fomentando la participacion de distintos sectores de la
poblacion y fortaleciendo la convivencia familiar.

Obteniendo 6,185 visitantes en las dos sedes, con una derrama econémica de
$6,562,000.00, con una inversion de $3,914,187.51 y un total de 30,000
beneficiarios.

Asi mismo, en el municipio de Bavispe se obtuvo una afluencia turistica de
1,400, con una derrama econdmica de $1,680,000.00, una inversién de
$413,816.03 y un total de 5,000 personas beneficiadas.

Eventos Nacionales e Internacionales

Los eventos nacionales e internacionales constituyen espacios estratégicos de
encuentro que rednen a publicos diversos y visitantes potenciales, lo que los convierte
en una herramienta fundamental para la difusion, promocién y posicionamiento de los
destinos turisticos. Esto permite fortalecer la presencia del Estado, impulsar su imagen y
generar impactos positivos en los ambitos cultural, social y econémico.

Se tuvo presencia en 9 eventos nacionales e internacionales, en los cuales se exhibié la
riqueza cultural, las tradiciones y la gastronomia sonorense, a través de muestras
representativas que reflejan la identidad y el patrimonio del Estado. Estas
participaciones permitieron dar a conocer aquello que hace Unico al Estado de Sonora,
al mismo tiempo que se foment6 el turismo, se promovieron las rutas y atractivos
turisticos, y se fortalecié el posicionamiento del Estado como un destino diverso,
competitivo y con gran potencial a nivel nacional e internacional.

1. “Casa Sonora” en el Festival de Alfonso Ortiz Tirado, Alamos, Sonora.
Participacion del 24 enero al 1 febrero, el evento mas esperado del afio, en donde el
arte, la cultura y la historia estuvieron presentes, con un aproximado de 104,866
visitantes.

2. Safari Club International, San Antonio, Texas.
Participacion del 22 al 26 de enero, en donde asistieron aproximadamente 18,000
cazadores internacionales.

3. Feria Internacional del Turismo (FITUR), Madrid, Espafa.
Participacién del 22 al 26 de enero, en donde asistieron aproximadamente 5 mil
representantes del sector turistico internacional.

4. Inauguracion de la Primera Etapa del Bosque Urbano “La Sauceda”,
Hermosillo, Sonora.
Participacion el dia 15 de mayo, en donde asistieron aproximadamente 7,098 personas
en la explanada al aire libre.
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5. Inauguracién del malecén de Huatabampito, en Huatabampo, Sonora.
Participacién el dia 28 de marzo, en donde asistieron aproximadamente 10,000
visitantes.

6. "Expogan 2025", Hermosillo.

Evento realizado los dias 30 de abril al 25 mayo, es la feria ganadera mas importante
del noroeste de México, la cual se celebra anualmente en Hermosillo. Este afo, se
conmemord su 402 edicibn con una serie de eventos que combinaron tradicion
ganadera, cultura regional y entretenimiento, con juegos mecanicos para nifios y
adultos, zona gastronémica con antojitos mexicanos, platillos regionales y carnes
asadas, embleméticas de Sonora, zona comercial con artesanias, productos locales,
espectaculos ecuestres y charreadas, mostrando la destreza de jinetes y caballos, asi
como Shows de rodeo y jaripeo, donde los valientes jinetes demostraron su habilidad en
el ruedo, también, Teatro del Pueblo, con conciertos gratuitos de diversos géneros
musicales. en donde la Secretaria de Turismo del Estado de Sonora fue invitado a
participar en un Stand, en donde se promocionaron las rutas turisticas del Estado, su
gastronomia y actividades de animacion, con una inversién de $527,800.00 y un
aproximado de 500,000 visitantes.

7. “La Feria Nacional de San Marcos”, Aguascalientes.

Es uno de los eventos mas importantes y reconocidos de México, donde Sonora fue el
estado invitado en la edicion 2025, celebrada en Aguascalientes del 19 de abril al 11 de
mayo. Durante el evento, la Casa Sonora concentrd la esencia sonorense, de la
exquisita gastronomia que incluye platillos como los tacos de carne asada, el Bacanora,
ademas de artesanias locales, musica y danza tradicional que reflejan la riqueza cultural
de la regién, con una inversion de $5,485,609.26 y un aproximado de 8,000,000
visitantes.

8. "Cuarta Edicion de la Gran Carrera del Desierto”, Puerto Pefasco 17,
18 y 19 de octubre

La Secretaria de Economia y Turismo llevé a cabo la realizaciéon de la “Cuarta Ediciéon
de la Carrera de Montafa (Trail Run) 2025”, bajo la marca “Gran Carrera del Desierto”,
con el propésito de promover y detonar el desarrollo turistico y econdémico en el estado
de Sonora. Este evento tuvo como eje principal el impulso al turismo deportivo,
fomentando tanto la préactica activa de actividades fisicas como la convivencia familiar y
la participacion del publico en calidad de espectadores.
Durante los dias 17, 18 y 19 de octubre de 2025, en el municipio de Puerto Pefasco, se
desarrollaron diversas actividades orientadas al fortalecimiento del deporte y al
aprovechamiento responsable de los recursos naturales de la region. Entre ellas
destacaron las diferentes rutas de competencia en montafia y desierto, actividades de
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calentamiento y acondicionamiento fisico, puntos interactivos para corredores y
visitantes.

El impacto obtenido fue significativo: se registré6 una afluencia aproximada de 29,000
visitantes, generando una derrama econdmica estimada en $38,500,000.00, con una
inversion de $3,324,890.40 y un total de 25,000 personas beneficiadas. Estos
resultados reflejan el éxito del evento y su contribucion directa al desarrollo econémico
local, al fortalecimiento del sector turistico y al posicionamiento de Sonora como un
referente nacional en eventos deportivos de gran escala.

9. Cuarto Circuito de Rodeo Tour Sonora”, Moctezuma 17 de noviembre y
Hermosillo 7 de diciembre. “Rodeo Bavispe” 28 de septiembre.

El “Cuarto Circuito de Rodeo Tour Sonora” 2025 se llevd a cabo en dos sedes:
Moctezuma el dia 17 de noviembre, y Hermosillo, el 7 de diciembre, sumandose otra
sede en el municipio de Bavispe el dia 28 de septiembre, no dentro del “Cuarto Circuito
de Rodeo Tour Sonora”, por tema presupuestal, el cual se llamo “Rodeo Bavispe”, en el
marco de las “Fiestas Patronales de Bavispe”.
Como en cada edicion, el circuito incluy6 diversas actividades propias del rodeo, entre
las que destacaron el lazo de parejas, jineteo de toros, carrera de barriles, carrera entre
polos, jineteo de caballos con petral y con montura, asi como musica en vivo.
Fomentando la participacion de distintos sectores de la poblacion y fortaleciendo la
convivencia familiar.
Obteniendo 6,185 visitantes en las dos sedes, con una derrama econOmica de
$6,562,000.00, con una inversion de $3,914,187.51 y un total de 30,000 beneficiarios.
Asi mismo, en el municipio de Bavispe se obtuvo una afluencia turistica de 1,400, con
una derrama econdmica de $1,680,000.00, una inversion de $413,816.03 y un total de
5,000 personas beneficiadas.

Eventos culturales y artisticos de los municipios

El Festival del Camarén XX se llevd a cabo el dia 20 de diciembre en San Carlos,
Guaymas, Sonora, con el objetivo de promover la gastronomia regional y resaltar la
importancia del camarén como producto emblematico de la region. Durante el desarrollo
del evento, se presentaron diversos platillos elaborados a base de camarén, entre los
que destacaron el aguachile y otras preparaciones tradicionales, brindando a los
asistentes una muestra representativa de la riqueza y diversidad culinaria local.

Asimismo, se contd con la participacion del periédico Expreso como invitado especial,
asi como de otros medios de comunicacion, con la finalidad de fortalecer la difusion y
promocién del estado de Sonora, destacando sus atractivos turisticos, culturales y, de
manera particular, su reconocida gastronomia, contribuyendo asi al posicionamiento de
la entidad como destino de interés a nivel regional y nacional.
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Promocidén y comercializacién para eventos especializados
1. “Jornada de matrimonios colectivos” Hermosillo, Sonora.

21 de marzo 2025 - Con éxito se llevé a cabo el programa Matrimonios Colectivos 2025,
impulsado por el Gobierno de Sonora, beneficiando a mil 747 parejas en todo el estado,
de las cuales 408 contrajeron matrimonio en Hermosillo. En esta jornada, la Secretaria
de Economia y Turismo (SETUR) participé activamente mediante el otorgamiento de
incentivos turisticos, como rifas de lunas de miel en playas sonorenses y experiencias
recreativas, contribuyendo al fortalecimiento de las familias y a la promocion del turismo
local.

La participacion de SETUR refrenda su compromiso de vincular el desarrollo turistico
con acciones de impacto social, en coordinacion con el DIF Sonora, el Registro Civil y la
Secretaria de Gobierno.

2. “Casate con Sonora” Ciudad de México.

14 de octubre de 2025, La Secretaria de Economia y Turismo de Sonora (SETUR)
promovié al estado como destino ideal para bodas y turismo de romance en un evento
realizado en Ciudad de México, con la campafa llamada “Casate en Sonora”, cuyo
objetivo fue posicionar a la entidad como un lugar atractivo para celebraciones
especiales debido a su variedad de paisajes y escenarios naturales.
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Objetivo 7. Promocionar los destinos turisticos y las oportunidades econémicas de
Sonora para fortalecer su posicionamiento a nivel local, nacional e internacional.

Estrategia 7.1. Disefiar, crear y desarrollar campafias integrales de promocion turistica
y econdémica que posicionen a Sonora como un destino competitivo para la inversion y
el turismo.

Acciones
Campanfas integrales de promocién turistica:

Durante el ejercicio 2025, la Secretaria de Economia y Turismo disefié e implementé
diversas campafias estratégicas de promocion turistica, alineadas a las temporadas
clave de afluencia turistica, con el objetivo de fortalecer el posicionamiento de Sonora
en mercados regionales, nacionales e internacionales.

Las principales campafias desarrolladas fueron:

o Campanfa Spring Break 2025 — “Make it Rocky!”, orientada al mercado juvenil
y turistico internacional, promoviendo principalmente el destino de Puerto
Pefiasco (Rocky Point) como un referente de sol, playa y experiencias
recreativas.

o Campafa de Semana Santa y Verano — “Descubre Sonora”, enfocada en la
promocién de destinos de playa, pueblos magicos, rutas turisticas y experiencias
culturales y naturales del estado, dirigida al turismo nacional y regional.

o Campafia de Invierno — “Saborea Sonora / Taste Sonora”, destinada a
resaltar la riqueza gastrondmica, cultural y turistica del estado, asi como su
potencial para el turismo de temporada invernal y de experiencias.

Estas campafias contemplaron el disefio y produccién de materiales graficos,
audiovisuales y digitales, asi como su difusion estratégica a través de redes
sociales y plataformas digitales.

Como resultado de su implementacion, las campafas lograron un alcance superior a
tres millones de personas a nivel nacional e internacional, medido exclusivamente a
través de redes sociales, fortaleciendo la visibilidad de los destinos turisticos de Sonora,
el posicionamiento de la marca estatal y el interés por visitar el estado, contribuyendo al
cumplimiento de las metas de promocién y posicionamiento establecidas en el
Programa Sectorial de Turismo.
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Estrategia 7.3. Disefiar y desarrollar la imagen institucional de los eventos de
promocién econdmica y turistica en los que participe la Secretaria o el Gobierno del
Estado, fortaleciendo la identidad visual de Sonora.

Acciones

Desarrollo de imagen y promocion de eventos estratégicos
Se desarrollé y coordind la imagen institucional y promocional de eventos de alto
impacto turistico y econdmico, entre los que destacan:

o Sonora como Estado Invitado en el Festival Internacional de San Marcos
2025, mediante el disefio del pabellén del estado, asi como la aplicacién de
conceptos graficos y materiales promocionales que reforzaron la identidad y
proyeccion turistica del estado.

o Participacion de Sonora en el Tianguis Turistico Nacional 2025, en Baja
California, con el desarrollo de materiales graficos y audiovisuales para
fortalecer la presencia institucional del estado ante compradores, medios
especializados y publico del sector turistico.

o Participacion en eventos de promocion econémica de talla internacional,
como Semicon West 2025, en Estados Unidos, donde se aplicaron elementos
de identidad visual alineados a la marca Sonora, contribuyendo a su
posicionamiento como un destino atractivo para la inversion.

Estrategia 7.4. Promover la imagen y riqueza turistica, natural y cultural del Estado
mediante una exposicion fotogréafica itinerante que fortalezca la identidad visual de
Sonora.

Acciones

En el marco del Dia Mundial del Turismo, en el mes de septiembre de 2025, llevo a
cabo una exposicion fotografica de paisajes sonorenses en el Museo de Arte de Sonora
(MUSAS), integrada exclusivamente por fotografias de fotégrafos sonorenses, con el
objetivo de promover la riqueza natural y turistica del estado, fortalecer la identidad
visual de Sonora y reconocer el talento local.

La exposicion present6 una seleccion de imagenes representativas de distintos paisajes
del estado, destacando su valor natural, cultural y turistico, contribuyendo a reforzar la
percepcion de Sonora como un destino con una amplia oferta de experiencias y
escenarios Unicos, en congruencia con lo establecido en el Programa Sectorial de
Turismo 2021-2027.
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Objetivo 8. Fortalecer las finanzas publicas del Gobierno Estatal mediante la captacion
y recaudacién de impuestos correspondientes a los comerciantes de la zona turistica.

Estrategia 8.1 Impulsar la sustentabilidad de los ingresos generados por el turismo para
generar bienestar social.

e Con el objetivo de coordinar acciones con la iniciativa privada del Estado, para el
uso transparente y responsable de los recursos generados por los Impuest,
durante 2025, conforme a las reglas de operacion del fideicomiso, se celebraron
sesiones del Comité Técnico para autorizar proyectos de promocion y se
atendieron las auditorias de las instancias competentes.

e Con el objetivo de Coordinar el Comité del Fideicomiso Estatal de Turismo, se
llevaron a cabo dos sesiones del Comité Técnico para la evaluacion y
seguimiento de proyectos.

A fin de coordinar con la iniciativa privada y/o ONG’s para el desarrollo de los
programas de promocién anual, se coordiné con las Oficinas de Convenciones y
Visitantes para ejecutar campafias de promocion y atraer y realizar eventos.

e Se gestiond, con la Asociacion de Hoteles y Moteles de Sonora y el Congreso
del Estado, la modificacion de la normativa para reconocer plataformas digitales
de hospedaje y regular su convivencia y competencia.

e Se mantuvieron reuniones con la Direccion General de Recaudacion de la
Secretaria de Hacienda para reducir el rezago y la evasion fiscal entre oferentes
de hospedaje en plataformas digitales y redes sociales.
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Objetivo 9. Promover y consolidar el desarrollo competitivo, sostenible e innovador de
los sectores industrial, turistico, minero, energético y de alta tecnologia en el Estado,
mediante la gestién, fomento y ejecuciéon de programas y proyectos estratégicos que
impulsen la inversidn, el turismo y el crecimiento econémico estatal.

Estrategia 9.1. Fomentar acciones estratégicas entre los sectores productivos,
turisticos, académicos y gubernamentales para impulsar proyectos de innovacion y
desarrollo sostenible que fortalezcan la competitividad en el Estado.

Acciones

Desarrollo de productos y servicios turisticos con enfoque de sostenibilidad
ambiental, accesibilidad universal y responsabilidad social.

Como parte de las acciones del 20 al 27 de enero de 2025, la Secretaria de Economia y
Turismo participé en la Convencién Anual de Safari Club International (SCI), realizada
en Nashville, Tennessee, uno de los eventos mas relevantes a nivel mundial en materia
de caza deportiva, conservacion y manejo sustentable de la vida silvestre.

La Convencion de Safari Club International reine anualmente a méas de 18,000
asistentes provenientes de mas de 100 paises, entre cazadores, operadores
cinegéticos, conservacionistas y empresarios, consolidandose como un foro estratégico
para la promocién de la caza responsable y la conservacion de la fauna silvestre. En
este contexto, Sonora fungi6 como un espacio clave para la promocién y
comercializacion de la oferta cinegética del estado. Durante el evento se promovieron y
comercializaron 28 ranchos cinegéticos (oultfitters), los cuales ofrecen experiencias de
caza en encierro y al aire libre, con diversidad de especies, tarifas y modalidades,
dirigidas principalmente a los mercados de Estados Unidos y Canada, principales
emisores de cazadores internacionales hacia Sonora.

La participacién en este evento permitié posicionar al estado como un destino lider en
caza deportiva sustentable, destacando las acciones de manejo responsable de
poblaciones de especies, la promocién de practicas de caza ética y el fortalecimiento de
una industria regulada que genera beneficios econdmicos directos para las
comunidades rurales, al tiempo que contribuye a la conservacion de la biodiversidad.
Asimismo, esta presencia fortalecié los vinculos comerciales con operadores
internacionales, incrementd la visibilidad de Sonora en mercados estratégicos y reafirmé
el compromiso del Gobernador, con un modelo de turismo cinegético que equilibra
desarrollo econémico, turismo especializado y conservacion ambiental.

Estrategia 9.2. Coordinar la colaboracion con aerolineas, aeropuertos, operadores
logisticos, gobiernos municipales y el sector privado para establecer y fortalecer rutas
aéreas, terrestres y maritimas, nacionales e internacionales, que incrementen la llegada
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de visitantes, mejoren el flujo comercial y posicionen a Sonora como un destino
competitivo, accesible y sustentable.

Acciones

El dia 22 de mayo de 2025 esta Secretaria, en coordinacion con la aerolinea Viva
Aerobus, llevo a cabo el lanzamiento de la nueva ruta aérea directa Hermosillo—Tijuana,
con frecuencia diaria, fortaleciendo la conectividad entre dos de los principales polos
econdmicos, turisticos y logisticos del noroeste del pais. La ruta contempla un vuelo con
salida de Hermosillo a las 14:10 horas y llegada a Tijuana a las 15:45 horas, asi como
un vuelo de Tijuana a Hermosillo con salida a las 12:00 horas y llegada a las 13:25
horas.

Adicionalmente, como parte del compromiso del Gobernador del Estado de Sonora para
consolidar la conectividad aérea como una palanca del desarrollo econdémico vy turistico,
se concretd la apertura de la ruta Hermosillo-Mazatlan, asi como el incremento de
frecuencias de vuelo hacia Ciudad Juarez, ampliando las opciones de movilidad para
visitantes y residentes, e impulsando el turismo, el comercio y la atraccion de
inversiones en beneficio de las familias sonorenses.

Estas acciones reflejan la coordinacién interinstitucional entre el Gobierno del Estado,
aerolineas, cAmaras empresariales y autoridades federales, contribuyendo a fortalecer
la competitividad regional y a consolidar a Sonora como un nodo estratégico de
conectividad aérea en el norte del pais.

Estrategia 9.4. Realizar el vertimiento de artefactos para el desarrollo del Sistema
Arrecifal Artificial Sonorense (SAAS), con el propdsito de recuperar especies marinas en
peligro de extincion, generar nuevos habitats y fortalecer la sostenibilidad ambiental,
pesquera, turistica y econémica del Golfo de California, promoviendo la diversificacién
productiva y el desarrollo regional sostenible.

Acciones

Sistema Arrecifal Artificial Sonorense (SAAS).

Sistema Arrecifal Artificial Sonorense (SAAS) En cumplimiento a los compromisos
establecidos por el Gobernador del Estado de Sonora en materia de sostenibilidad
ambiental, desarrollo econémico regional y aprovechamiento responsable del patrimonio
natural, durante el ejercicio 2025 se registraron avances sustantivos en el desarrollo del
Sistema Arrecifal Artificial Sonorense (SAAS).

El proyecto tiene como propdsito la recuperacién de especies marinas en peligro de
extincién, la generacibn de nuevos habitats, asi como el fortalecimiento de la
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sostenibilidad ambiental, pesquera, turistica y econdémica del Golfo de California,
promoviendo la diversificacion productiva y el desarrollo regional sostenible, en
concordancia con la visibn de gobierno orientada a un crecimiento equilibrado y
sustentable.

El 29 de marzo de 2025 se llevo a cabo la Ceremonia de Hundimiento del Ex Buque
Eltanin (PI-1137); posteriormente, en el mes de abril, se realizé el hundimiento del PC-
208 “De la Fuente”, convirtiendose en la cuarta embarcacion integrada al SAAS,
sumandose a las acciones previas realizadas con el Ex Buque Santos (2022) y el Ex
Buque Suchiate (2024). Asimismo, como parte de la continuidad de este compromiso
estratégico, se participaron en varias Sesiones del Comité Internacional para la
Creacion del Sistema Arrecifal Artificial Sonorense SAAS, responsable de coordinar las
acciones para el hundimiento de un nuevo artefacto, reafirmando el SAAS como un
proyecto prioritario para el impulso del turismo de buceo, la recuperacion ambiental y la
diversificacion econémica de la regién costera del Estado.

Estrategia 9.5. Fortalecer los mecanismos de atencidon ciudadana y desarrollo
economico local mediante programas de proximidad gubernamental que promuevan la
inclusion social y el acceso equitativo a los servicios publicos.

Acciones

Programa “Sonora Atiende”

Orientada a impulsar el Programa “Sonora Atiende” como una estrategia de proximidad
gubernamental que traslada tramites, servicios y programas del Gobierno del Estado a
colonias con alta vulnerabilidad social, priorizando la inclusién social y el fortalecimiento
de la economia local, durante el ejercicio 2025 se consolidé la operacién de este
programa como un mecanismo efectivo de atencién ciudadana.

A través del programa “Sonora Atiende”, el Gobierno del Estado fortalecio la estrategia
de proximidad gubernamental, mediante la realizacion de ferias de tramites y servicios
en distintos municipios de la entidad, con el objetivo de acercar los servicios
gubernamentales a la poblacién, brindando una atencién accesible, directa y eficiente,
particularmente en comunidades con mayores necesidades.

En el periodo comprendido entre julio, agosto y septiembre de 2025, se llevaron a cabo
aproximadamente 29 ferias en municipios como Cajeme, Empalme, Puerto Pefiasco y
Hermosillo, donde se otorgaron atenciones en rubros prioritarios como salud, desarrollo
social, empleo e identidad, beneficiando a mas de 35,000 personas. Posteriormente,
durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025, se realizaron alrededor
de 38 ferias de trdmites y servicios, con presencia en municipios como Pesqueira, Altar,
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Sonoyta y Hermosillo, proporcionando servicios en las mismas materias estratégicas y
beneficiando a mas de 19,000 personas.

En conjunto, estas acciones permitieron la realizacion de 67 ferias de servicios,
beneficiando a mas de 54,000 personas durante el segundo semestre de 2025.
Asimismo, la implementacion del programa contribuy6 a la integracién y generaciéon de
informacién estadistica sobre la demanda de tramites y servicios, insumo clave para el
andlisis de actividades socioeconémicas y la toma de decisiones orientadas a fortalecer
el crecimiento econdmico y turistico del Estado. Estas acciones reforzaron el vinculo
entre el gobierno y la ciudadania, mejorando la calidad de vida de las comunidades
atendidas, y consolidando una politica publica de atencién cercana, incluyente y
orientada a resultados.

Estrategia 9.6. Integrar y desarrollar informacion estadistica sobre actividades
tecnolégicas y socioeconémicas que fortalezcan el crecimiento econémico Y turistico del
Estado.

El conjunto de datos sobre afluencia turistica y derrama econdémica contribuye la
planeacion estratégica y la toma de decisiones tanto en el sector publico como en el
privado. En el estado de Sonora, estos indicadores permiten evaluar el desempefio de
actividades clave como el turismo, los eventos culturales y las festividades, y su impacto
en la economia regional.

Tabla. Afluencia Turistica de 2025 en Sonora

Afluencia Turistica de 2025 en Sonora
Flujo aeroportuario GAP Hermosillo 2025 2,203,100
Fiestas Patronales Sonora 2025 1,291,251
3,494,351

Fuente: Asistencia a fiestas patronales contabilizada por la Secretaria de Economia y Turismo. Grupo
Aeroportuario del Pacifico, Hermosillo https://www.aeropuertosgap.com.mx/es/hermosillo/estadisticas.html

Con base en la informacion disponible para 2025, la afluencia turistica en Sonora se
estimé a partir de dos indicadores representativos: el flujo aeroportuario de Hermosillo y
la asistencia a fiestas patronales en el estado. De manera conjunta, estos registros
permitieron identificar una afluencia aproximada de 3.49 millones de personas, lo que
refleja la movilidad turistica y la participacion en eventos de caracter cultural y recreativo
durante el afo. Si bien esta estimacién se elabora con base en la informacion
estadistica disponible, proporciona una referencia general de la afluencia turistica en
Sonora.

Tabla. Variacion en los ingresos de servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos
y bebidas de 2025
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Variacion en los ingresos de servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y
bebidas de 2025
Enero -7.3
Febrero -7.6
Marzo -12.2
Abril -10.4
Mayo -4.3
Junio 15.2
Julio 6.3
Agosto -9.3
Septiembre 195
Octubre 11.3
Noviembre 6.9
Promedio -10.0

Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ems/2018/

Durante 2025, los ingresos de los servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas en Sonora registraron un decrecimiento promedio anual de —10.0%
en el periodo de enero a noviembre, de acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios
del INEGI. Este comportamiento se explica por un entorno econémico general menos
dindmico, una alta base de comparacion del afio previo y presiones macroeconéomicas
externas que limitaron el gasto de los hogares y la actividad turistica. Estos factores,
ajenos al desempefio interno del sector, derivaron en variaciones negativas persistentes
a lo largo del afo, sin que ello implique cambios estructurales en los servicios de
alojamiento y alimentos.

Tabla. Variacion anual de la Actividad Econémica Estatal de Sonora 2do trimestre de 2025

Variacion anual de la Actividad Econémica Estatal de Sonora 2do trimestre de 2025
Total -1.5
Actividades primarias -11.6
Actividades secundarias -0.2
Actividades terciarias -1.0

Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/itace/

Con informacién disponible al dia de hoy, al segundo trimestre de 2025, la actividad
econdmica de Sonora registrd una variacion anual de —-1.5%, de acuerdo con el
Indicador Trimestral de Actividad Econdmica Estatal (ITAEE), resultado explicado
principalmente por factores climaticos adversos y un entorno externo menos favorable.
La sequia prolongada, las temperaturas extremas y la irregularidad climatica provocaron
una caida significativa de —11.6% en las actividades primarias. Por su parte, las
actividades secundarias mostraron una disminucién marginal de —0.2%, asociada a la
desaceleracion de la demanda externa y a condiciones internacionales restrictivas,
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mientras que las actividades terciarias registraron una variacion de —1.0%, influida por
presiones inflacionarias y efectos indirectos del clima sobre el comercio y los servicios.
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Objetivo 10. Fomentar la innovacion y fortalecer las capacidades tecnoldgicas y
emprendedoras en los sectores productivos, a través de la promocién, gestion,
capacitacion, asesoria y apoyo, mediante la colaboracion entre el gobierno estatal, las
instituciones educativas y el sector empresatrial.

Estrategia 10.1. Participar en ferias, congresos y exposiciones de innovacién y
tecnologia, e impulsar talleres de formacion técnica y cultura emprendedora para
promover el intercambio de conocimientos y fortalecer habilidades y redes de
colaboracion. Asimismo, coadyuvar en la asesoria técnica a empresas para facilitar la
adopcion de nuevas tecnologias y fortalecer la innovacién y las capacidades
tecnoldgicas de los sectores productivos.

Acciones

Se realizaron platicas informativas orientadas a promover esquemas de colaboracion
bajo el modelo de alianzas de tres actores (gobierno, empresas y academia), a través
de los Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS), en coordinacion
con el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES). Estas acciones tuvieron como
objetivo fortalecer la asociatividad, la economia social y solidaria, asi como la
transferencia de conocimiento para el desarrollo de proyectos productivos y de
innovacion para empresas, cooperativas del sector social, instituciones educativas y
personas participantes

A fin de fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional y generar
condiciones para el desarrollo de capacidades tecnolégicas y emprendedoras en los
sectores productivos del Estado e incluso a los mecanismos de coordinacion
interinstitucional y difusion de modelos de economia social y solidaria, contribuyendo a
la consolidacion del ecosistema de innovacion en el Estado.

Fortalecimiento del ecosistema de innovacion y la competitividad econémica del
Estado.

Se promovieron y coordinaron actividades de capacitacion, cursos, talleres y
conferencias orientadas a la innovacion, el valor agregado y la cultura emprendedora,
dirigidas a empresas, cooperativas, organizaciones del sector social, estudiantes y
personas interesadas en fortalecer sus capacidades productivas y comerciales. Estas
acciones se desarrollaron en coordinacion con instituciones de educacién superior y
centros académicos, fomentando la divulgacion de conocimientos y la mejora de los
modelos productivos y de servicios. Mediante la Inversiobn publica operativa y
aportaciones en especie por parte de las instituciones participantes. Beneficiando a
personas capacitadas, emprendedores, estudiantes y empresas del Estado.

Fortaleciendo el capital humano y fomentar el desarrollo de habilidades técnicas y
emprendedoras necesarias e impulso a la innovacion en los sectores productivos
atendidos para la innovacion y la competitividad.
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Fomento de la cultura emprendedora y desarrollar talento humano

Se brind6 asesoria técnica y acompafiamiento especializado a cooperativas sociales,
empresas y emprendimientos universitarios, orientados a la estructuracion de proyectos
productivos, el acceso a esquemas de apoyo Yy financiamiento institucional, asi como la
mejora de procesos productivos y comerciales. Estas acciones incluyeron orientacion
para la formalizacion, certificacion de NODESS, asi como la vinculacion con programas
de impulso comercial como Hecho en Sonora y Hecho en México.

La accion fortalece la viabilidad técnica y productiva de los proyectos atendidos,
mediante el impulso a la innovacién, la formalizacién y la competitividad empresarial.
Asi como también a la mejora en la viabilidad técnica y productiva de los proyectos
atendidos, fortaleciendo su formalizacién, competitividad e insercion en mercados de
mayor valor agregado.

Colaboracion en programas de acompafiamiento y asistencia técnica para
empresas sonorenses

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo y acciones de vinculacién con instituciones de
educacion superior para dar seguimiento a proyectos estratégicos como el Sistema de
Informacion Econémica y Tecnoldgica del Estado de Sonora (SIETES) y el NODESS
“Tec Unidos por Cananea”. Derivado de estas acciones, se establecieron compromisos
para el fortalecimiento de capacidades locales mediante capacitacion, desarrollo de
productos y apoyo a productores y emprendedores.

Fortalece la transferencia de conocimiento, la innovacion aplicada y la colaboracion
entre el gobierno, la academia y el sector productivo.

Transferencia de conocimiento y la adopcién de innovaciones en los sectores
productivos del Estado

Se particip6 en ferias, congresos, foros y espacios de didlogo relacionados con
innovacion, industria y desarrollo tecnoldgico, con el objetivo de fortalecer la vinculacién
entre el sector publico, la iniciativa privada y la academia, asi como mantenerse
actualizada en tendencias tecnolégicas, innovacion e inteligencia artificial.

La participacibn en estos espacios contribuye al fortalecimiento de redes de
colaboracion, el intercambio de conocimientos y el posicionamiento del estado de
Sonora en ambitos especializados de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

Objetivo 11. Aumentar la seguridad y certidumbre juridica en las operaciones
inmobiliarias en el Estado, fomentando la formalidad y el profesionalismo de los
expertos en el sector. Esto se lograra mediante la acreditacion, certificacion y emision
de licencias inmobiliarias por la Secretaria de Economia y Turismo, garantizando ética y
previniendo fraudes. Asi, se fortalecera la economia estatal, la cadena de valor en
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corretaje y enajenacion de bienes patrimoniales, y se protegera el patrimonio de los
sonorenses.

Estrategia 11.1 Brindar acciones de autoempleo a los y las sonorenses para el sustento
familiar de cualquiera de los 72 municipios del estado de Sonora e invita al
acercamiento para brindarles las herramientas enmarcadas en la Ley de Servicios
Inmobiliarios del Estado de Sonora y su Reglamento.

Acciones

Integracion y validacion de Diplomados en Gestion Inmobiliaria mediante
unidades capacitadoras externas.

Durante el ejercicio fiscal 2025, se han recibido 20 oficios de solicitud y aprobacion,
correspondientes a los Diplomados en Gestién Inmobiliaria. Este resultado garantiza la
validacién oficial de los programas, asegurando su alineacion con los estandares
establecidos y fortaleciendo la calidad de la oferta formativa del sector.

Fortalecimiento del Padron Estatal de Asesores Inmobiliarios

Se llevd a cabo la recepcion, revision y validacion de solicitudes para la expediciéon y
renovacion de licencias, logrando la emisién de 408 licencias, Este avance contribuye a
consolidar un padron confiable de prestadores de servicios inmobiliarios debidamente
acreditados.

Capacitacion y actualizacion de asesores inmobiliarios

Se impartieron dos cursos de capacitacion, beneficiando a 1079 asesores inmobiliarios,
quienes fortalecieron sus conocimientos y habilidades profesionales. Impulsando un
servicio inmobiliario mas eficiente y de mayor calidad.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025 se cuenta con un Padrén Estatal integrado por 2,945
asesores inmobiliarios registrados.

Asimismo, se mantiene la imparticién del Curso en Gestién Inmobiliaria como requisito
para la renovacién de licencias, fortaleciendo la profesionalizacion continua del sector a
través de la Secretaria de Economia y Turismo.
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Objetivo 12. Aprovechar las ventajas competitivas y estratégicas de Sonora en el sector
energético, prospectando activamente inversiones para proyectos de generacion de
energia renovable y ejecutando proyectos de impacto social a través de modelos
comunitarios de energia sustentable que beneficien a la economia social y el equilibrio
ambiental, principalmente en comunidades histéricamente marginadas.

Acciones

FINNERGY

Finnergy, es un Fondo de Inversion de Capital, dedicado a la ejecucion de proyectos
principalmente de Distribucion, Generacion y Almacenamiento de Energia. Realiza el
100% de la Inversién para la Compra, Operacion y Mantenimiento de Activos en
contratos de servicio para el sector privado y publico.

El Gobierno del Estado recibié una propuesta de proyecto por parte de la empresa
Finnergy por medio de la cual se instalarian sistemas fotovoltaicos en 13 de sus
edificios, con 2 de ellos teniendo apoyo adicional con almacenamiento de energia, con
un modelo de pago PPA (Acuerdo de Compra de Energia por sus siglas en inglés).

Se realizaron estudios correspondientes para analizar las propuestas presentadas y
emitir un informe técnico sobre las mismas, a fin de corroborar su viabilidad y la
veracidad de la informacién proporcionada por la empresa.

La propuesta de Finnergy se consolida como un esquema estratégico de inversiones
para proyectos de generacidon de energia renovable, donde el capital privado se
despliega para absorber el riesgo financiero inicial a cambio de beneficios operativos a
corto y mediano plazo. Este modelo permite que la transicion hacia una infraestructura
estatal mas limpia no dependa de presupuestos publicos limitados.

Gas Natural Vehicular

La empresa Aaki Gas presentd una propuesta al Gobierno del Estado, la cual consiste
en la conversion de vehiculos oficiales del Gobierno del Estado de Sonora, actualmente
operando con gasolina, a Gas Natural Vehicular Comprimido (GNVC), con el objetivo de
generar ahorros significativos en el gasto corriente destinado al consumo de
combustible.

En este marco, se llevd a cabo la evaluacién de la viabilidad técnica y financiera para la
conversion del parque vehicular estatal a GNVC, con base en el analisis de las
condiciones actuales de los vehiculos, la disposicion institucional y el acompafiamiento
técnico proporcionado por la empresa Aaki Gas.
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Adicionalmente, en materia de Gas Natural Vehicular, se establecieron reuniones de
trabajo con la Secretaria del Trabajo y con el Sindicato de Trabajadores de México, con
el propédsito de atender la solicitud de apoyo para la promocién del uso de este
combustible como alternativa mas eficiente, econémica y ambiental.

La propuesta de Aaki Gas, que consiste en la conversion de vehiculos que actualmente
operan con gasolina a Gas Natural Vehicular, considerado un energético de transicion,
permite incidir de manera directa en el equilibrio ambiental y contribuir a la mejora del
desempeiio ambiental del parque vehicular.

Esta iniciativa se alinea con la vision de desarrollo sustentable, en la cual la eficiencia
econdmica a través de ahorros en el gasto corriente coexiste de manera arménica con
la proteccion de la calidad del aire en la region.

INDAABIN

Se gestiond la solicitud ante INDAABIN para Tabuladores del Valor Promedio de la
Tierra para la empresa Gasoducto Centauro del Norte y la Fase Il de su proyecto a
través de los municipios Caborca, General Plutarco Elias Calles, Pitiquito, Puerto
Pefiasco y San Luis Rio Colorado.

Este apoyo se alinea con la vision de equilibrio ambiental, al impulsar el desarrollo de
proyectos vinculados con el gas natural, el cual es considerado un energético de
transicion dentro de las estrategias de sustentabilidad y mejora ambiental.

Estrategia 12.1. Dotar de energia eléctrica limpia, abundante y accesible a las
comunidades marginadas del estado, mediante plantas fotovoltaicas de generacion
solar distribuida, con el objetivo de llevar bienestar a los pobladores mas vulnerables y
combatir la condicion de pobreza energética.

Acciones

Techos Solares

En colaboracion con la Secretaria de Energia, se gestiona la implementaciéon del
programa federal “Techos Solares para el Bienestar” en la entidad, el cual contempla a
mas de 5000 viviendas en condiciones de pobreza energética, con una inversion
estimada entre 100 y 150 millones de pesos provenientes de fondos federales de
electrificacion.
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Para el desarrollo exitoso del programa, se coordina desde la Secretaria del Bienestar,
la Secretaria de Economia y Turismo, asi como con el Fideicomiso para el Ahorro de
Energia Eléctrica (FIDE) y actores del sector privado local.

Se brindé apoyo en temas de gestiébn y coordinacién interinstitucional para la
implementacién del programa en el estado de Sonora. En este marco, se elaboré el
Plan de Trabajo correspondiente y se realiz6 la vinculacion con las distintas entidades
gubernamentales involucradas en el proyecto. Asimismo, se llevé a cabo la difusion del
programa entre empresas potencialmente interesadas en participar como proveedoras e
instaladoras, con el propésito de informarles sobre los requisitos minimos necesarios
para su incorporacion.

En el contexto especifico del programa Techos Solares, se asisti6 a reuniones con
personal de Bienestar Hermosillo para avanzar en la integracion de la lista de
beneficiarios, asi como con personal de Bienestar Estatal, con el objetivo de gestionar
un espacio para el establecimiento de las oficinas del personal de FIPATERM,
actualmente ubicadas en Baja California.

De igual forma, se participé en mesas de trabajo para la coordinacién del proyecto con
la SENER, la CFE, el Programa ASI (en sus ambitos estatal y federal), la Secretaria del
Bienestar (estatal y federal) y el Cluster de Energia Sonora. Finalmente, se impartieron
platicas informativas a proveedores del estado sobre los requisitos minimos de
participacion en el programa.

En el marco de las gestiones realizadas con la Secretaria de Energia (SENER),
especificamente con la Direccion de Desarrollo Tecnolégico y Acceso a la Energia, se
dio seguimiento a la implementacion del programa “Techos Solares” para el estado de
Sonora.

Como resultado de este encuentro, se confirmd un incremento significativo en el
presupuesto asignado para la entidad, elevando el rango inicial a un estimado de 200—
250 millones de pesos. Esta ampliacion presupuestal permitira fortalecer el alcance del
programa, asegurando una mayor cobertura y beneficio para las familias sonorenses a
través de la infraestructura energética solar.

Esta iniciativa, que consiste en la instalacion de sistemas fotovoltaicos en viviendas con
enfoque de impacto social, se alinea con la estrategia de “dotar de energia eléctrica
limpia, abundante y accesible a las comunidades marginadas del Estado”.

Tenencia legal del terreno
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La tenencia legal del terreno consiste en el proceso de donaciéon o comodato del predio
donde se instalara la planta fotovoltaica. Esta etapa es indispensable por dos razones
principales: en primer lugar, porque constituye un requisito para el proceso licitatorio vy,
en segundo término, porque es necesaria para el tramite de interconexion con la
Comisién Federal de Electricidad (CFE).

Para tal efecto, se realiz6 un analisis estratégico de las localidades y municipios con
condiciones favorables para la instalacion de plantas solares. Este proceso incluyé la
socializacibn de las propuestas con presidentes municipales y sus equipos
administrativos para alinear la planeacién de cada proyecto.

Como resultado de esta gestion, se brindé atencién integral a la certeza juridica y
tenencia de la tierra, logrando los siguientes resultados en materia de regularizacion:

e Sahuaripa: Se realizaron visitas de campo para participar en la convocatoria de
la Asamblea de Ejidatarios, logrando progresos significativos en la formalizacion
del acuerdo de comodato con el Gobierno del Estado para el establecimiento de
un parque fotovoltaico.

e Moctezuma: Se concluyd con éxito el registro del Acta de Asamblea del Ejido
Moctezuma. Este documento formaliza los acuerdos para el otorgamiento del
predio donde se proyecta la construccion de la infraestructura solar.

e Atil: Se atendi6 la solicitud de las autoridades municipales mediante la
participacién en la Asamblea de la Comunidad, cumpliendo con la totalidad de
los requerimientos establecidos para el desarrollo de proyectos locales.

e Mazatan: Se finalizé el proceso administrativo ante el Registro Agrario Nacional
(RAN), quedando debidamente registrada el Acta de Asamblea del Ejido
Mazatan, asegurando la viabilidad legal del terreno para fines energéticos.

Colaboracion con Iniciativa Climatica de México y el Instituto de Desarrollo en
Energia y Ambiente

En el marco del proyecto Ejido Solar, Iniciativa Climatica de México (ICM) colabor6
estrechamente en el desarrollo de iniciativas de energia solar disefiadas para potenciar
el bienestar de las comunidades rurales.

Bajo este esquema, ICM ha fortalecido el desarrollo e implementacion del Programa
Social de Generacion Solar Distribuida (PSGSD) mediante servicios de consultoria,
asesoria técnica y la gestion de personal especializado. Durante el presente afio,
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destaca la contratacion de un Consultor Asociado, cuya labor ha sido fundamental para
agilizar la gestion operativa y asegurar el cumplimiento de los objetivos del programa.

Adicionalmente, se subcontraté a la empresa NUWA Soluciones para desarrollar una
metodologia MRV (Monitoreo, Reporte y Verificacion). EI documento desarrollado por
NUWA Soluciones Sostenibles para el Programa Social de Generacion Solar Distribuida
de Sonora presentd una metodologia integral para la implementacion de un sistema de
MRV, fundamental para garantizar la transparencia, eficiencia y mejora continua del
programa.

Este entregable representé una herramienta clave para establecer un sistema robusto
de seguimiento y evaluacion, que facilitara la toma de decisiones basadas en evidencia
y permitiera demostrar el cumplimiento de objetivos técnicos y sociales ante autoridades
y comunidades. Por otro lado, el sistema MRV contribuyé a la rendicién de cuentas
publica y la transparencia, elementos esenciales para fortalecer la confianza de las
comunidades beneficiarias y de los actores involucrados en el programa.

De igual forma, se participd en reuniones virtuales y presenciales organizadas por el
Instituto de Desarrollo en Energia y Ambiente (IDEA), como parte del Grupo de Trabajo
Subnacional para la Transicién Energética Justa. Dicho grupo tiene por objetivo reunir a
Instituciones estatales relacionadas a la energia y otros actores relevantes del sector
para intercambiar experiencias y conocimientos, con la finalidad promover la energia
solar comunitaria como un mecanismo de desarrollo local y el cumplimiento de metas de
descarbonizacion del sector energético.

Mediante este grupo se pretende aumentar vinculacién con otras entidades de nivel
federal, estatal y municipal, desarrollar sinergias a nivel regional que permitan el
aprovechamiento de fortalezas conjuntas para el desarrollo de proyectos y proporcionar
acceso a mas y diversas fuentes de financiamiento asequible para implementar
proyectos renovables, asi como capital humano enfocado al desarrollo de propuestas y
seguimiento de solicitudes de financiamiento.

Ademas, se conté con fondos de esta organizaciéon para la implementacion de sistemas
de comunicacién y monitoreo remoto para las plantas del Programa Social de
Generacion Solar Distribuida. El desarrollo e implementacién de un sistema integral de
medicion y monitoreo para las plantas solares comunitarias instaladas en la sierra alta
de Sonora representé una intervencion estratégica que combiné eficiencia tecnolégica,
impacto social y valor académico.

Seguimiento a Plantas Fotovoltaicas Instaladas o Rehabilitadas
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» Se realizaron visitas a sitio para la revision de plantas fotovoltaicas en los municipios
de Bavispe, Bacerac, Huachinera, Bacadehuachi y en la localidad de Punta Chueca,
incluyendo recorridos con personal de la CFE para la realizacion de pruebas de
funcionamiento.

+ Se participé en mesas de trabajo y elaboracion de la justificacion técnica del Dictamen
de Adjudicacion para la adquisicion de sistemas de medicion para plantas fotovoltaicas
de la region de la Sierra Alta.

» Se brindd soporte técnico para la facilitacion de un donativo de la organizaciéon no
gubernamental Iniciativa Climéatica México al COECYT, destinado a la adquisicion de
equipo de monitoreo para plantas fotovoltaicas de la Sierra Alta.

» En coordinacién con la Oficialia Mayor se logré incluir a las cuatro plantas fotovoltaicas
instaladas en las localidades de Bavispe, Bacerac, Huachinera y Bacadéhuachi dentro
del inventario de bienes asegurados del Gobierno del Estado.

Las plantas, parte del Programa Social de Generacion Solar Distribuida, necesitan un
servidor, licencias e instalacién de equipo de comunicacion por 36 meses. Esto asegura
el cumplimiento con la CFE. La adquisicion, por adjudicacion directa, esta en fase final
de aprobacion.

Algoritmo de Distribucion de Beneficios entre la Poblacién (ADB)

Dentro del Programa Social de Generacién Solar Distribuida, la etapa final consiste en
definir la forma de distribuir los beneficios obtenidos a partir de la generacion de
energia. En este sentido se llevd a cabo un estudio sobre la panoramica econémica
general de las plantas fotovoltaicas, asi como simulaciones de esquemas de
contraprestacion de servicios para la distribucidn del recurso entre los beneficiarios.

Este estudio contempla los costos de operacion de la planta fotovoltaica, el precio
marginal local, los cargos de la Comision Federal de Electricidad (CFE) como
suministrador basico en la regién y simulaciones bajo esquemas de venta total de
energia y de medicion neta colectiva (net metering colectivo).

Como resultado, se desarrollé un Algoritmo de Distribucion de Beneficios (ADB)
operativo. Esta herramienta permitira que la CFE asigne de manera eficiente a los
habitantes de estos municipios los kWh generados por las plantas, asegurando una
distribucion equitativa de la energia producida.

Colaboraciéon con el Banco de Desarrollo de América del Norte
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El Programa de Apoyo a Comunidades (PAC o el “Programa”) fue establecido por el
Banco de Desarrollo de América del Norte (NADBank) con el objeto de apoyar
proyectos de infraestructura ambiental cruciales en poblaciones marginadas de la regién
fronteriza entre México y Estados Unidos. Los recursos del PAC y de los otros
programas de operaciones no reembolsables del NADBank se administran a través del
Fondo de Inversion y Capacidad Ambiental.

Se particip6 en mesas de trabajo, elaboracién del catdlogo de conceptos, soporte
técnico en el proceso licitatorio y elaboracién del convenio de colaboracién con la
Comision Estatal del Agua (CEA), NADBANK y el H. Ayuntamiento de Naco para la
rehabilitacion del sistema fotovoltaico del pozo principal del municipio.

Se logré establecer los pozos objetivos de este beneficio con los estudios técnicos y
econdmicos pertinentes.

Atencidén al municipio de Bacoachi

El municipio de Bacoachi dispone de sistemas fotovoltaicos instalados en sus pozos de
agua potable; sin embargo, dichos equipos no se encontraban interconectados ante la
Comision Federal de Electricidad (CFE). Ante esta situacién, las autoridades
municipales solicitaron asesoria técnica especializada para regularizar su operacion.

En respuesta, se organizaron mesas de trabajo para analizar detalladamente el estado
fisico de las instalaciones y el estatus administrativo del proyecto. Derivado de este
diagnodstico, se determind que el requerimiento critico era la elaboracion de los
expedientes técnicos de interconexion necesarios para la solicitud formal ante la CFE.

Se llevd a cabo la integracion de dichos expedientes y se brindé acompafiamiento
técnico al municipio para orientar el desarrollo y seguimiento del proceso. El objetivo
principal es lograr que los sistemas operen de manera regular, generando ahorros
significativos en el consumo energético del servicio de agua potable en beneficio de la
comunidad.

Apoyo CEA

En el tema de solicitudes de apoyo con paneles solares para pozos de agua potable, se
ha establecido relacion con los presidentes municipales y con la CEA para atender
dichas solicitudes, permaneciendo en acuerdos con la CEA para seguimiento
coordinado.

Formacion de recursos en energias sustentables
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Se impulsa la formacién de recursos humanos y la implementacibn de acciones
educativas en materia de energias limpias, con el objetivo de fortalecer las capacidades
técnicas, profesionales y sociales para la transicion energética.

En este marco, y como parte de la Red Agrovoltaica Mexicana, se participd en el 2°
Simposio Nacional Agrovoltaico en Querétaro. El encuentro se centré en la
interconexion entre agua, alimentos y energia, bajo el lema: "Tejiendo resiliencia: agua,
alimento, energia y biodiversidad".

El simposio reunié a investigadores, productores y funcionarios para dialogar sobre la
energia renovable y el campo. Esta participacién fue clave para compartir soluciones
gue promuevan un campo mas justo, sostenible y resiliente.

Se participé como aliada estratégica en la organizacién del Segundo Simposio Nacional
Agrovoltaico, en colaboracién con la Red Agrovoltaica Mexicana. El encuentro se
desarrollé bajo el lema: "Tejiendo resiliencia: agua, alimento, energia y biodiversidad",
con el objetivo de consolidar un espacio de dialogo entre investigadores, productores,
tomadores de decisiones y especialistas interesados en el desarrollo del campo y las
energias renovables.

Asimismo, se mantuvo una participacion en la mesa redonda titulada “Retos en el
desarrollo de la agrovoltaica desde gobiernos subnacionales”, donde se abordaron las
perspectivas y desafios para la implementacion de estos proyectos a nivel local.

Planta Fotovoltaica de la Desaladora de Agua Potable

Se realiz6 una visita a campo para llevar a cabo la interconexion fisica de la planta
fotovoltaica, con el objetivo de que ésta contribuya a la reduccion de los consumos
energéticos de la planta desaladora de agua.

Estas acciones representan la etapa final de un proceso de largo plazo que inicié afios
atrads y que enfrenté diversos inconvenientes, entre ellos la situacion legal del terreno,
asi como diversos retos de caracter técnico y administrativo para lograr su
interconexion.

Asimismo, se formaliz6 la entrega-recepcion de la planta y el parque fotovoltaico de
Punta Chueca. Este proceso se consolidé mediante la elaboracion de las actas
correspondientes entre la SIDUR, la CEA, los organismos operadores de agua y las
autoridades de la Nacion Seri, asegurando asi la transferencia legal y operativa de la
obra.

Sistema Fotovoltaico Hibrido de la Clinica de Salud del Desemboque de los Seris
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Se gestion6 la interconexion del sistema fotovoltaico de la clinica de salud en El
Desemboque de los Seris ante la Comision Federal de Electricidad (CFE). Este proceso
incluyé la integraciébn del expediente de solicitud, el seguimiento técnico y la
coordinacion de visitas de inspeccion a las instalaciones.

Derivado de dichas inspecciones, se identificaron adecuaciones necesarias para el
sistema eléctrico, cuya ejecucién fue financiada por la empresa ENGIE. Una vez
realizados los trabajos por parte de la CFE y verificado el cumplimiento de los
requerimientos técnicos, se procedié a la culminacion del proyecto.

Finalmente, se concretd con éxito la instalacion, interconexion y capacitacion del
sistema fotovoltaico. Este logro fue posible gracias a la coordinacion estratégica entre
ENGIE, CFE, la Secretaria de Salud, IMSS-Bienestar y la comunidad Seri, asegurando
una infraestructura energética sostenible para los servicios de salud de la region.

Rehabilitacion de Sistemas Fotovoltaicos en la Comunidad Seri

Se dio seguimiento al proceso de interconexion de los sistemas fotovoltaicos en la
comunidad Seri. Si bien en etapas anteriores se logré la interconexion de
aproximadamente 20 sistemas, factores externos como la sustitucion de mufas por parte
de la CFE y la integracion de nuevos equipos han impedido que diversos sistemas
concluyan su etapa operativa.

Ante este escenario, en alianza estratégica con la Universidad de Sonora (UNISON), se
realizé un andlisis técnico para abordar la problematica. La investigaciéon permitié
determinar el estatus de 48 servicios eléctricos equipados con tecnologia fotovoltaica: 9
en Punta Chueca y 39 en El Desemboque de los Seris. De estos Ultimos, 30
corresponden a instalaciones realizadas por una asociacion civil, mientras que los 18
restantes de ElI Desemboque y los 9 de Punta Chueca forman parte del programa
PRONACE, coordinado por la UNISON.

Como resultado del diagnéstico, se clasificaron las incidencias en cinco categorias
generales, lo que permite una atencién estructurada a los desafios detectados. Las
principales barreras identificadas se agrupan en factores de caracter administrativo,
técnico y adeudos previos en los suministros eléctricos, elementos que actualmente
limitan la plena operacion de los sistemas.

Apoyo a Hackers por Nuestro Futuro

En el marco de los Planes de Justicia para pueblos originarios y poblaciones
vulnerables del estado, se brindé asesoria y acompafamiento técnico durante una visita
de campo a Bahia de Lobos, en el municipio de San Ignacio Rio Muerto. El objetivo fue
evaluar las condiciones para la implementacion de un sistema fotovoltaico estratégico
en la region.
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Esta intervencion se realiz6 en colaboracion con el capitulo Sonora del movimiento
nacional Hackers por Nuestro Futuro, que impulsa una transicién energética justa desde
las comunidades pesqueras del estado. La iniciativa busca apoyar al sector pesquero
mediante la implementacion de una microrred de energia solar destinada a cuartos frios
y centros de trabajo. Con ello, se busca sustituir la compra continua de hielo por una
capacidad de refrigeracion propia, eliminando mermas de producto por deficiencias en
la cadena de frio y fortaleciendo la sostenibilidad econémica de la comunidad.

Durante la visita, se elaboré un diagnéstico presencial de necesidades, que incluyé la
revision de la infraestructura eléctrica actual, la evaluacién de los sistemas de
refrigeracion y la identificacion de espacios éptimos para la instalacion de los sistemas
solares. En este proyecto, se actla como facilitador técnico y de vinculacion comunitaria
para asegurar la viabilidad del sistema.

Plataforma Digital en colaboracion con Gobierno digital

Se establecié un mecanismo de colaboracién para desarrollar el Sistema de Informacion
Energética a través de la 77esarrollo de Datos Abiertos de Sonora, en coordinaciéon con
el area de Gobierno Digital. Bajo este esquema, se designaron enlaces institucionales
responsables de recopilar y publicar conjuntos de datos estratégicos, logrando integrar
inicialmente tres conjuntos iniciales: “Centrales Eléctricas”, “Red de Gasoductos” y
“Sistemas de Generacion Distribuida en Sonora”.

Estos datos, obtenidos de fuentes oficiales, fueron interpretados, depurados y
organizados para garantizar su accesibilidad. Como parte del proceso de mejora
continua, se elaboran actualmente los diccionarios de datos correspondientes para
asegurar la claridad, estandarizacidbn y correcta interpretacion de la informacion
compartida.

Gracias a este esfuerzo, se consolidé una seccién especial de energia dentro del portal
web de Datos Abiertos. Asimismo, se mantiene una coordinacién estrecha con el INEGI
para incorporar un enlace de acceso a este repositorio dentro de sus plataformas
institucionales, facilitando la consulta de indicadores energéticos a nivel global.

Balance Estatal de Energia

El Balance Estatal de Energia es un 77esarrol que concentra informacion sobre los
flujos energéticos del estado, con base en la oferta y la demanda, asi como en temas de
infraestructura e indicadores energéticos. Este 77esarrollo permite sentar las bases para
el 77esarrollo de estudios mas especificos, asi como para la formulacion de politicas
publicas en materia energética.
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Se ha trabajado en la actualizacion de la informacién y en el fortalecimiento del Balance
Estatal de Energia, con el propédsito de ampliar su campo de aplicacion y facilitar la
visualizacion y el andlisis de los datos.

Estas mejoras buscan convertir el documento en una herramienta mas util para la toma
de decisiones, la planeacién estratégica y la formulacién de politicas publicas, al ofrecer
informacibn mas clara, accesible y pertinente para distintos actores del sector
energeético.

Se logré completar el documento Balance de Energia del Estado de Sonora, mismo que
se encuentra en proceso de publicacion y difusion. Adicionalmente se utilizard como
fuente principal para la elaboracioén de la plataforma digital.

ANES

Se mantuvo una participacién destacada en diversos espacios académicos y técnicos
mediante ponencias, presentaciones orales y la moderacibn de mesas teméaticas. A
través de estas intervenciones, se difundieron los avances y proyectos estratégicos
impulsados en materia de transicion energética y desarrollo tecnolégico en el estado de
Sonora.

Estas actividades permitieron fortalecer el intercambio de conocimientos con
instituciones, investigadores y especialistas del sector energético, tanto a nivel nacional
como internacional, posicionando la agenda energética del estado en foros de alto
impacto.

Participacion en el Congreso Internacional de Energia Tamaulipas

Se asistié al Congreso Internacional de Energia Tamaulipas, donde se participé en el
panel titulado “Politica Energética con Identidad Regional: Prioridades para el Norte de
México”. En este marco, se llevd a cabo la firma de una Carta de Entendimiento entre
las comisiones estatales de energia de los estados fronterizos del norte del pais, con el
objetivo de fortalecer la cooperacién interinstitucional, el intercambio de buenas
practicas y la coordinacion de acciones en materia energética a nivel regional.

Estrategia 12.2. Fomentar y difundir la incorporacion de las normas de eficiencia
energética y sistemas de gestion de energia en los municipios del estado, al tiempo que
se facilitan los procesos para la incorporacion de las medianas y pequefias empresas
del estado a los mecanismos que ofrece la transicion energética para mejorar su
competitividad.
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Acciones

Eficiencia energética en municipios

El programa “Eficiencia Energética en Municipios” en Sonora impulsa el ahorro eléctrico
y tecnologias limpias en comunidades y edificios publicos, buscando reducir consumo y
optimizar la gestion energética.

Ademas, el Programa apunta a importantes ahorros econdémicos, a corto plazo, prevé
una reduccién del 10% al 15% en la factura eléctrica anual mediante gestion y
reemplazo de equipos. La instalacion de sistemas fotovoltaicos podria bajar los costos
entre 35% y 60%.

Eficiencia energética en edificios publicos

El objetivo del programa es desarrollar una iniciativa de eficiencia energética (EE) y
generacion distribuida (GD) en las escuelas publicas de educaciéon basica (preescolar,
primaria y secundaria) de la Region Norte de México. El enfoque principal es optimizar
los flujos energéticos, tomando en cuenta los aspectos sociales, econémicos y
ambientales.

Para alcanzar dicho objetivo, se establecieron reuniones de trabajo entre MITSIDI
Servicos e Projetos LTDA - EPP, quienes capacitaron al personal en el uso de la
herramienta virtual denominada BETTER USAID.

Se priorizaron 432 edificios publicos para sistemas solares de mas de 10 kWp,
cubriendo un 30% de su demanda. La meta a largo plazo es que el Gobierno de Sonora
opere enteramente con energias renovables, consolidando una administracion eficiente
y sostenible.

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo 60 diagndsticos energéticos en distintos
edificios publicos del estado, lo que permitié la elaboracion de una propuesta de
instalacion de paneles solares en 13 edificios gubernamentales. Esta propuesta esta
siendo desarrollada con oficialia mayor y Secretaria de Hacienda, ya que conlleva un
financiamiento especial de PPA por 25 afios. Esta propuesta estara en estudio para su
aprobacioén en el primer trimestre del 2026.

Calculadora de Consumo Energético Residencial

Esta en desarrollo una calculadora energética residencial virtual, concebida como una
herramienta tecnoldgica que permitird estimar el costo del consumo mensual de los
distintos electrodomésticos en funciébn de su uso en el hogar, con el propésito de
identificar aquellos que representan un mayor impacto en el gasto energético y
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econdémico de las familias. Promoviendo el ahorro de energia por medio de medidas de
ahorro, eficiencia energética e instalacion de sistemas fotovoltaicos.

De manera complementaria, la plataforma incorporara una modalidad que permitira a
las y los usuarios comparar su facturacion eléctrica, con lo cual podran visualizar de
forma clara los beneficios derivados del convenio tarifario impulsado por el Gobernador
del Estado. Asimismo, se habilitara la opcién de contrastar el recibo de electricidad con
otras tarifas domésticas, lo que facilitara comprender el comportamiento del consumo
energético en diferentes municipios de la entidad.

La herramienta esta dirigida a hogares ubicados en el estado de Sonora y considera las
tarifas eléctricas vigentes conforme al Convenio de Colaboracién para el Apoyo Tarifario
del Estado de Sonora con la Comision Federal de Electricidad (CFE).

Mejora de la competitividad de MiPymes

Se implementan acciones estratégicas dirigidas a las micro y pequefias empresas para
optimizar su eficiencia energética, reducir costos operativos y fortalecer su
competitividad. A través de asesorias, diagnésticos y acompafiamiento técnico, se
promueve un aprovechamiento superior de la energia en sus procesos productivos.

Bajo este esquema de apoyo, se realizaron diagnésticos integrales para identificar
areas de oportunidad y evaluar la viabilidad técnica de sistemas fotovoltaicos. Los
resultados obtenidos en los casos analizados se detallan a continuacion:

e Asproin Extintores: Tras el analisis, se recomendé la transicion a tecnologia
LED y la instalacién de un sistema de 2.6 kWp. Se proyecta un ahorro anual de
$23,000 MXN (89% de la factura), con un retorno de inversion estimado entre 4 y
5 afios.

e Purificadora "EDDY WATER": Se propuso un sistema de 9.1 kWp disefiado
para cubrir un consumo anual de 18,011 kWh. Esta implementacién permitira
una reduccion de $61,000 MXN anuales en costos eléctricos (94% de ahorro),
fortaleciendo ademas la sostenibilidad operativa mediante la reduccién de
emisiones de CO,.

e Car Wash y Detallado Brisa: El diagndstico identific6 un potencial de ahorro de
hasta el 95%. Dada su tarifa comercial de cobro mensual, la optimizacion de la
iluminacion exterior y la instalacién de paneles solares representan una mejora
directa y proporcional en la rentabilidad del negocio.
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Este andlisis incluyd la revision de facturas eléctricas, el estudio del consumo actual, la
inspeccion de equipos y la evaluacién del espacio disponible para el sistema solar. El
consumo del autolavado se concentra principalmente en la iluminacién exterior y los
equipos de lavado. Dado que la empresa cuenta con una tarifa comercial de cobro
mensual directo, cualquier accion de ahorro o generacién de energia tendra un impacto
proporcional en la factura. Se identifica un potencial de ahorro eléctrico de hasta el 95%
mediante la implementacion de mejoras y la instalacion fotovoltaica.

Colaboracion con Moédulo Solar

El objetivo de esta colaboracién es promover la transicién energética mediante el uso de
colectores solares térmicos de aplicacién comercial, apoyando a las micro, pequefias y
medianas empresas (MiPyMEs) para integrar esta tecnologia renovable al mercado
sonorense. Con esta iniciativa, se busca fortalecer la competitividad del sector
productivo, reducir costos operativos y fomentar el aprovechamiento de los recursos
solares del estado hacia un modelo de desarrollo sustentable.

Como parte de los avances, se establecieron mecanismos de coordinaciéon con la
FAMERAC, consolidando un plan de trabajo conjunto enfocado en el diagnéstico
técnico, la certificacion de instaladores y la promocion estratégica de sistemas de
calentamiento solar.

Desarrollo energético con Vision de Genero

El desarrollo consiste en la promocion y difusion temas de interés para el bienestar de
las mujeres en el sector energético.

Se realizé el “Taller de Eficiencia Energética para Industriales y Tomadores de
Decisiones”, coordinado por esta Direccién en colaboracion con Talasso Consulting S.C.
y alineado a los objetivos de sostenibilidad de nuestra Secretaria.

Esta actividad se enmarcé en la linea “Desarrollo Energético con Vision de Género”
para promover el bienestar y la participacion femenina en el sector. Su objetivo fue
promover la adopcion de medidas de Eficiencia Energética (EE) en empresas
sonorenses, mostrando su potencial econdmico, operativo y ambiental para optimizar
costos y mejorar la competitividad regional.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



P GOBIERNO
N hﬁ % peSONORA

3 g ECONOMIA Y

o A TURISMO

Objetivo 13. Potenciar un mayor aprovechamiento de la producciéon minero-

metallrgica en el estado, particularmente de recursos emergentes como el litio, para
convertirlo en un componente fundamental del desarrollo industrial del estado, al tiempo
gue se impulsan modelos de produccion minera a pequefia y mediana escala y se
procurauna mejora sustantiva en el desempefio ambiental del sector minero.

Estrategia 13.1 - Establecer la creacion de esquemas administrativos, técnicos y
de fomento que coadyuven al desarrollo de la mineria del Estado.

Acciones

Consejo Estatal de Mineria

Con la instalacion formal del Consejo Estatal de Mineria el 22 de agosto de 2025, se da
cumplimiento integral a la creacién del 6rgano permanente de consulta del Ejecutivo.
Este consejo opera bajo un esquema colegiado que integra a la Secretaria de
Economia (Gobierno), empresas lideres del sector, la AIMMGM (Profesionistas) vy
centros de investigacion como la UNISON (Academia).

Proyectos encaminados a prever y solucionar la problematica existente en
materia minera

Se han generado 2 carpetas técnicas de proyectos, con soporte especializado en
prospeccion, evaluacién, exploracion, explotaciébn y beneficio de minerales para
optimizar la eficiencia y seguridad en proyectos, apoyando especialmente a la pequefia
y mediana mineria. Involucra servicios de geomecénica, ingenieria, capacitacion y
cumplimiento normativo (NOMS).

Propiciar la concertacion interinstitucional de los asuntos relacionados con la
mineria

A través del El Consejo de Mineria del Estado de Sonora, se presenta como un 6rgano
permanente colegiado de asesoria y consulta del Ejecutivo Estatal, para la definicion de
politicas publicas y lineamientos en materia minera, de caracter honorifico, con la
finalidad de hacer participes a los representantes de los distintos niveles de gobierno,
las empresas mineras, las asociaciones, colegios profesionales y las instituciones de
ensefianza e investigacion vinculadas a la mineria, mediante propuestas de politicas de
promocién y fomento minero para coadyuvar en la planeacion, coordinacion y
evaluacion de estas.

Con fundamento en la Fraccion X del Articulo Segundo del Decreto que crea el Consejo
Estatal de Mineria, dispuesto en el articulo 79, fraccion Xl, de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Sonora y los articulos 4, 6 y 8 fracciones |, lll y IV de la
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Ley de Promocion y Fomento Minero para el Estado de Sonora, se expide el
Reglamento Interior con el propdsito de servir de apoyo y guia

Investigacion tendiente al desarrollo de tecnologias propias encausadas a la
modernizacion de las actividades en materia minera.

Para este fin, se forma parte del Comité Educativo de Mineria México, el cual fue
instalado en junio de 2025 por la Secretaria de Economia, como un G&rgano
multisectorial conformado por mas de 26 instituciones académicas, universidades y
empresas afiliadas a la CAMIMEX.

Su objetivo principal es impulsar la innovacion, la sostenibilidad, la creacion de patentes
mexicanas y la autosuficiencia minera mediante la vinculacién académica-laboral.

Busca el desarrollo de tecnologia propia para no depender del extranjero, fortaleciendo
la capacidad técnica y la transformacién de la industria.

Con un enfoque en la educacion superior, capacitacion especializada, investigacion y la
inclusién de mas muijeres en la industria.

Este comité responde a las iniciativas del "Plan México", para aumentar la produccion
nacional y mejorar la competitividad del sector minero-metallrgico, dentro de un marco
gque promueve una mineria mas consciente, responsable con la sociedad y el medio
ambiente.

Este comité representa una alianza entre el gobierno federal, estatal y el sector minero
para adaptar la industria a los desafios del siglo XXI.

Estrategia 13.2. Emprender una estrategia estatal de impulso a la competitividad de la
mineria sonorense, con especial énfasis en el aumento responsable de la inversiéon
minera y en el apoyo a pequefios y medianos productores.

Acciones

e Se participé en la Convencion PDAC 2025; Convencién Prospector &Developers
Association Of Canada, celebrada del 1 al 5 de marzo de 2025, cumpliendo asi
con el objetivo de difusion y promocion del sector minero, logrando posicionar al
Estado como estado lider en produccién minera ante 137 CEO y presidentes de
campafia y 4 Casas de inversion.

e Participamos en colaboracion y coordinacion de la Asociacion de Mineros de
Sonora A.C. (AMSAC), en el Xl Seminario Minero AMSAC y CLUSTER Minero,
Cananea celebrado los dias 2,3 y 4 de abril de 2025, en las instalaciones del
parque Tamosura en la ciudad de Cananea, Sonora, con el objetivo de difusion y
promocién del sector minero. Con beneficio de afluencia del sector de 3000
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personas asistentes.

o Participamos en el taller: La Mineria en México, celebrado el 29 y 30 de abril de
2025, en la Ciudad de México, celebrado en el Centro Cultural Minero, en la
Ciudad de México. Evento organizado en colaboracion con la Camara Minera de
México (CAMIMEX) y el Senado de la Republica con el objetivo de fortalecer el
conocimiento técnico y normativo de los tomadores de decisiones sobre la
industria.

El taller benefici6 directamente a 120 asistentes, entre los que destacaron
legisladores, asesores parlamentarios y funcionarios federales. La capacitacion
permitio alinear las politicas publicas con la realidad operativa del sector,
abordando temas criticos como la sostenibilidad, el impacto econémico regional
y el cumplimiento de los nuevos marcos legales en materia minera.

o Participamos en el seminario “México Polimetalico 2025”, celebrado los dias 7 y
8 de mayo de 2025, en las instalaciones del centro de convenciones La
Cascada, en Hermosillo, Sonora; México; organizado por la revista Mundo
Minero; INSETEC, S. A. de C.V., con mas de 60 stands. Bajo el lema: “Mineria
en el mundo cibernético”. Beneficiando a mas de 1200 asistentes.

e Instalacion del Consejo Estatal de Mineria de Sonora. El 22 de agosto de 2025,

Se llevo a cabo la creacién de este érgano colegiado de asesoria y consulta,
disefiado para definir las politicas publicas y lineamientos estratégicos del sector
en Sonora. Su objetivo es fomentar la participacion honorifica de los tres niveles
de gobierno, la industria, asociaciones y la academia en la planeacion y
evaluacion de programas que impulsen el desarrollo minero estatal.
Numero de beneficiarios: Este consejo impacta directamente en la toma de
decisiones para los mas de 155,000 trabajadores del sector y beneficia a la red
de instituciones de ensefianza e investigacién, camaras empresariales y
comunidades mineras, al alinear la promocién econdémica con una gestidon
publica coordinada y técnica.

e Participamos en el | Simposio de Ciencias de la Tierra UNISON, el dia 11 de
noviembre de 2025 en las instalaciones de la Universidad de Sonora, en
Hermosillo, Sonora. Este evento fue organizado por el Departamento de
Geologia con el objetivo de generar un espacio de alta especializacién para el
intercambio de hallazgos cientificos, innovaciones tecnoldgicas y retos actuales
en la exploracién y aprovechamiento sustentable de los recursos minerales;

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



P GOBIERNO
% hﬁ % peSONORA

3 g ECONOMIA Y

o A TURISMO

beneficiando a aproximadamente 300 personas, conformado por estudiantes de
licenciatura y posgrado, académicos y personal técnico de empresas mineras.

e Se llevo a cabo la primera edicién de la Nova Mining Expo 2025 los dias 13 y 14
de noviembre en el Expo Forum de Hermosillo, Sonora. Con el objetivo de
brindar herramientas técnicas, normativas y comerciales a los concesionarios
para transformar lotes inactivos en proyectos operativos, este evento estableci
como un punto de encuentro estratégico para revitalizar la pequefia y mediana
mineria en México.

En cuanto al nUmero de beneficiarios y alcance, el evento registré los siguientes
indicadores de impacto:

Se presentaron y promocionaron mas de 50 proyectos mineros de diversos
estados del pais, de los cuales el 50% pertenecen al estado de Sonora. El
programa incluyé conferencias magistrales sobre marcos regulatorios de la
SEMARNAT vy paneles de innovacion, beneficiando profesionalmente a los
actores clave del ecosistema minero regional.

e “XXXVI Convencién Internacional de Mineria Acapulco 2025, que se llevé a
cabo los dias 18,19, 20, 21 y 22 de noviembre de 2025, teniendo como sede las
Instalaciones de Expo-Mundo Imperial Mundo Imperial en Acapulco, Guerrero;
México. organizado por la AIMMGM (Asociacion de Ingenieros de Minas,
Metalurgistas y Gedlogos de México), A.C. Distrito Sonora; bajo el lema “LA
MINERIA UNIDA POR MEXICO”. El evento tuvo una afluencia de alrededor de
18,000 personas.

o Participamos en el Seminario de Mineria y Metalurgia UTH 2025, el 01 de
octubre de en las instalaciones de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo
(UTH), con el objetivo principal de fortalecer la formacién académica y
profesional mediante ponencias, talleres y actividades sobre innovacion y
buenas practicas en mineria y metalurgia. Con la participacién de especialistas
de universidades y empresas, se promueve la actualizacién de conocimientos, el
intercambio de experiencias y la vinculacion con el sector productivo para un
desarrollo sustentable Aunado a la convivencia cultural y deportiva de la
comunidad universitaria de la carrera de mineria. Evento que benefici6 a una
comunidad integrada por aproximadamente 350 a 500 asistentes directos.

e En coordinacion con el municipio de San Javier, la Asociacién Real de Minas de
San Javier y la Asamblea del Ejido San Javier y sus anexos Los Bronces, se
llevé a cabo la Primera Jornada de Capacitacion en Materia de Proteccion Civil,
dirigido a mineros y sus empleadores, de la region de San Javier, Sonora;
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impartido en dos sesiones, los dias 26 Y 27 de febrero de 2025; con los temas
de:

Introduccién a la Proteccion Civil
Prevencién y Combates de Incendios
Manejo de Emergencia

Busqueda y Rescate

PObdPE

Impacto y compromiso social. Este curso fue dirigido a mineros y sus empleadores,
de la region carbonera de San Javier, Sonora, con un total de 310 mineros
capacitados.

¢ En coordinacién con el municipio de San Javier, la Asociacién Real de Minas de
San Javier y la Asamblea del Ejido San Javier y sus anexos Los Bronces;
FIFOMI y Proteccién Civil, se llevé a cabo la Capacitacién en Seguridad y Salud
Laboral, en San Javier, Sonora; impartido el 7 de noviembre de 2025.

Impacto y compromiso Social. Este curso fue dirigido a mineros y sus empleadores,
de la region carbonera de San Javier, Sonora, con un total de 152 mineros
capacitados.

e Con el objetivo principal de brindar acompafiamiento al sector minero, a través
de asesoria 0 consultoria especializada, la cual contemple temas mineros,
geoldgicos, topogréaficos entre otras actividades relacionadas con la cadena de
valor, con la finalidad de fomentar el desarrollo de la mineria en el Estado. La
direccion General de mineria apoy0 al pequefio minero en realizar la
tramitologia, ante las instancias estatales y federales, para lograr la realizacién
de sus proyectos mineros; asi como el arranque en sus operaciones mineras;
beneficiando a un total 110 de pequefios mineros; con un rango de edad de 20 a
84 afios.

Con el fin de dirigir esfuerzos y lineas de accion adecuadas, brindando apoyo,
asesoramiento 'y acompafiamiento en temas legales, permisos Yy relaciones
comunitarias, se le brindé a poyo al sector minero, canalizando sus operaciones, a
procesos asertivos; de desarrollo de proyectos o apertura o reactivacion de minas;
beneficiando a un total de 453 personas.

e Se ha trabajado en coordinacion con dependencias Federales, Estatales y
Congresos Locales como Nacionales, en la formulacion de programas,
revisiones e iniciativas para la generacion de politicas publicas que permitan un
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adecuado fomento y desarrollo equilibrado de las actividades mineras en el
Estado; entre las que destacan:

e Taller de Politica Publica y reglamento para la Ley Minera en México, convocado
por la Comision de Mineria del Senado de la Republica, a través de su
presidenta la Sen. Lorenia Valle Sampedro.

En este espacio se discutié con el sector minero, camara minera de México, gobiernos
de los estados mineros y senadores de la republica, las iniciativas que se pondrian en
evaluacién para la modificacién por ley del reglamento de operacion de nuestra Ley
Minera Actual.

e Participacion permanente en el Comité Técnico Estatal para Cambio de Uso de
Suelo y Aprovechamiento Forestal Maderable, en coordinacién con la Direccion
General Forestal y de Fauna Silvestre, de la Subsecretaria de Ganaderia, de
SAGARHPA.

Para la emision de opinién positiva y/u observaciones en cuantos los proyectos en el
Estado, asi como su impacto ambiental, este C omite est4 conformado como un 6rgano
colegiado de consulta de dependencias Estatales y Federales en materia ambiental,
industrial y minera.

e Miembro del Comité para la definicion del Programa de Ordenamiento Ecoldgico
Territorial de la regién, especificamente sobre los atributos ambientales, la visién
del sector minero y la revisién del mapa de la aptitud minera.

Este comité en coordinacion con la Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del
estado de Sonora (CEDES), tiene el proposito de ser un instrumento clave de politica
ambiental en Sonora, que planifica y regula el uso del suelo y las actividades
productivas para lograr el desarrollo sustentable, protegiendo el medio ambiente y
conservando recursos naturales, mediante la zonificacion y establecimiento de
lineamientos para usos y aprovechamientos. Estos programas, que existen a nivel
federal, estatal y municipal, buscan conciliar el desarrollo econémico con la proteccion
ambiental, a través de la participacion social y la aplicaciéon de modelos ecolégicos y
estrategias especificas para cada region.

e Programa de Pasivos Ambientales Mineros (PAM) en Sonora, este tiene como
objetivo identificar los residuos, instalaciones y areas abandonadas de
operaciones mineras antiguas que representan riesgos para la salud y el medio
ambiente.

En coordinaciéon con El Servicio Geologico Mexicano (SGM), quien tienen un papel
clave en su identificacion, caracterizacion y diagnéstico técnico, habiendo detectado
cientos de sitios criticos.
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El objetivo de este programa es mitigar la contaminacion de suelo y agua, inestabilidad
fisica (colapsos) y generacion de polvos peligrosos, con alta concentracién en areas
cercanas a poblaciones, para en un trabajo conjunto del SGM, SEMARNAT y DGM
Sonora busca reducir el impacto de la mineria histérica y gestionar estos sitios
abandonados para evitar desastres ambientales.

e Para este fin, se firma un Convenio de Colaboracion para el desarrollo del sector

minero en el Estado de Sonora, con Nacional Financiera, sociedad nacional de
crédito, institucion de banca de desarrollo, como fiduciaria del Fideicomiso de
Fomento Minero (FIFOMI).
Los fines del “FIFOMI” se encuentra el promover el desarrollo de la mineria
metdlica y no metdlica, a través de la capacitacion, asistencia técnica y
financiamiento de las empresas relacionadas con la mineria y su cadena
productiva, areas estratégicas para el desarrollo social y econémico de México.

De conformidad en el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la
Nacién y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento
del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,
grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La
competitividad se entendera como el conjunto de condiciones necesarias para
generar un mayor crecimiento econdémico, promoviendo la inversion y la
generacion de empleo.

La Mineria en el Estado de Sonora es una actividad esencial, ya que se mantiene con
un marcado ascenso, bien consolidado; arrojando excelentes resultados de gran
positividad a los inversionistas tanto mexicanos como extranjeros, traduciéndose en la
generacion de empleos bien pagados, en ayuda y apoyos a todos los municipios en lo
gue se tiene actividad minera y en el desarrollo de capital humano.
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Objetivo 14. Consolidar una estrategia estatal para promocion, difusion e informacién
a los productores industriales sobre las Normas Oficiales Mexicanas y de mejora
regulatoria integral, para que sus productos cumplan con la normatividad vigente, para
su debida comercializacion, pero también en hacer mas eficientes y expeditas las
regulaciones, inspecciones, tramites y servicios con el fin de generar impactos
positivos, para que Sonora sea un estado atractivo en procesos de facilitacién para
invertir y hacer negocios.

Estrategia 14.1. Fomentar la capacitaciébn de productores, para la identificacion de
oportunidades en mejora de procesos, formaciébn empresarial, brindandoles
herramientas para el andlisis sobre la aplicacion de la Norma Oficial Mexicana y mejora
regulatoria.

Acciones

Promover en ferias y/o reuniones con organismos en ferias y/o reuniones con
organismos empresariales y productores, la difusién sobre las Normas Oficiales
Mexicanas, tramites y requisitos para la comercializacion de sus productos.

Se asisti6 al evento de CANACOPE y FECANACO, donde nos reunimos con
empresarias para fortalecer la participacion femenina en el &mbito empresarial y
fomentar alianzas entre empresarias y emprendedoras de Sonora y el Sur de Arizona.
Logramos hacer un networking, para construir, mantener y cultivar una red de contactos
profesionales para intercambiar informacién, recursos y oportunidades por medio de
ponencias, exposiciones fortaleciendo a la participacion femenina en los negocios
locales.

Elaboraciéon de documentacion y acciones necesarias para el cumplimiento d la
Normatividad Vigente de Proteccién Civil.

Con base en lo dispuesto en el Articulo 23 Fraccion Xl del reglamento Interior de la
Secretaria de Economia y Turismo, a través de la Direccion General de Normatividad
llevo a cabo la elaboracién del Programa Interno de Proteccion Civil.

Capacitaciones, simulacro con el personal de la Secretaria de Economia y
Turismo.

Se llevo a cabo satisfactoriamente el Programa de Capacitacion de Brigadista al
personal de la Secretaria de Economia y Turismo, donde se impartieron temas:
Introduccién a Proteccién Civil, Primeros Auxilios, Prevencién y Combate de Incendios,
Busqueda y Rescate, Evacuacion

Promover la difusién e informacién a los productores industriales sobre las
normas oficiales mexicanas, tramites y requisitos para que sus productos
cumplan con la normatividad vigente, para su debida comercializacion.
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El estado de Sonora participé en SEMICON West, en Phoenix, Arizona, uno de los
eventos mas importantes a nivel mundial de la industria de semiconductores, con el
objetivo de promover sus capacidades industriales, talento especializado y ventajas
competitivas, asi como atraer inversion y fortalecer la vinculacion con empresas lideres
del sector.

Esta participacion posiciona a Sonora como un destino estratégico para el desarrollo de
la industria de semiconductores y cadenas de valor de alta tecnologia.

Objetivo 15. Incrementar la profesionalizacion de los servicios turisticos y la calidad de
los mismos, asi como la informacién proporcionada al sector turismo en el Estado.

Estrategia 15.1. Fortalecer la calidad de los servicios en el Estado, promoviendo
acciones de Capacitacion y Competitividad Turistica en el Estado.

Acciones

Capacitacion y certificacion turistica en el Estado

Desarrollar acciones que fomenten la colaboracion entre los actores claves del sector lo
cual permitira optimizar recursos y promover la implementacibn de proyectos
innovadores que contribuyan al desarrollo sostenible y competitivo del sector turistico.

Con el objetivo de darle cumplimiento a los estandares de higiene y el adecuado manejo
de alimentos y bebidas, con la finalidad de proteger la salud de los consumidores y
fortalecer la confianza de turistas y usuarios en los establecimientos certificados. Se
llevd a cabo la entrega de un total de siete certificaciones de calidad.

Estas certificaciones correspondieron a: una empresa con Distintivo H en el municipio
de Nogales; una certificacion del Distintivo Nacional de Cultura Turistica; tres empresas
con Distintivo Moderniza en los municipios de Hermosillo y Nogales; una certificacion
del Distintivo H al “Comedor Yazaki, Planta Bacum”; y una empresa con el distintivo
Punto Limpio, correspondiente al Casino Orus de Hermosillo.

Registro Nacional de Turismo (RNT)

Desarrollar Acciones que fomenten la colaboracion entre los actores claves del sector lo
cual permitira optimizar recursos y promover la implementacibn de proyectos
innovadores que contribuyan al desarrollo sostenible y competitivo del Sector Turistico.

Con el fin de promover, en coordinacion con las asociaciones y representantes de todo
el sector turistico, la inscripcién y/o renovacion en el Registro Nacional de Turismo
(RNT), y con ello garantizar que los prestadores de servicios operen de manera formal y
legal, cumpliendo con estandares de calidad que brinden certeza y confianza a los
turistas.
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Como resultado, se entregaron cuatro constancias de RNT, correspondientes a
agencias de viajes del municipio de Hermosillo, Sonora: Turismo Palo Verde, Sibari
Travel Specialist y Geotours.
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Objetivo 16. Consolidar la integracion de un ecosistema estatal de innovacion,
enfocado a liderar la colaboracién entre el gobierno, las empresas y la academia, que
promueva politicas publicas en ciencia, tecnologia e innovacién y que impulse la
transferencia de talento humano, investigacion aplicada y desarrollo tecnologico hacia
las necesidades de los sectores productivos estratégicos de Sonora.

OPORTUNIDADES

Estrategia 16.1. Impulsar el desarrollo integral de las regiones del estado, a través de la
innovacion, transferencia del conocimiento y tecnologias, acorde a las vocaciones
regionales.

Acciones

e En congruencia con la politica publica del Gobierno del Estado de Sonora y con
el objetivo de fortalecer su posicionamiento nacional en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion (CTI), durante el periodo que se reporta se mantuvo una
participacion activa y estratégica en la Red Nacional de Consejos y Organismos
Estatales de Ciencia y Tecnologia, A.C. (REDNACECYT), instancia que articula
a los organismos de CTI de las 32 entidades federativas del pais y promueve el
disefio e implementacion de politicas publicas y mejores practicas para el
desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacidon en beneficio de la sociedad
mexicana.

El Consejo participé en diversas comisiones de trabajo y coordiné la Comisién
de Planeacion y Desarrollo Regional, desde la cual se impulsaron acciones
orientadas al desarrollo econémico y social regional mediante el fomento a la
investigacion, el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la capacitacion
y la vinculacién entre academia, sector productivo y gobierno, con un enfoque de
sostenibilidad y competitividad. En el marco de esta Comision se disefié y realizé
el evento “Didlogo Nacional del Agua: Soluciones que fluyen”, en el cual se
gestiond la participacion de 13 casos de éxito de 10 entidades federativas, asi
como conferencias magistrales, con el objetivo de compartir experiencias
exitosas y analizar los principales retos y perspectivas del sector hidrico en
México.

Adicionalmente, este periodo se vio fortalecido con la designacion del Mtro. Said
Saavedra Bracamonte, director general del COECYT Sonora, como Presidente
de la Mesa Directiva de la REDNACECYT para el periodo 2026-2027, lo que
consolida el liderazgo de Sonora a nivel nacional y refuerza la vision del
Gobierno del Estado de posicionar a la ciencia, la tecnologia y la innovacion
como ejes estratégicos para el desarrollo econémico sostenible, la atencién de
retos sociales y ambientales, y el impulso de iniciativas prioritarias como el Plan
Sonora de Energias Sostenibles.
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o ElI Gobierno del Estado de Sonora, ha promovido activamente las iniciativas
impulsadas por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI) del Gobierno de México, con el propdsito de fortalecer el
ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion en la entidad.

Con el firme compromiso de fomentar el acceso equitativo al conocimiento y al
desarrollo cientifico, se han implementado acciones estratégicas de difusion,
vinculacion y acompafiamiento técnico dirigidas a diversos sectores de la
sociedad sonorense, incluyendo académicos, instituciones de educacion
superior, centros de investigaciéon, empresarios, emprendedores y ciudadania en
general.

Estas acciones han tenido como objetivo:

o Socializar las convocatorias nacionales en materia de ciencia, tecnologia
e innovacion.

o Facilitar la participacion de actores locales en programas de
financiamiento y fortalecimiento de capacidades cientificas vy
tecnoldgicas.

o Promover la apropiacion social del conocimiento como un derecho
humano y motor de desarrollo.

o Fortalecer la colaboracion entre los 6rdenes de gobierno, la academia, la
industria y la sociedad civil, alineados con las politicas publicas
nacionales en ciencia y tecnologia.

A través de este esfuerzo conjunto, se ha logrado que mas actores estratégicos
en el estado accedan a programas que fomentan la investigacién aplicada, la
innovaciéon con impacto social, la formacion de talento especializado y la
generacién de soluciones a problematicas prioritarias para el desarrollo de
Sonora.

e Por indicacién del Gobernador del Estado de Sonora, Dr. Francisco Alfonso
Durazo Montafio, se designé al Director General del Consejo Estatal de Ciencia
y Tecnologia, como enlace con la empresa South32 y vinculante con el Puerto
de Guaymas.

El proyecto South32 Hermosa es un emprendimiento minero de nueva
generacion ubicado en las montafias de la Patagonia en Arizona,
aproximadamente a 70 millas al sur de Tucson, Arizona. Este proyecto
contempla dos depdsitos: el depdsito Taylor, que sera explotado para producir
concentrados de plomo y zinc, y el depdsito Clark, destinado a la produccion de
manganeso de alta pureza. Actualmente, la infraestructura de mineria y
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procesamiento para el depdsito Taylor est4 en fase de construccién, con una
fecha de finalizacion e inicio de produccién prevista para el afio 2027.

e El Gobierno del Estado de Sonora, ha promovido activamente las iniciativas
impulsadas por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI) del Gobierno de México, con el propdsito de fortalecer el
ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién en la entidad.

Con el firme compromiso de fomentar el acceso equitativo al conocimiento y al
desarrollo cientifico, se han implementado acciones estratégicas de difusion,
vinculacion y acompafiamiento técnico dirigidas a diversos sectores de la
sociedad sonorense, incluyendo académicos, instituciones de educacion
superior, centros de investigacion, empresarios, emprendedores y ciudadania en
general.

Estas acciones han tenido como objetivo:

o Socializar las convocatorias nacionales en materia de ciencia, tecnologia
e innovacion.

o Facilitar la participacibn de actores Ilocales en programas de
financiamiento y fortalecimiento de capacidades cientificas vy
tecnoldgicas.

o Promover la apropiacion social del conocimiento como un derecho
humano y motor de desarrollo.

o Fortalecer la colaboracién entre los 6rdenes de gobierno, la academia, la
industria y la sociedad civil, alineados con las politicas publicas
nacionales en ciencia y tecnologia.

A través de este esfuerzo conjunto, se ha logrado que mas actores estratégicos
en el estado accedan a programas que fomentan la investigacién aplicada, la
innovacién con impacto social, la formacion de talento especializado y la
generacién de soluciones a problematicas prioritarias para el desarrollo de
Sonora.

e Por indicacion del Gobernador del Estado de Sonora, Dr. Francisco Alfonso
Durazo Montafio, se designo al Director General del Consejo Estatal de Ciencia
y Tecnologia, como enlace con la empresa South32 y vinculante con el Puerto
de Guaymas.

El proyecto South32 Hermosa es un emprendimiento minero de nueva
generacion ubicado en las montaflas de la Patagonia en Arizona,
aproximadamente a 70 millas al sur de Tucson, Arizona. Este proyecto
contempla dos depdsitos: el depdsito Taylor, que sera explotado para producir
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concentrados de plomo y zinc, y el depdsito Clark, destinado a la produccion de
manganeso de alta pureza. Actualmente, la infraestructura de mineria y
procesamiento para el deposito Taylor esta en fase de construccion, con una
fecha de finalizacion e inicio de produccion prevista para el afio 2027.

Se ha acompafado y apoyado a la empresa para atender cualquier
requerimiento que facilite el avance del proyecto, en lo relacionado a temas
logisticos, proveeduria y valor agregado. Actualmente se ha validado el puerto
para el manejo de sus minerales y se encuentra en proceso de formalizacion.

Estrategia 16.2. Promover la formacién de capital humano especializado para
incrementar las capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion en el estado en
areas estratégicas de desarrollo.

Acciones

e Se impulso la iniciativa “Aulas Digitales — Programa de Profesores STEAM en
Inglés”, con el objetivo de fortalecer y certificar las competencias comunicativas
en inglés de docentes de nivel superior, especialmente en vocabulario técnico,
habilidades de lectura, escritura y uso del idioma en contextos académicos.

La primera edicién de este programa se dirige a 100 docentes adscritos a la
Universidad Tecnolégica de Nogales (UTN), quienes recibiran capacitacion
intensiva para certificarse en inglés mediante examenes reconocidos
internacionalmente como IELTS, TOEFL y Cambridge English. Posteriormente,
en una segunda fase, los docentes participaran en un taller especializado para la
ensefianza de contenidos STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and
Mathematics) en inglés, ademas de adquirir herramientas digitales para la labor
docente, mejorar la calidad de las clases y comprender terminologia técnica en
otro idioma.

Este esfuerzo integral permitird elevar la calidad educativa, fortalecer la
ensefanza de temas estratégicos para la innovacion y la tecnologia, y preparar a
estudiantes con una formacion mas solida y competitiva para enfrentar los retos
del mundo global.

Con estas acciones, el Gobierno del Estado refrenda su compromiso de generar
condiciones favorables para la formacion de talento especializado, impulsando la
transferencia de conocimiento, la internacionalizacion de la educacion y la
vinculacién con lideres globales, contribuyendo al desarrollo econdmico,
tecnoldgico y social de Sonora.
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¢ Con el objetivo de fomentar la vinculacion entre las Instituciones Educativas con
el sector productivo a través de la solucién de probleméticas reales o areas de
oportunidad presentes en la industria de los diferentes sectores estratégicos del
Estado de Sonora, continuamos operando el Programa “Jévenes Impulsando
la Industria” Edicién Cajeme. En esta nueva edicion, conjuntamos esfuerzos
con el H. Ayuntamiento de Cajeme y las empresas participantes representantes
de los sectores automotriz, aeroespacial y tecnologias de la informacién fueron:

- Kyungshin Obregdn, empresa coreana dedicada a la fabricacién de arneses
automotrices con presencia global en Asia, Europa y América;

- Radiall Obregén, empresa francesa que produce componentes de
interconexion, principalmente para la industria aeroespacial, reconocida
como la planta con mayor liderazgo en innovacion dentro del corporativo;

- Media Aérea Drone Solutions del Noroeste, empresa originaria de Ciudad
Obregbén especializada en el desarrollo de aplicaciones intuitivas e
implementacién de sistemas de inteligencia artificial con aplicaciones
industriales diversas.

La respuesta a la convocatoria superd expectativas, logrando la participacion de
162 estudiantes universitarios y 42 asesores de 5 universidades de Cajeme
(ITSON, ITESCA, UTS, ULSA e ITESM), quienes se capacitaron bajo la
metodologia de Administracibn Estratégica de Proyectos, adquiriendo
herramientas fundamentales para disefiar y desarrollar propuestas enfocadas en
resolver problematicas reales del sector productivo.

Cabe destacar que durante el 2025 de igual manera se establecieron alianzas de
colaboracién con el H. Ayuntamiento de Nogales y se realiz6 el lanzamiento de
la Convocatoria “Jévenes Impulsando la Industria” Edicion Nogales. En esta
edicién participaron las siguientes empresas:

- ASSA ABLOY, empresa que forma parte de esta red global de
manufactura y operaciones enfocadas en producir y distribuir productos de
seguridad y acceso, y se identifica como un centro de manufactura y
operaciones industriales que emplea a personal local y contribuye a la economia
regional.

- COLLECTRON, empresa especializada en servicios integrales para el
establecimiento y operacion de plantas maquiladoras en México, con més de 55
afios de experiencia en el sector. Es reconocida como el proveedor original del
“Shelter Plan”, un modelo que permite a empresas extranjeras iniciar
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operaciones de manufactura en México sin necesidad de establecer una filial
legal propia, facilitando su entrada y reduciendo riesgos administrativos y
regulatorios.

- MOLEX, es un fabricante reconocido internacionalmente y su actividad
econOmica se centra en la produccion de conectores eléctricos y electrénicos,
ensamblaje de subensambles y otros productos relacionados con tecnologias de
conectividad utilizados en sectores como la automotriz, telecomunicaciones,
industrial y electrénica de consumo.

En el marco de esta iniciativa se impartieron talleres de capacitacion en
“Administracién Estratégica de Proyectos” bajo la metodologia PMI a todos los
estudiantes y asesores que fueron parte del pre-registro, con objeto de
preparalos para la elaboracion de sus anteproyectos y proyectos finales.

Los equipos fueron avanzando segun las diversas etapas del programa y
durante un periodo de 8 semanas trabajaron de la mano con la industria en el
desarrollo de una propuesta de solucibn o mejora a los retos planteados de
inicio. Durante este periodo se llevaron a cabo una serie de visitas a planta,
reuniones presenciales y virtuales en donde la guia, soporte y retroalimentacion
por parte del sector productivo fue clave en la formulaciéon de sus proyectos, y
formacion académica y profesional y como etapa final se premié a los equipos
ganadores de cada uno de los retos planteados por la industria.

Como resultado de ambas ediciones, se generaron proyectos de alto impacto
que fortalecen la competitividad de la industria en Sonora, al tiempo que se
impulsa la formacion de talento especializado con visién innovadora. Esta
iniciativa cierra la brecha entre la educacion y el empleo, brindando a los jévenes
la oportunidad de adquirir competencias relevantes y a las empresas el acceso a
talento con nuevas perspectivas y soluciones a desafios reales. Asi, el Gobierno
del Estado, a través del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia, refuerza su
compromiso con el desarrollo de una economia basada en el conocimiento,
promoviendo la transferencia tecnolégica y la innovacién colaborativa en Sonora.

¢ En coordinacion interinstitucional con Planta FORD Hermosillo y la Secretaria de
Educacién y Cultura, se llevd a cabo el “Congreso de Mujeres en
Manufactura”, una iniciativa estratégica orientada a fortalecer la articulacion
entre el sector productivo, el ambito educativo y el gobierno, con el objetivo de
impulsar la atraccion y retenciéon de talento, promover el desarrollo profesional
del personal en activo y fomentar vocaciones STEM entre mujeres jovenes de la
entidad.
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El Congreso incluy6é un programa integral de conferencias magistrales, paneles
de especialistas, demostraciones tecnoldgicas y recorridos por instalaciones
industriales, que permiti6 a las participantes conocer de primera mano las
oportunidades de desarrollo profesional en la industria manufacturera de alto
valor agregado. En el marco de este evento, se convocd a 120 mujeres
estudiantes de nivel medio superior y superior provenientes de los municipios de
Hermosillo, Guaymas, Cajeme y Moctezuma, contribuyendo asi a la formacién
de talento regional, la reduccién de brechas de género en areas tecnoldgicas y el
fortalecimiento del capital humano como eje del desarrollo econémico y social
del estado.

e Con el firme compromiso de fortalecer la innovacién, proteger la propiedad
industrial y fomentar el desarrollo tecnolégico en Sonora, el Gobierno del Estado,
en colaboracion con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI),
impulsa diversas acciones para consolidar el ecosistema de innovacion en la
entidad.

En este contexto, Sonora logré un avance significativo en materia de propiedad
intelectual, al escalar 7 posiciones en el indicador de patentes del indice de
Competitividad Estatal 2025 elaborado por el Instituto Mexicano para la
Competitividad A.C. Mientras que en 2024 el estado ocupaba la posicion numero
20 a nivel nacional, en 2025 alcanz6 el 13° lugar, consolidandose como uno de
los estados méas dinamicos en la generacion de conocimiento y tecnologia.

Este resultado refleja el fortalecimiento del ecosistema de innovacién en Sonora,
impulsado por la colaboracién efectiva entre universidades, centros de
investigacion, empresas y gobierno, asi como por politicas publicas orientadas a
fomentar la creatividad, la proteccion de invenciones y el desarrollo cientifico y
tecnolégico.

e En el marco del 43° aniversario del Centro de Investigacion en Alimentacién y
Desarrollo, A.C. (CIAD), participamos activamente en la Segunda Feria de la
Sustentabilidad, un evento orientado a promover una alimentacién saludable y
sostenible, mediante el conocimiento y consumo de productos que contribuyen al
bienestar de la poblacion y a la proteccién del medio ambiente. Esta feria tuvo
como proposito fomentar el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales en los procesos de transformacioén primaria, asi como impulsar la
participacion de pequenos productores, nuevos emprendimientos y
microempresas, generando espacios de interaccién directa con la sociedad para
visibilizar y fortalecer practicas responsables y sostenibles.
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En el marco de las actividades conmemorativas se atendieron a mas de 400
personas, y también se participd en la mesa redonda “Retos y oportunidades en
la ciencia, humanidades, tecnologia e innovacion en el noroeste de México”, un
espacio de analisis y reflexion sobre los desafios actuales y las oportunidades
emergentes en estos ambitos estratégicos para el desarrollo integral de la
region.

Con esta colaboracién, reiteramos nuestro reconocimiento al CIAD por su sdélida
trayectoria, su compromiso con la generacién de conocimiento y su relevante
contribucién al fortalecimiento del ecosistema cientifico, tecnoldgico y social de
Sonora y del pais.

Estrategia 16.3. Promover la difusion y divulgaciéon de la ciencia, tecnologia e
innovacioén para elevar la cultura cientifica en la sociedad.

Acciones

e Con el objetivo de impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica entre la
juventud sonorense, asi como fomentar la creatividad y mérito cientifico a través
del desarrollo de proyectos cientificos, tecnolégicos y de innovacion, En marzo
de 2025, la delegacion de Sonora tuvo una destacada participacion en la Feria
Mexicana de Ciencias e Ingenierias Nacional 2025, celebrada en Ciudad
Juarez, Chihuahua, donde representantes del estado sobresalieron entre
jovenes de todo el pais, reflejando el alto nivel académico y cientifico de la
entidad.

En el marco de este evento nacional, un equipo de estudiantes del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Sonora (CECyTE), Plantel
Esqueda, obtuvo el segundo lugar nacional en la categoria de Ciencias Basicas
con el proyecto "AstroBot", el cual consiste en el disefio de un robot movil
desarrollado para probar el uso de semiconductores en condiciones extremas,
como las de Marte y Venus. Este logro destaca no solo el talento y dedicacion
del estudiantado sonorense, sino también el impacto del acompafiamiento
institucional y académico brindado desde el ambito estatal.

Posterior a la participacion en dicho evento nacional, se llevé a cabo la Feria
Mexicana de Ciencias e Ingenierias (FEMECI) Sonora 2025 en donde
participaron 243 alumnos con 97 proyectos cientificos y tecnolégico, 66 maestros
asesores, 45 evaluadores, (20 instituciones participantes de educacién media
superior y 14 instituciones de educacion superior, reflejando el alto nivel
académico y cientifico de la entidad.
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El Gobierno del Estado de Sonora se enorgullece en informar que la entidad ha
sido seleccionada como sede de la Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierias
2026, que se realizard en San Carlos, Sonora. Este evento reunird a jévenes
talentos de todo el pais, quienes presentaran y competiran con proyectos
cientificos y tecnolégicos que reflejan su creatividad, compromiso y visién de
futuro.

Ser anfitriones de FEMECI 2026 representa un reconocimiento al impulso que
Sonora ha dado a la ciencia, la innovacion y el talento juvenil, consolidando al
estado como un referente nacional en la promocion del conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico.

Con iniciativas como FEMECI Sonora, el Gobierno del Estado impulsa el
liderazgo cientifico y tecnoldgico, fortaleciendo el ecosistema de innovacion y
asegurando que las nuevas generaciones cuenten con herramientas vy
oportunidades para contribuir al progreso de Sonora y de México.

e En el marco del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia,
conjuntamos esfuerzos con el Centro de Investigacion en Alimentacién y
Desarrollo (CIAD) para realizar diversas actividades de divulgacion cientifica
dirigidas a nifas, adolescentes y jévenes. Mas de 160 nifias y jovenes
participaron en esta jornada, que incluyé talleres interactivos, conferencias y
visitas guiadas a laboratorios, donde tuvieron la oportunidad de realizar
experimentos, conocer de cerca el trabajo de cientificas destacadas y despertar
su interés por carreras en ciencia y tecnologia. La inclusién de nifias y mujeres
en el &mbito cientifico-tecnoldgico es fundamental para garantizar un desarrollo
equitativo, maximizar el aprovechamiento del talento humano y fomentar una
sociedad basada en la innovacion.

e Como parte del compromiso con la inclusién, la equidad y el desarrollo regional,
el Gobierno de Sonora, a través del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
(COECYT), realiz6 con gran éxito el Foro “Cambiando el Chip”, en la
Universidad de la Sierra, en Moctezuma, Sonora.

Este evento tuvo como objetivo fomentar vocaciones cientificas y tecnologicas
en nifas y jévenes mujeres, promoviendo el interés en las areas STEAM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Mateméticas), especialmente en zonas
marginadas y comunidades indigenas. Con la participacion de 120 nifias y
jovenes estudiantes de los municipios de Moctezuma, Cumpas y Granados, el
foro se consolidé6 como una plataforma estratégica de transformacion social. En
colaboracién con la Secretaria de Educacion y Cultura y la Secretaria de las
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Mujeres, se ofrecieron espacios de aprendizaje, reflexion y empoderamiento
femenino en ciencia, investigacion, tecnologia, arte y liderazgo.

Este foro representa un paso mas en la transformacion profunda que vive
Sonora, reafirmando el compromiso con la equidad de género, el fortalecimiento
educativo y la ciencia como motor de bienestar social. EI Gobierno del Estado
continuard impulsando acciones que abran caminos reales a las juventudes,
asegurando que el talento femenino tenga las condiciones necesarias para
florecer en todos los rincones del estado.

o Se llevé a cabo el programa Explorando la Ciencia con el objetivo de impulsar
la apropiacion social de la ciencia y tecnologia para nifias, nifios y jévenes de
educacion bésica. Para lograr este objetivo, se impartieron demostraciones de
Energias renovables, Realidad Virtual, Impresiéon 3D, Robética, Vuelo de Drones
y Planetario. Se obtuvo un alcance de 1312 nifias, nifios y jovenes atendidos, en
los municipios de Alamos, Navojoa, Etchojoa, Huatabampo y Hermosillo.

e Se realizo el Festival Cientifico en el Marco del Dia del Nifio con el objetivo de
incentivar las vocaciones cientificas y tecnolégicas en nifios de nivel basico,
haciendo de la innovacion educativa un gran aporte para el desarrollo de
educacion de calidad. Se ofrecieron talleres y actividades sobre metaverso,
realidad virtual, inteligencia artificial, programacion e impresion 3D, facilitando el
primer contacto de los estudiantes con tecnologias emergentes y herramientas
clave en el ambito cientifico y tecnoldgico. Obteniendo un alcance de 1259
estudiantes de educacion bésica en los municipios de Benjamin Hill, Carbd, San
Miguel de Horcasitas, Opodepe y Hermosillo.

e Se llevé a cabo la Fiesta de la Ciencia y la Robdtica, con el objetivo de
divulgar la ciencia y la tecnologia en estudiantes y nifios de colonias vulnerables.
Por medio de herramientas y talleres de Programacion, Arduino, Impresién en
3D, Introduccion al Metaverso, Roboética, Realidad Virtual y Vuelo de Drones, se
llegé a un alcance de 800 nifios y nifias atendidos de los municipios de La
Colorada, Suaqui Grande, Villa Pesqueira, Mazatan, Guaymas y Empalme.

e Con el objetivo de abrir espacios recreativos y de aprendizaje y fomentar
vocaciones cientificas y tecnoldgicas en nifios y jovenes, es que en colaboracién
con DIF Sonora se realizo el Programa “Vive la Ciencia” con jornadas en los
municipios de Cajeme, Navojoa y Hermosillo, en donde se lograron atender a
2,922 personas de todas las edades, las cuales pudieron asistir a las
demostraciones de realidad virtual, inteligencia artificial, impresion, drones,
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simuladores, metaverso, cine 3D, mateméticas y bobina de tesla, y museo de
ciencias.

e Se llevé a cabo el Programa “Experimenta con Ciencia en Otofio”
impactando a 1,790 estudiantes en los municipios de Altar, Pitiquito, Caborca,
San Felipe, Huepac, Arizpe (Sinoquipe), Bacoachi y Hermosillo. A través de
visitas a diversos planteles escolares, se impartieron talleres de Realidad Virtual,
Programacion, Inteligencia Artificial, Simulador de Vehiculos Terrestres,
Impresién 3D, Robdtica, Arduino y Vuelo de Drones. La finalidad principal del
programa fue promover la apropiacion cultural de la ciencia y la tecnologia entre
alumnos de educacion bésica.

o El programa “Jornadas Invernales de Ciencia y Tecnologia’” tuvo como
objetivo favorecer en estudiantes la integracion en distintas areas del
conocimiento para la adquisicién de habilidades tecnolégicas, de programacion,
de disefio e impresiéon 3d y robdtica, da las bases y nociones cientificas,
involucrandolos en un proceso de desarrollo de proyectos, con el fin de generar
en ellos un pensamiento sistémico, estructurado, l6gico, abstracto y formal. Con
actividades en los municipios Nogales, Naco, Agua Prieta, Huasabas, Granados
y Hermosillo, se lleg6 a un alcance de 1,363 alumnos atendidos.
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VI.Seguimiento a Indicadores

El presente apartado tiene como objetivo poner a disposicion de la ciudadania
informacion clara, ordenada y accesible sobre los indicadores que utiliza Secretaria de
Economia y Turismo para dar seguimiento a sus compromisos, objetivos y acciones en
el marco del Programa de Mediano Plazo.

La difusion de esta informacién forma parte de los esfuerzos institucionales para
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, permitiendo conocer el desempefio
de la dependencia, los resultados alcanzados y las areas en las que se identifican
oportunidades de mejora.

Actualmente, Secretaria de Economia y Turismo cuenta con un total de 25 indicadores,
los cuales constituyen herramientas fundamentales para medir el avance de las
acciones implementadas, identificar su evolucién a lo largo del tiempo y evaluar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

La informacién que se presenta corresponde al cierre del cuarto trimestre del ejercicio
fiscal que se reporta. No obstante, es importante precisar que estos datos no
representan necesariamente el resultado definitivo del afio, ya que cada indicador
cuenta con una frecuencia de actualizacion especifica.

La dependencia realiza un seguimiento permanente con cortes trimestrales, en el cual
se registran las variaciones y avances de cada indicador.

Datos del
Indicador
Sentido:
Ascendente
Fortalecimiento Unidad:
de sectores Absoluto
1 | estratégicos para | Tipo: Gestion — — — 2
la economia Periodo
sonorense. base: 2025
Linea base:
2.00
Porcentaje de Sentido:
2 | usuarios Asgendente _ _ _ 0
capacitados para Unidad:
Absoluto
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el autoempleo Tipo: Impacto
Periodo
base: 2025
Linea base:
0.00
Porcentaje de Sentido:
. Ascendente
Unidades . )
, . Unidad:
Economicas
incentivadas para Absoluto
. p Tipo: Impacto — — — 217.5%
la formalizacion )
/o Periodo
y . base: 2025
responsabilidad . .
social empresarial Linea base:
P 0.00
Sentido:
Ascendente
Unidad:
Desarrollo Absoluto
Comercial Hecho | Tipo: Gestién 160 202 512 265
en Sonora Periodo
base: 2021
Linea base:
43.00
Sentido:

., Ascendente
Proporcion de . )
Mipvmes Unidad:
cap)a/lcitadas en Absoluto

P S Tipo: Gestion 910 1024 386 162
comercializacion .
y requisitos Periodo
basicos NOM-051 b(::lse: 2021_
Linea base:
248.00
Participacion del | Sentido:
Estado de Sonora | Ascendente
en eventos de Unidad:
promocién Absoluto - - — 14
econdmicay Tipo: Gestion
turistica en Periodo
México y en el base: 2025
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extranjero Linea base:
14.00
Sentido:
Ascendente
Personas Unidad:
beneficiadas en Absoluto
7 |fiestas patronales | Tipo: Gestidn — — 1,150,521 | 757,995
y festividades Periodo
municipales. base: 2024
Linea base:
1150521.00
Camparfia anual
de p_romocu?n _de Sentido:
destinos turisticos
eventos Ascendente
Zs eciales Unidad:
origntada a’t Absoluto
8 Tipo: Gestion 40 40 40 40
fortalecer la )
L i Periodo
actividad turistica ]
. base: 2021
y contribuir al . ]
i oUlso Linea base:
puiso 40.00
econdémico del
Estado.
Sentido:
Ascendente
Unidad:
Prrg%%cct%snde Absoluto
g P L Tipo: Gestion — — — 322
turistica .
financiados Periodo
base: 2021
Linea base:
49.00
Sentido:
Descendente
Tasa de Unidad: 3.5%(3er
. 0, 0, 0,
10 desocupacion Porcentaje 2.5% 2.8% 2.9% trimestre)
Tipo: Impacto
Periodo
base: 2021
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Linea base:
4.80

11

Variacion
porcentual del
PIB Industrial
Especializado

Sentido:
Ascendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Impacto
Periodo
base: 2021
Linea base:
8.00

13.8%

13.5%

6.8%

No
disponible

12

Ocupacion
Hotelera

Sentido:
Ascendente
Unidad:
Absoluto
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
11000.00

9,546

10,000

10,977

12,811

13

Afluencia
Turistica

Sentido:
Ascendente
Unidad:
Absoluto
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
1800000.00

3,550,000

3,846,603

4,291,784

3,494,351

14

Variacion anual
de Derrama
Turistica.

Sentido:
Ascendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Impacto
Periodo
base: 2021
Linea base:
10.00

44.7%

7.4%

3.8%

-10%
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Sentido:
Ascendente
Unidad:

Gasto Promedio | Porcentaje
15 | Diario por Turista | Tipo: Impacto 1,517.5 1,542.5 1,577.75 1,280
en Sonora Periodo
base: 2021
Linea base:
1500.00

Sentido:
Ascendente
o Unidad: 10% (3er
Variacion del . .
B Porcentaje trimestre
NUmero de

16 Tipo: Impacto 11.8% -8.1% 13.2% | comparado
Empleos en el

Sector Turistico Periodo con 4to de
base: 2021 2024)
Linea base:
1.40
Impulsar a la Sentido:
InnF:)vacic’m Ascendente
ony Unidad:
Fortalecimiento
de Capacidades Absoluto
17 bac Tipo: Gestion — — — 4
Tecnolbgicas y .
Emprendedoras Periodo
P base: 2025
en Sectores . .
Productivos Linea base:
4.00
Numero de
Diagnosticos Sentido:
energéticos para | Ascendente
Impulsar la Unidad:
eficiencia Absoluto
18 | energéticay la Tipo: Gestion 0 0 0 60

transicion hacia Periodo
energias limpias | base: 2021

en edificios Linea base:
publicos del 0.00
Estado.
19 | Empleos directos | Sentido: 26,006 22,000 | 31,027 31,711
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del sector minero | Ascendente
en el Estado. Unidad:
Absoluto
Tipo: Impacto
Periodo
base: 2021
Linea base:
22000.00
Sentido:
Ascendente
Porcentaje de Unidad:
participaciéon de | Porcentaje
20 | la actividad Tipo: Impacto | 19.82% 22.62% 24.70% | 19.38%
minera en el PIB | Periodo
Estatal base: 2021
Linea base:
11.00
g Sentc:
ara r%moci()n Ascendente
p_ p " | Unidad:
difusién e
) -, Absoluto
informacién a los . No No No
21 Tipo: Impacto . . . . . . 3
productores - disponible | disponible | disponible
: . Periodo
industriales sobre .
base: 2025
las Normas . .
L Linea base:
Oficiales
. 4.00
Mexicanas
Fortalecer la Sentido:
calidad de los
servicios en el Ascendente
Unidad:
estado,
romoviendo Absoluto
0o | PO Tipo: Impacto 20 20 79 20
acciones de )
Capacitacion Periodo
P o y base: 2021
Competitividad . .
L Linea base:
Turistica en el 13.00
Estado. '
23 | Investigadores de | Sentido: 993 997 1,041 1,114
Sonora inscritos | Ascendente
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en el Sistema Unidad:

Nacional de Absoluto

Investigadoras e | Tipo: Impacto

Investigadores Periodo

(S.N.LL) base: 2021
Linea base:
993.00
Sentido:

Solicitudes de AS(_:end(_ante

patentes de Unidad:

Sonora A.b soluto

24 . Tipo: Impacto 27.20 30.17 33.42 34.06
registradas por .
millén de Periodo
. base: 2021

habitantes . ]
Linea base:
25.46
Sentido:
Ascendente

Proporcion de Unidad:

productores y Porcentaje

25 | comercializadores | Tipo: Impacto — — — 30

registrados ante | Periodo

el Consejo base: 2021
Linea base:
0.00

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



P GOBIERNO
% hﬁ % peSONORA

3 g ECONOMIA Y

o A TURISMO

VI.Programas Especiales de Mediano Plazo.

Programa Social de Generacion Solar Distribuida

La presente administracion, encabezada por el Gobernador Alfonso Durazo Montafio,
coloca la transicidn energética al servicio de la justicia social. Esta estrategia responde
directamente al proyecto estratégico de su plan de gobierno, el cual tiene como
mandato: 'Dotar de energia eléctrica limpia, abundante y accesible a las
comunidades marginadas del estado, mediante plantas fotovoltaicas de
generacion solar distribuida, con el objetivo de llevar bienestar a los pobladores
mas vulnerables y combatir la condicion de pobreza energética'.

En este marco, el Objetivo 12, se consolida como el brazo ejecutor para materializar
dicha visién, mediante el impulso a la instalacion y equipamiento de nuevas plantas
fotovoltaicas, asi como la rehabilitacibn y mantenimiento de aquellas fuera de
operacion. A continuacién, se presentan las acciones clave que dan cumplimiento a
esta ruta estratégica para transformar el sol de Sonora en energia para quienes mas lo
necesitan.

Tenencia legal del terreno

La tenencia legal del terreno consiste en el proceso de donacién o comodato del predio
donde se instalara la planta fotovoltaica. Esta etapa es indispensable por dos razones
principales: en primer lugar, porque constituye un requisito para el proceso licitatorio vy,
en segundo término, porque es necesaria para el tramite de interconexién con la
Comisién Federal de Electricidad (CFE).

Para tal efecto, se realiz6 un andlisis estratégico de las localidades y municipios con
condiciones favorables para la instalacion de plantas solares. Este proceso incluyo la
socializacibn de las propuestas con presidentes municipales y sus equipos
administrativos para alinear la planeacién de cada proyecto.

Como resultado de esta gestion, se brindd atencién integral a la certeza juridica y
tenencia de la tierra, logrando los siguientes resultados en materia de regularizacion:

Sahuaripa: Se realizaron visitas de campo para participar en la convocatoria de la
Asamblea de Ejidatarios, logrando progresos significativos en la formalizacion del
acuerdo de comodato con el Gobierno del Estado para el establecimiento de un parque
fotovoltaico.

Moctezuma: Se concluyd con éxito el registro del Acta de Asamblea del Ejido
Moctezuma. Este documento formaliza los acuerdos para el otorgamiento del predio
donde se proyecta la construccion de la infraestructura solar.
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Atil: Se atendid la solicitud de las autoridades municipales mediante la participacién en
la Asamblea de la Comunidad, cumpliendo con la totalidad de los requerimientos
establecidos para el desarrollo de proyectos locales.

Mazatéan: Se finalizo el proceso administrativo ante el Registro Agrario Nacional (RAN),
guedando debidamente registrada el Acta de Asamblea del Ejido Mazatan, asegurando
la viabilidad legal del terreno para fines energéticos.

Colaboracion con Iniciativa Climatica de México y el Instituto de Desarrollo en
Energia y Ambiente

En el marco del proyecto Ejido Solar, Iniciativa Climatica de México (ICM) colaboré
estrechamente en el desarrollo de iniciativas de energia solar disefiadas para potenciar
el bienestar de las comunidades rurales.

Bajo este esquema, ICM ha fortalecido el desarrollo e implementacion del Programa
Social de Generacion Solar Distribuida (PSGSD) mediante servicios de consultoria,
asesoria técnica y la gestion de personal especializado. Durante el presente afio,
destaca la contratacion de un Consultor Asociado, cuya labor ha sido fundamental para
agilizar la gestion operativa y asegurar el cumplimiento de los objetivos del programa.

Adicionalmente, se subcontraté a la empresa NUWA Soluciones para desarrollar una
metodologia MRV (Monitoreo, Reporte y Verificaciéon). EI documento desarrollado por
NUWA Soluciones Sostenibles para el Programa Social de Generacion Solar Distribuida
de Sonora presenté una metodologia integral para la implementacién de un sistema de
MRV, fundamental para garantizar la transparencia, eficiencia y mejora continua del
programa.

Este entregable representé una herramienta clave para establecer un sistema robusto
de seguimiento y evaluacion, que facilitara la toma de decisiones basadas en evidencia
y permitiera demostrar el cumplimiento de objetivos técnicos y sociales ante autoridades
y comunidades. Por otro lado, el sistema MRV contribuyé a la rendicién de cuentas
publica y la transparencia, elementos esenciales para fortalecer la confianza de las
comunidades beneficiarias y de los actores involucrados en el programa.

De igual forma, se participé en reuniones virtuales y presenciales organizadas por el
Instituto de Desarrollo en Energia y Ambiente (IDEA), como parte del Grupo de Trabajo
Subnacional para la Transicion Energética Justa. Dicho grupo tiene por objetivo reunir a
Instituciones estatales relacionadas a la energia y otros actores relevantes del sector
para intercambiar experiencias y conocimientos, con la finalidad promover la energia
solar comunitaria como un mecanismo de desarrollo local y el cumplimiento de metas de
descarbonizacion del sector energético.
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Mediante este grupo se pretende aumentar vinculacién con otras entidades de nivel
federal, estatal y municipal, desarrollar sinergias a nivel regional que permitan el
aprovechamiento de fortalezas conjuntas para el desarrollo de proyectos y proporcionar
acceso a mas y diversas fuentes de financiamiento asequible para implementar
proyectos renovables, asi como capital humano enfocado al desarrollo de propuestas y
seguimiento de solicitudes de financiamiento.

Ademas, se contd con fondos de esta organizacion para la implementacion de sistemas
de comunicacion y monitoreo remoto para las plantas del Programa Social de
Generacion Solar Distribuida. El desarrollo e implementacion de un sistema integral de
medicién y monitoreo para las plantas solares comunitarias instaladas en la sierra alta
de Sonora representd una intervencion estratégica que combiné eficiencia tecnoldgica,
impacto social y valor académico.

Seguimiento a Plantas Fotovoltaicas Instaladas o Rehabilitadas

Se realizaron visitas a sitio para la revisién de plantas fotovoltaicas en los municipios de
Bavispe, Bacerac, Huachinera, Bacadehuachi y en la localidad de Punta Chueca,
incluyendo recorridos con personal de la CFE para la realizacion de pruebas de
funcionamiento.

Se participé en mesas de trabajo y elaboracién de la justificacion técnica del Dictamen
de Adjudicacién para la adquisicion de sistemas de medicion para plantas fotovoltaicas
de la region de la Sierra Alta.

Se brind6 soporte técnico para la facilitacion de un donativo de la organizacién no
gubernamental Iniciativa Climatica México al COECYT, destinado a la adquisiciéon de
equipo de monitoreo para plantas fotovoltaicas de la Sierra Alta.

En coordinacion con la Oficialia Mayor se logré incluir a las cuatro plantas fotovoltaicas
instaladas en las localidades de Bavispe, Bacerac, Huachinera y Bacadéhuachi dentro
del inventario de bienes asegurados del Gobierno del Estado.

Las plantas, parte del Programa Social de Generacion Solar Distribuida, necesitan un
servidor, licencias e instalacién de equipo de comunicacion por 36 meses. Esto asegura
el cumplimiento con la CFE. La adquisicion, por adjudicacion directa, esta en fase final
de aprobacion.

Algoritmo de Distribucion de Beneficios entre la Poblacién (ADB)

Dentro del Programa Social de Generacion Solar Distribuida, la etapa final consiste en
definir la forma de distribuir los beneficios obtenidos a partir de la generacion de
energia. En este sentido se llevd a cabo un estudio sobre la panordmica econémica
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general de las plantas fotovoltaicas, asi como simulaciones de esquemas de
contraprestacion de servicios para la distribucion del recurso entre los beneficiarios.

Este estudio contempla los costos de operacion de la planta fotovoltaica, el precio
marginal local, los cargos de la Comision Federal de Electricidad (CFE) como
suministrador basico en la regién y simulaciones bajo esquemas de venta total de
energia y de medicién neta colectiva (net metering colectivo).

Como resultado, se desarrollé un Algoritmo de Distribucion de Beneficios (ADB)
operativo. Esta herramienta permitirA que la CFE asigne de manera eficiente a los
habitantes de estos municipios los kWh generados por las plantas, asegurando una
distribucion equitativa de la energia producida.

Colaboracion con el Banco de Desarrollo de América del Norte

El Programa de Apoyo a Comunidades (PAC o el “Programa”) fue establecido por el
Banco de Desarrollo de América del Norte (NADBank) con el objeto de apoyar
proyectos de infraestructura ambiental cruciales en poblaciones marginadas de la regién
fronteriza entre México y Estados Unidos. Los recursos del PAC y de los otros
programas de operaciones no reembolsables del NADBank se administran a través del
Fondo de Inversién y Capacidad Ambiental.

Se particip6 en mesas de trabajo, elaboracién del catdlogo de conceptos, soporte
técnico en el proceso licitatorio y elaboracion del convenio de colaboraciéon con la
Comision Estatal del Agua (CEA), NADBANK y el H. Ayuntamiento de Naco para la
rehabilitacion del sistema fotovoltaico del pozo principal del municipio.

Se logré establecer los pozos objetivos de este beneficio con los estudios técnicos y
econdmicos pertinentes.

Atencién al municipio de Bacoachi

El municipio de Bacoachi dispone de sistemas fotovoltaicos instalados en sus pozos de
agua potable; sin embargo, dichos equipos no se encontraban interconectados ante la
Comision Federal de Electricidad (CFE). Ante esta situacion, las autoridades
municipales solicitaron asesoria técnica especializada para regularizar su operacion.

En respuesta, se organizaron mesas de trabajo para analizar detalladamente el estado
fisico de las instalaciones y el estatus administrativo del proyecto. Derivado de este
diagnostico, se determiné que el requerimiento critico era la elaboracién de los
expedientes técnicos de interconexién necesarios para la solicitud formal ante la CFE.

Se llevé a cabo la integracion de dichos expedientes y se brindé6 acompafiamiento
técnico al municipio para orientar el desarrollo y seguimiento del proceso. El objetivo
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principal es lograr que los sistemas operen de manera regular, generando ahorros
significativos en el consumo energético del servicio de agua potable en beneficio de la
comunidad.

Apoyo CEA
En el tema de solicitudes de apoyo con paneles solares para pozos de agua potable, se
ha establecido relacion con los presidentes municipales y con la CEA para atender
dichas solicitudes, permaneciendo en acuerdos con la CEA para seguimiento
coordinado.

Formacién de recursos en energias sustentables

Se impulsa la formacion de recursos humanos y la implementacion de acciones
educativas en materia de energias limpias, con el objetivo de fortalecer las capacidades
técnicas, profesionales y sociales para la transicién energética.

En este marco, y como parte de la Red Agrovoltaica Mexicana, se particip6é en el 2°
Simposio Nacional Agrovoltaico en Querétaro. El encuentro se centré en la
interconexion entre agua, alimentos y energia, bajo el lema: "Tejiendo resiliencia: agua,
alimento, energia y biodiversidad".

El simposio reunid a investigadores, productores y funcionarios para dialogar sobre la
energia renovable y el campo. Esta participacion fue clave para compartir soluciones
gque promuevan un campo mas justo, sostenible y resiliente.

Se participé como aliada estratégica en la organizacién del Segundo Simposio Nacional
Agrovoltaico, en colaboracién con la Red Agrovoltaica Mexicana. El encuentro se
desarrollé bajo el lema: "Tejiendo resiliencia: agua, alimento, energia y biodiversidad",
con el objetivo de consolidar un espacio de didlogo entre investigadores, productores,
tomadores de decisiones y especialistas interesados en el desarrollo del campo y las
energias renovables.

Asimismo, se mantuvo una participaciéon en la mesa redonda titulada “Retos en el
desarrollo de la agrovoltaica desde gobiernos subnacionales”, donde se abordaron las
perspectivas y desafios para la implementacion de estos proyectos a nivel local.
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VIl.Proyectos Estratégicos

ANEXO |. PMP GOB DIG

CUMPLIMIENTO GENERAL DE LAS LINEAS DE ACCION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE GOBIERNO DIGITAL

‘ 2 COMENTARIOS
NO OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION ACCIONES REALIZADAS GENERALES

1.1.4. Actualizar
anualmente la planeacion
para el cumplimiento del
programa especial de
1.1. Emitir los Gobierno Digital mediante
instrumentos para la definicién de

1. Disefiar e
implementar la Politica
1 de Gobierno Digital y la

Se establecieron metas
trimestrales para seguimiento

implementar la politica de  compromisos .
Gobernanza PiS rlap P . (Digitalizacion de TyS).
L Gobierno digital transversales y sectoriales
Tecnoldgica.
a corto plazoy su
publicacién y evaluacién
de cumplimiento a través
de las Agendas Digitales.
1.2.2. Fungir como éarea
técnica y especializada en . .
y esp La Secretaria de Economia y
la celebracion de Turismo se apeg0 al contrato
1. Disefar e 1.2. Estandarizar el uso, | contrataciones . peg
) o o . marco vigente para la
implementar la Politica | adquisicién y consolidadas o contratos ” oy
. . . . contratacion de servicios de
2 de Gobierno Digital y la | arrendamiento de bienes K marco para la uso, . .
Gobernanza y contratacién de adquisicion y Internet y teI_efpma, confo_rme
P . . . a los requerimientos técnicos
Tecnologica. servicios TICS arrendamiento de bienes,

de la dependencia y sus areas

contratacion y/o )
usuarias.

renovacion de servicios de
Tecnologias de la
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Fortalecer la
interaccion virtual entre | 3.1. Fortalecer la

la sociedad y el presencia en linea del
Gobierno del Estado gobierno del Estado, su
3 mediante la identidad mediante la
implementacion, homologacion de la
desarrollo, imagen digital
perfeccionamiento y institucional.

optimizacion de bienes
y servicios digitales.

SON@RA
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3.1.2. Homologar los sitios

institucionales en su
contenido, disefo,

recursos visuales y de

navegacion que

constituyan una imagen Se dio mantenimiento y
digital gubernamental actualizacién periédica a los

sé6lida y reconacible,

de sitios institucionales para

acuerdo con las politicas | garantizar la vigencia de
de imagen emitidas para | contenidos y cumplimiento del

tal efecto por la

manual de identidad digital.

Coordinacion General del

Sistema Estatal de

Comunicacion Social en

colaboracién con la
Oficialia Mayor.
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3.
Fortalecer la
interaccion virtual entre
la sociedad y el
Gobierno del Estado

4  mediante la
implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacion de bienes
y servicios digitales.
3.
Fortalecer la
interaccion virtual entre
la sociedad y el
Gobierno del Estado

5 | mediante la
implementacion,
desarrollo,

3.2. Consolidar la

aplicacion Sonora Digital

como la herramienta

tecnologica a través de la

cual, las personas
recibiran atencion digital
personalizada en sus
dispositivos moviles.

3.3. Promover la

mudanza digital mediante

la mejora y redisefio de
los procedimientos
internos y sistemas de

SONORA

l'” 4’[.'3.)_

3.2.2. Integrar todos los
servicios digitales del

Gobierno del Estado en la

App Sonora Digital

3.3.1. Actualizar los
procesos de los Entes
relacionados con los
tramites, el servicio y la

atencion a las personas.

Se realizo andlisis interno de
los servicios digitales
susceptibles de integracién en
la App Sonora Digital,
identificando requerimientos
técnicos y operativos para su
futura incorporacion.

Se revisaron y actualizaron los
procesos internos
relacionados con tramites y
servicios de la Secretaria.

Se promovié la digitalizacion
de procedimientos mediante el

gestion. uso de plataformas

perfeccionamiento y . Y
tecnoldgicas institucionales.

optimizacion de bienes
y servicios digitales.
3.
Fortalecer la
interaccion virtual entre
la sociedad vy el
Gobierno del Estado

6 mediante la
implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacion de bienes
y servicios digitales.

3.4.1. Establecer la
estrategia de digitalizacion
para que los tramites,
servicios, programas
sociales y demas actos
juridicos y/o
administrativos se realicen
de manera preferente y
progresiva de forma digital
de principio a fin.

Se dio seguimiento a la
estrategia de digitalizacion en
coordinacién con la instancia
responsable.

Actualmente se cuenta con un
tramite digitalizado en
operacion, conforme a los
lineamientos establecidos.

Se continta con la
preparacion
progresiva de los
demas tramites
para su futura
incorporacion
digital.

3.4. Digitalizacién de
tramites, servicios,
programas sociales y
demas actos juridicos y/o
administrativos.
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4. Consolidar la
Gobernanza de los
Datos generados o en
posesion de la

7 administracion publica
estatal y promover la
participacién social a
través de la estrategia
de Gobierno Abierto.

4. Consolidar la
Gobernanza de los
Datos generados o en
posesion de la

8  administracién publica
estatal y promover la
participacién social a
través de la estrategia
de Gobierno Abierto.
4. Consolidar la
Gobernanza de los
Datos generados o en
posesion de la

9  administracién publica
estatal y promover la
participacién social a
través de la estrategia
de Gobierno Abierto.

4.1. Sentar las bases
para la interoperabilidad
de la informacion
generada o en posesion
de la administracion
publica estatal mediante
la estandarizacion de
criterios para la
generacion, recoleccion,
almacenamiento, analisis,
publicacion, intercambio,
preservacion, gestién y
uso de la informacion.
4.2. Disefiar y desarrollar
una estrategia de Datos
Abiertos que coloque a
Sonora a la vanguardia
en la materia y sea un eje
primario para la
participacién social, la co-
innovacion tecnoldgica y
la rendicién de cuentas.
4.2. Disefiar y desarrollar
una estrategia de Datos
Abiertos que coloque a
Sonora a la vanguardia
en la materia y sea un eje
primario para la
participacién social, la co-
innovacion tecnolégica y
la rendicion de cuentas.

4.1.1. Unificar los
catalogos de informacion
del Estado, mantenerlos
actualizados y ponerlos a
disposicién, a través del
Sistema de Administracion
de Catalogos.

4.2.2. Realizar historias de
datos con la informacion
gubernamental y ponerlas
a disposicioén de las
personas, para facilitar la
comprension de temas
complejos.

4.2.3. Elaborar e
Implementar los Planes de
Apertura de Datos, para la
incorporacion de los
conjuntos de datos que se
consideren de interés para
las personas en el Portal
de Datos Abiertos.

Actualizacion de fundamentos
legales, unidades
administrativas y catalogo de
requerimientos a traves de
CEMERSON.

Se integro la informacion
econdmica estatal en el portal
oficial de datos abiertos del
Gobierno del Estado
(datos.sonora.gob.mx),
fortaleciendo la estrategia de
Gobierno Abierto.

Se identificaron y priorizaron
conjuntos de datos
institucionales susceptibles de
publicacion en el Portal
Estatal de Datos Abiertos.
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4. Consolidar la 4.3.1. Establecery
Gobernanza de los desarrollar la Estrategia
Datos_generados O€N " 4.3. Fomentar el uso de Dgtos del_ Estado que Mineria: Unidades mineras y
posesion de la permita analizar los datos,

> L correcto de los datos para || - : Produccion Minera
10 | administracién publica e brindar soluciones de L
la toma de decisiones . . Energia: Gasoducto y Plantas
estatal y promover la politica publica basada en

o T ) publicas. : ! g Eléctricas
participacion social a evidencia, asi como
través de la estrategia disefar y ejecutar
de Gobierno Abierto. productos estratégicos.
5.1.1. Consolidar el uso
5. Consolidar el uso, del dominio

@sonora.gob.mx, para el | Se consolidé el uso del
otorgamiento de correos | dominio @sonora.gob.mx

comparticion y

. 5.1. Estandarizar las
aprovechamiento

comunicaciones digitales

eficiente de la : institucionales a cada mediante la asignacion y
11 . en el Gobierno del Estado ) . o
infraestructura la solucién de persona servidora publica | actualizacion de cuentas
tecnolégica y de yla . . de la administracion institucionales conforme a
S incidencias en la materia. |~ . -
telecomunicaciones del publica estatal que movimientos de personal.
gobierno del Estado. requiera comunicarse a

través de medios digitales.
5. Consolidar el uso,
comparticion y

aprovechamiento 5.1. Estandarizar las 5.1.2. Unificar y
pre comunicaciones digitales | estandarizar de manera Se atendieron incidencias a
eficiente de la ) ) - . .
12 . en el Gobierno del Estado  progresiva los servicios de | través del sistema estatal de
infraestructura L
y la solucién de mesa de ayuda del mesa de ayuda.

tecnolégica y de
telecomunicaciones del
gobierno del Estado.

5. Consolidar el uso,

incidencias en la materia. | gobierno del Estado.

comparticion y 5.2.1. Renovary Se realizaron mejoras a la
aprovechamiento 5.2. Implementar la consolidar los centros de | infraestructura tecnologica
13 | eficiente de la Seguridad informéatica del datos de los Entes, para | institucional para fortalecer la
infraestructura Gobierno del Estado. incrementar la seguridad | seguridad y disponibilidad de
tecnolégica y de informatica. los servicios internos.

telecomunicaciones del

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



GOBIERNO
peSONORA

=
ESTADO pe SONORA

14

15

ECONOMIA Y
TURISMO

gobierno del Estado.

5. Consolidar el uso,
comparticion y
aprovechamiento
eficiente de la
infraestructura
tecnolégica y de
telecomunicaciones del
gobierno del Estado.

5. Consolidar el uso,
comparticion y
aprovechamiento
eficiente de la
infraestructura
tecnolégica y de
telecomunicaciones del
gobierno del Estado.

5.3. Diseiar y consolidar
la Red Troncal de
Telecomunicaciones en el
Estado, que permita el
uso eficiente de la
infraestructura activa y
pasiva existente y
fomente la cooperacion
de los tres 6rdenes de
gobierno en la materia.
5.3. Disefar y consolidar
la Red Troncal de
Telecomunicaciones en el
Estado, que permita el
uso eficiente de la
infraestructura activa y
pasiva existente y
fomente la cooperacion
de los tres 6rdenes de
gobierno en la materia.

SONORA

OPORTUNIDADES

5.3.1. Realizar el
levantamiento de
necesidades y de
infraestructura disponible
en materia de
telecomunicaciones que
sirva como base para la
construccioén de la Red
Troncal de
Telecomunicaciones.

5.3.2. Consolidar la
infraestructura Estatal con
la Federal con el objetivo
de maximizar la cobertura
de internet en el Estado,
especialmente en las
areas donde a la fecha no
cuentan con cobertura
para este servicio.

Se mantiene actualizada la
informacion relacionada con
infraestructura y necesidades
de conectividad institucional.

Accién coordinada a nivel
estatal.
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5.3. Diseiar y consolidar

5. Consolidar el uso, la Red Troncal de 5.3.4. Actualizar y
comparticion y Telecomunicaciones en el universalizar la
aprovechamiento Estado, que permita el infraestructura en
16 eficiente de la uso eficiente de la telecomunicaciones en las Accion coordinada a nivel
infraestructura infraestructura activa y escuelas, clinicas, estatal.
tecnologica y de pasiva existente y hospitales y centros de
telecomunicaciones del fomente la cooperacion gobierno, en colaboracion
gobierno del Estado. de los tres 6rdenes de con la CFE TEIT.
gobierno en la materia.
5.3. Diseiar y consolidar
5. Consolidar el uso, la Red Troncal de
comparticion y Telecomunicaciones en el 5.3.5. Dar mantenimiento
aprovechamiento Estado, que permita el y administracion de la Red
17 _eficiente de la uso eficiente de Ia. Troncal de_ _ Accién coordinada a nivel
infraestructura infraestructura activa y telecomunicaciones del estatal.
tecnolégica y de pasiva existente y Estado mediante la
telecomunicaciones del fomente la cooperacion actualizaciéon normativa.
gobierno del Estado. de los tres 6rdenes de

gobierno en la materia.
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ANEXO Il. PMP SIPINNA

CUMPLIMIENTO GENERAL DE LAS LINEAS DE ACCION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

< COBERTURA '
. ¢, COMO INVERSION EN
PROGRAMA/ OBJETIVO DESDCI:ERII_PA%ION BENEFICIA ALAS (,gﬁ'?ols? MU'\ggﬁIOS 2025 FUENTE DEL
ACCION ACTIVIDADES NINAS, NINOS Y BENEEICIAD | COBERTURA (EJERCICIO FINANCIAMIENTO
ADOLESCENTES? A) FISCAL 2025)
"Fiestas Estas actividades i :
Poblacion San Felipe de
Patronales de ,Se}ln benefician a las abierta Jesis 446,803.00 Estatal
Felipe de Jesus nifias, nifios y
"M " adolescentes al Poblacion
oroFest . Cumpas 251,720.00 Estatal
promover su abierta
Fiesta Patronal “62 derecho humano al
Edicion del descanso, al Poblacion Rosario 292,320.00 Estatal
. Bacanora Fest esparcimiento y a abierta
Objetivo 6. 2025" la participacion en
6.1. Organizary | Impulsar la ™ Fiestas del 6 de actividades Poblacion
realizar eventos | vocacion ™ . Caborca 397,880.00 Estatal
VeI e abril culturales abierta
en coordinacion | turistica de “El retorno a P '
con autoridades los . ” artlst|g;as y
icinal . nuestros origenes recreativas. A Poblacion
municipales y mun|CJp|os en el marco del través de su . Cajeme 243,640.60 Estatal
prestadores de | a través de Festival de . 2 afi abierta
Vicios ferias y asistencia a fiestas
tse, i " Semana Santa patronales,
uristicos reeg\ilgr?a?:s “Gran Festival ) festivales_ N
Cultural Mtro. Jose | culturales, ferias y | Poblacion Imuris 243,609.23 Estatal
Eduardo Pierson | eventos turisticos abierta
Lorta” realizados en
“Fiestas de distintos municipios Poblacion
Semana Santa del estado, se . Cucurpe 260,493.03 Estatal
N : abierta
2025 generan espacios
"Fiestas de las de convivencia Poblacion
Elores 2025" familiar y abierta Sonoyta 300,449.23 Estatal
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"Festividades
Tradicionales de la
Santa Cruz"

"Festival Maria
Bonita Edicién con
Aroma a
Bacanora"

"Festividades
Tradicionales
Anuales del 2025"

"Fiestas
Tradicionales de
Mayo 2025"

"28 Edicién
Festival Kino
2025"

"Fiestas
Patronales en
Honor a San Isidro
Labrador"

"Fiestas
Tradicionales de
las Flores"

“Bachicui Festival
de las Artes 2025”

“Feria del Cobre
2025

“Fiestas
Patronales de San
Antonio de Padua”

“Feria del Ajo
2025”

comunitaria que
fortalecen su
desarrollo integral,
identidad cultural y
sentido de
pertenencia.
Asimismo, se
fomenta la
preservacion de las
tradiciones y
costumbres
locales,
contribuyendo a su
bienestar
emocional, social y
cultural

i - }
B T
@

.

BT Y & "
RA

JE OPORTUNIDADES

Pob!amon Santa Cruz 243,603.43 Estatal
abierta

Poblacion .
abierta Quiriego 341,368.23 Estatal

Poblacion Bacum 375,520.00 Estatal
abierta

Poblacion e
abierta Benjamin Hill 243,765.83 Estatal

Poblacion | Magdalena de 3.751.442.13 Estatal
abierta Kino

Poblacion Grandos 276,564.83 Estatal
abierta

Poblacion Saric 211,123.43 Estatal
abierta

Poblacion | 544 prieta 3,995,043.20 Estatal
abierta

Poblacion
abierta Cananea 499,868.27 Estatal

Poblacion Oquitoa 292,323.43 Estatal
abierta

Poblacion Arizpe 276,611.23 Estatal
abierta
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|
“Fiestas
Patronales de San Poblacion San Pedro de
Pedro de la abierta la Cueva $ 268,694.23 Estatal
Cueva”
“Fiestas
Patronales de San Poblacion
Pedro y San abierta Tubutama | $ 119,839.60 Estatal
Pablo”
“XXII Festival del Poblacion
Mar Bermejo . Guaymas $ 1,136,800.00 Estatal
” abierta
2025
“Fiestas
Patrc_)nales de la Pob!amon Benito Juarez | $ 245,070.83 Estatal
Virgen del abierta
Carmen”
“Pueblos y .
Ranchos de Pob!amon Huachinera | $ 222,733.87 Estatal
” abierta
Sonora
Nuestra Sefiora Poblacion | 1y e deros | $ 244.775.03 Estatal
del Carmen abierta
“Fiestas .
Patronales de Pob!amon Santa Ana $ 442,543.43 Estatal
” abierta
Santa
“Festival del
Queso, Carne Poblacion Rayon $ 202,323.43 Estatal
seca y Machaca abierta
2025
"Fiestas
Patronales en Pob!amon Huachinera | $ 249,287.43 Estatal
Honor a San abierta
Ignacio de Loyola"
"Tercera Edicion Poblacion
del Festival del abierta Onavas $ 244,015.23 Estatal

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025
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Rio Yaqui"
"Fiestas
Patronales de
Huépac"
“Asuncion de
Maria"
“Fiestas

Patronales de
Nuestra Sefiora
Asuncién de
Maria"

"Expo Bacanora
2025"

“Tradicion que
Une Fronteras en
su Edicién No.45"

“Fiestas
Patronales de
Santa Rosa de
Lima"

"Tradicionales
Fiestas Asuncion
de Maria"

“Fiestas en Honor
a la Virgen del
Rosario”

"Fiestas
Patronales
Bacadéhuachi
2025"

SON@
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Pob!acmn Huépac 247,669.23 Estatal
abierta

Pob!acmn Huasabas 244,206.63 Estatal
abierta

Poblacion
abierta Bacerac 244,311.03 Estatal

Poblacion Nogales 488,283.86 Estatal
abierta

Poblacion Naco 244.879.43 Estatal
abierta

Poblacion Nacori Chico 276,431.43 Estatal
abierta ' '

Poblacion Arizpe 135,604.00 Estatal
abierta

Poblacion Suaqui 244,067.43 Estatal
abierta Grande

Pob!amon Bacadehuachi 245,534.83 Estatal
abierta
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"Fiestas .
Patronales de Pob!amon Banamichi $ 245,534.84 Estatal
P abierta
Banamichi
Flesta§ Patrll'as de Pob!amon Yéecora $ 277,643.63 Estatal
Yécora abierta
"Fiestas Patrias" Pablacion Altar $ 244,415.43 Estatal
abierta
"Festival de Loreto Poblacion Villa
2025y FIE?taS abierta Pesqueira $ 277,643.63 Estatal
Patrias
“Fiestas
Tradicionales del Poblacion
Santo Patrono del . Bacoachi $ 199,216.03 Estatal
" abierta
Pueblo "San
Miguel Arcangel"
“Fiestas de San Paoblacion | San Miguel de
Miguel Arcangel” abierta Horcasitas $ 24441543 Estatal
“Fiestas de
Nuestro Patrén Poblacion
San Miguel abierta Soyopa $ 245,534.83 Estatal
Arcangel”
“Fiestas Poblacion
Patronales de . Bavispe $ 1,003,642.30 Estatal
N abierta
Bavispe
Festival Cultural
Navojoa "La Poblacion Navojoa | $ 665,840.00 Estatal
Historia Que Nos abierta ) ' '
Une"
"Fiestas
Regionales en Poblacion
Honor a Jesds de abierta Tepache $ 246,851.43 Estatal
Nazareth"
"Fiestas de San Poblacion La Colorada | $ 243,934.03 Estatal
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|
Francisco" abierta
"Fiestas
Trad|C|ona_LIes de Pob!acmn Atil 277.643.63 Estatal
San Francisco de abierta
Asis"
"Fiestas de la
Patrona del Poblacion N
Pueblo Virgen del abierta Rayon 277,643.63 Estatal
Rosario"
"Tradicionales
Fiestas Poblacion -\ Hidalgo 254,490.03 Estatal
Regionales de abierta
Villa Hidalgo"
"XVIII Edicién del
Festival Hilario Poblacion
Sanchez Rubio abierta Empalme 332,926.87 Estatal
2025"
"Festival Luna de Poblacion
Octubre Edicion . Mazatan 208,797.63 Estatal
" abierta
XXIV
San,RafaIcleI Pob!amon Trincheras 243,934.03 Estatal
Arcangel abierta
"Feria del Ladrillo” Poblacion Opodepe 208,797.63 Estatal
abierta
Caravana del Poblacion Carbo 249,933.60 Estatal
Recuerdo abierta
“CXVII
Aniversario de la
GestarHermca} de Pob!amon Nacoza\rl de 204.765.23 Estatal
Jesus Garcia abierta Garcia
Corona, Héroe de
la Humanidad"
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|
Festividades del
Santo Patrono Poblacion S
"San Diego de abierta Pitiquito 215,183.43 Estatal
Alcala"
"Festival .
Internacional del ng:zggn Bacanora 298,806.03 Estatal
Bacanora 2025"
Tradicionales Poblacion Aconchi 270,335.63 Estatal
Fiestas abierta
"50 Aniversario del Poblacion San lgancio
Reparto Agrario : AN g 283,304.43 Estatal
.\ . abierta Rio Muerto
Ejido San Ignacio
"Puerta del Sol" Poblacion Ures 268,816.03 Estatal
abierta
Fiestas " Pob!amon Baviacora 270,335.63 Estatal
Patronales abierta
Fiestas Pablacion | o 0 savier 238,772.03 Estatal
Patronales abierta
“XXII Festival de Poblacion
Arte y Cultura abierta Cajeme 620,391.20 Estatal
Tetabiakte 2025”
"151 Aniversario
de la Fu_nda_luon Pob!amon Huatabampo 298,806.03 Estatal
del Municipio de abierta
Huatabampo"
"Fiestas Poblacion
Regionales abierta Sahuaripa 455,694.00 Estatal
Sahuaripa 2025"
"Fiestas
Regionales del Poblacion Arivechi 263,898.03 Estatal
Municipio de abierta
Arivechi 2025"
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Cuarto Circuito de
6.12. Rodeo Tg)ur
Implementar el Sonora’,
L Moctezuma 17 de
Circuito de .
noviembre y

Rodeos en las
localidades de
la entidad.

6.1.3. Fomentar
actividades de
atraccion
turistica
permanentes
que coadyuven
a la promocion
del destino,
como Punto
México,
Tianguis de
Pueblos
Magicos,
Circuito de
Rodeos, Feria
de la
Talabarteria,
Tianguis
Turistico y
Carrera del
Desierto.

Hermosillo 7 de
diciembre. “Rodeo
Bavispe” 28 de
septiembre

E i A
N@m"”?f—a‘» /4 \

“Casa Sonora” en
el Festival de
Alfonso Ortiz

Tirado

"Safari Club
International"

"Feria
Internacional del
Turismo" (FITUR)

Inauguracion de la
Primera Etapa del
Bosque Urbano
“La Sauceda”

"Inauguracion del
malecon de
Huatabampito”

"Expogan 2025"

“La Feria Nacional
de San Marcos”

"Cuarta Edicion de
la Gran Carrera
del Desierto”

JE OPORTUNIDADES
Poblacion | Moctezuma, 3.914,187.51 Estatal
abierta Hermosillo
Pob!amon Bavispe 413,816.03 Estatal
abierta
Poblacion
. Alamos
abierta
Poblacion San antonio,
abierta Texas
Poblacion Madrid,
abierta Espana
Poblacion .
. Hermosillo
abierta
Poblacion
abierta Huatabampo
Poblacion | osillo 527,800.00 Estatal
abierta
Pob!amon Aguascaliente 5.485,609.26 Estatal
abierta S
Poblacion Puerto 3.324.890.40 Estatal
abierta Pefiasco
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6.1.4. Difundir
de manera
masiva y
estratégica los
eventos
culturales y "El Festival del Poblacion
artisticos de los Camarén XX" abierta
municipios con
esa vocacion
para ampliar la
oferta turistica
existente.

=
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Guaymas

6.1.7. Realizar
acciones de
promocion y

comercializacion
en coordinacion
con prestgd_ores Jorr_mada _de Poblacion _
de servicios matrimonios abierta Hermosillo
para participar colectivos”
en eventos
especializados
de turismo de
romance,
premium y
turismo

LGBTQ+. “Céasate con Poblacion Ciudad de
Sonora” abierta Mexico
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Académicos : Se describe como a un individuo miembro de una academia o a alguien
que trabaja como profesor, investigador o divulgador en una universidad.
Adicionalmente, puede aludir a algo que se ajusta rigurosamente a las normas clasicas
o tradicionales.

Actividades cientificas y tecnoldgicas: Son las actividades sistematicas que
estan estrechamente relacionadas con la generacion, mejoramiento, difusion y
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico en todos sus campos.

Actividad Econdmica: Accién realizada por una persona, un negocio, empresa 0
establecimiento para producir bienes y servicios, sean de caracter legal o no en un
marco de transacciones que suponen consentimiento entre las partes. Incluye las
actividades de produccién de maiz y frijol para autoconsumo.

Accesibilidad Universal: Disefio de entornos, productos y servicios para que todas las
personas, con o sin discapacidad, puedan usarlos, comprenderlos y disfrutarlos de
manera auténoma y segura

Actividad Turistica: Comprende aquellos actos que realizan las personas para que
puedan acontecer hechos de caracter Turistico-Recreacional. Es la suma de todas
aguellas empresas que invierten valiosos recursos para producir bienes y servicios en
beneficio de las comunidades anfitrionas.

Acompafiamiento empresarial: Asesoria personalizada que brinda orientacion técnica,
administrativa y estratégica a los emprendedores y empresarios durante las distintas
etapas de su negocio.

Aerolinea: Empresas que ofrecen servicios de transporte de pasajeros o0 carga en
avion, ya sea de forma regular o chérter, nacional o internacional

Aeropuertos: Una instalacion o conjunto de infraestructuras destinadas a la llegada,
salida y mantenimiento de aeronaves, asi como al embarque y desembarque de
pasajeros y carga.

AFAC: Agencia Federal de Aviacion Civil. Autoridad en materia de aviacion en México.

Agencia de viajes: Empresa que concibe, crea, planea, organiza y ejecuta programas
de servicio de viajes para el organizador o el cliente en los que incluye normalmente
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alojamiento, alimentacion, transporte de aproximacion y local, asi como excursiones en
sitio y a los alrededores para el grupo de participantes en el evento a peticion del
cliente; bien sea en forma directa 0 como intermediarios entre los usuarios y los
prestadores de servicios turisticos tanto nacionales como internacionales.

Aprovechamiento sustentable de la energia: El uso éptimo de la energia en todos los
procesos y actividades para su explotacion, produccion, transformacion, distribucion y
consumo, incluyendo la eficiencia energética.

Apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion: Es un
proceso intencionado de comprension e intervencion de las relaciones entre
ciencia, tecnologia y sociedad, construido a partir de la participacion activa de
los diversos grupos sociales que generan conocimiento.

Arbol de problemas: Técnica que se emplea para identificar una situacion problematica
(un problema central), la cual se intenta solucionar mediante la intervencion de un
proyecto utilizando una relacién de tipo causa-efecto.

Arbol de soluciones: El arbol de objetivos retne los medios y alternativas para
solucionar el problema principal. Gracias a ello, se logra una vision positiva de las
situaciones negativas que aparecian en el arbol anterior (arbol de problemas), aunque
utilice la misma estructura. Asi, se busca ir resolviendo el problema paso a paso.

Area Turistica: Extension de dimensiones variables compuesta de atractivos turisticos
unidos y préximos unos a otros, que ademas cuenta con una red de transporte que los
intercomunica.

Esta constituida por un espacio geografico determinado, en el que se concentran varios
lugares de atraccién de tipo homogéneo o complementario. Debe contar con atractivos
turisticos relativamente contiguos y de categorias y jerarquias variables y comprende,
generalmente, uno o varios centros urbanos de cualquier magnitud, y ademas cuenta
con una red de transporte que los intercomunica

Arrendamiento: Contrato mediante el cual se cede el uso y disfrute de un inmueble a
cambio de un pago periddico.

Asesores Inmobiliarios: Las personas fisicas que realicen actividades de
intermediacion inmobiliaria ya sea que se ostenten como Asociado, Comisionista,
Agente, Asesor, Consultor, Afiliado. Promotor, Intermediario, Corredor. Asistente o el
nombre que seleccione para atender actos relacionados con la comercializacion de
inmuebles.

Asociaciones Inmobiliarias: Asociaciones de asesores inmobiliarios. legalmente
constituidas.
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Atractivos Turisticos: Valores propios existentes, natural, cultural o de sitio, que
motivan la concurrencia de una poblacién foranea susceptible a ser dispuesto y/o
acondicionadas especificamente para su adquisicion y/o usufructo recreacional directo

ATDT: Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones (ATDT).

Autoempleo: Estrategias y acciones que permiten a las personas generar ingresos de
manera independiente mediante la creacibn de proyectos productivos 0 negocios
propios.

Autonomia econdmica: Capacidad de las personas, especialmente de las mujeres,
para generar sus propios ingresos y administrar recursos que les permitan alcanzar
independencia y estabilidad financiera.

Aval: Garantia que asegura el cumplimiento de una obligacion, generalmente en
contratos de alquiler o compra-venta.

B

Balanza turistica: Es la parte de la balanza de pagos que contempla los ingresos de
divisas por los visitantes internacionales (exportaciones) y el egreso de divisas por los
nacionales que salen al exterior (importaciones). Se utiliza para registrar el equilibrio o
desequilibrio en el que se encuentran estas transacciones respecto al exterior y se
expresan en déficit o superavit; el primero cuando son mayores las importaciones; y el
segundo cuando son mayores las exportaciones

Beneficiarios: Personas, grupos o0 unidades econOmicas que reciben apoyo,
capacitacion, subsidios o asesoria de los programas implementados por la Direccion
General.

Bien inmueble: Propiedad que no puede trasladarse, como terrenos, edificios y
viviendas.

Brecha Salarial: Diferencia en ingresos promedio entre distintos grupos de
trabajadores, por ejemplo, entre hombres y mujeres.

Broker: Persona o0 empresa que actia como intermediario en transacciones
inmobiliarias, generalmente a nivel mayorista o institucional.

Bungalows: Establecimientos conformados por varias unidades de hospedaje aisladas,
pero dentro de una misma area. Cada unidad de hospedaje cuenta con una 0 mas
habitaciones, bafo, estancia, comedor y cocina con utensilios de cocina, se ofrece el
servicio de cambio de blancos y limpieza de la unidad. Se ubican generalmente en
zonas de temperaturas calidas.

C
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Cabanas, villas y similares: Unidades econdémicas dedicadas principalmente a
proporcionar servicios de alojamiento temporal en cabafias, villas, bungalows y
similares. Incluye también casas tipicas que proporcionan servicios de alojamiento a
viajeros por una temporada.

Cambio climatico: Variacion del clima atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana que altera la composicion de la atmésfera global y se suma a la
variabilidad natural del clima observada durante periodos comparables.

CAMIMEX: Camara Minera de México.

Cantidad de habitaciones: Total de habitaciones con que cuenta un establecimiento
de alojamiento turistico.

Capacidades cientificas y tecnoldgicas: Son las capacidades necesarias para
crear conocimiento y gestionar su incorporacion a las actividades productivas. Estan
directamente relacionadas con la generacién, difusion, transmisién y aplicacién de
conocimientos cientificos y tecnologicos.

Capacitaciéon: Proceso mediante el cual se adquieren conocimientos, habilidades y
actitudes orientadas al desarrollo personal, profesional y laboral, con el propésito de
mejorar el desempefio, la productividad y la competitividad de las personas y las
organizaciones

Capacitaciéon Técnica: Programa de formacién dirigido a mejorar competencias
especificas de los beneficiarios, orientadas a incrementar productividad, habilidades
laborales y oportunidades de autoempleo.

Categoria: Es un nimero de la escala del 1 a 5 estrellas, gran turismo y clase especial
con la finalidad de medir la calidad y cantidad de servicios que prestan los
establecimientos de alojamiento turistico a los huéspedes.

Centro Turistico Seleccionado: Area geogréfica que cumple con una o mas de las
siguientes condiciones:

1) Contar con mas de 2000 cuartos de hotel

2) Ser la capital de una entidad federativa

3) Ser una localidad caracterizada por recibir en forma periédica o permanente
flujos significativos de turistas y/o excursionistas por alguno de los siguientes
motivos de visita: - Ocio, recreo y vacaciones: recorridos de interés, compras,
asistencia a acontecimientos deportivos y culturales, actividades culturales y de
ocio, deportes activos no profesionales, alpinismo, uso de playas, cruceros,
juegos de azar, descanso y recreo de las fuerzas armadas, campamentos
veraniegos, luna de miel. - Visitas a parientes y amigos - Negocios y motivos
profesionales: asistencia a reuniones, conferencias 0 congresos, ferias
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comerciales 'y exposiciones; participacion en actividades deportivas
profesionales; estudio, investigaciéon, cursos de idiomas, etc. - Tratamientos de
salud: estaciones balnearias, termales y para otros tratamientos y curas. -
Religion/peregrinacion.

4) Ser una ciudad de la frontera norte que registra mas de 3.5 millones de visitantes
internacionales a México durante un afio.

5) Participar en alguno de los siguientes programas de desarrollo de la secretaria
de turismo: Mundo Maya, Barrancas del Cobre, Ciudades Coloniales, Frontera
Norte y Centros de Playa.

Constituir un complejo turistico integralmente planeado por el Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (Fonatur).

Centros de investigacion CONACYT: Los Centros CONACYT forman un conjunto
de instituciones de investigacion que abarcan los principales campos del conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico.

Certificacion: Es la actividad avalada por la Norma de Competencia Laboral, a través
de las entidades de certificacion y evaluacién de competencias (ECO), las cuales estan
acreditadas por CONOCER.

Certificacién Turistica: Es un proceso de evaluacion y reconocimiento que otorga una
entidad independiente para verificar que un servicio, producto o destino turistico cumple
con altos estandares de calidad, seguridad y sostenibilidad

CFE: Comision Federal de Electricidad

Charter: Un vuelo charter es aquél que no se comercializa por los canales habituales de
venta.

Algunos tipos de vuelos charter son aquellos en los que se alquila un avién a una
aerolinea con el fin de no cefiirse a los horarios de las rutas comerciales, o el alquiler de
un avién con el fin de llevar un grupo de personas en exclusiva, como por ejemplo los
componentes de un equipo de fatbol. También puede ocurrir que un tren o0 un vuelo
comercial puedan contener solo algunas plazas en charter, como un nimero de plazas
vendidas a un operador turistico a un precio inferior con el fin de ser un componente de
un paquete turistico, mientras que el resto de plazas se comercializan normalmente.
Esto suele convenir mucho a las compafiias, especialmente en destinos donde la
estacionalidad es alta, de forma que se garantiza la utilizacion de plazas que, de otra
forma, quedarian vacias. Asi aumentan la rentabilidad de los recorridos.

Las empresas charter no son solo de trenes o aviones sino también de autobuis o
autocar.
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Clave catastral: Cédigo unico que identifica un inmueble en el catastro urbano o rural.

Cliente: Persona fisica o moral que contrata, recibe o se relaciona con servicios
inmobiliarios, y que puede actuar como comprador, arrendatario, o parte interesada en
una transaccion inmobiliaria.

Claster: Grupo de empresas e instituciones interrelacionadas, concentradas
geograficamente, que compiten en un mismo negocio.

Competitividad: Capacidad de una empresa, sector o territorio para generar bienes y
servicios en condiciones de calidad, eficiencia e innovacion que le permitan mantener o
ampliar su participacién en los mercados.

COECYT: Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia.

Cogeneracion: Es la utilizacion de una maquina térmica o central eléctrica para
generar electricidad y calor util.

Consumo turistico: Se entiende como todo gasto de consumo efectuado por un
visitante o por cuenta de un visitante, para y durante su desplazamiento y su estancia
en el lugar de destino, la presente definicion esta en funcién de las recomendaciones de
la Organizacién Mundial del Turismo (OMT). El gasto de consumo turistico incluye todos
los bienes y servicios consumidos y relacionados con el viaje, comprendiendo una
amplia variedad de productos que van desde aquellos inherentes al viaje y la estadia
hasta pequefias compras de bienes durables para uso personal y regalos para familia
y/o amigos.

Ahora bien, la OMT, formula el consumo turistico basado en tipo y categorias de
turismo, y son los siguientes:

Por “Tipos” de Turismo:

e EI consumo turistico interno: Es el consumo efectuado por los visitantes
residentes como resultado directo de sus viajes dentro de su pais de residencia.

e El consumo turistico receptor: Es el consumo efectuado por los visitantes no
residentes, como resultado directo de sus viajes dentro de la economia.

e El consumo turistico emisor: Es el consumo efectuado por los residentes como
resultados de sus viajes a paises diferentes de aquél en el que residen.

o Por “Categorias” de Turismo:

e EIl consumo turistico interior: Comprende todo el gasto efectuado por los
visitantes, tanto residentes como no residentes, cuando visitan la economia de
compilacién. Equivale a la suma del consumo turistico interno y del consumo
turistico receptor.

e El consumo turistico nacional: Comprende todo el consumo turistico por parte de
visitantes residentes, sin tener en cuenta donde tiene lugar
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el consumo. Incluye el consumo turistico interior y el consumo turistico emisor.
e El consumo turistico internacional: Comprende el consumo turistico receptor y el
consumo turistico emisor.

El consumo interior turistico: Comprende todo el gasto de consumo turistico que tiene
lugar dentro de la economia de compilacién. Incluye el consumo turistico interno, el
consumo turistico receptor y la parte del consumo turistico emisor que corresponde a
bienes y servicios facilitados por residentes.

Contrato de compraventa: Acuerdo legal donde se establece la transferencia de
propiedad de un inmueble de una parte a otra.

Conectividad: Es la capacidad de estar comunicado o interconectado con otros
puntos, personas, lugares o sistemas, facilitando el intercambio de informacion, bienes o
Servicios.

Ciberseguridad: Conjunto de politicas, practicas y tecnologias destinadas a proteger
los sistemas informéaticos, redes y datos institucionales frente a amenazas, accesos no
autorizados o incidentes de seguridad digital.

Competitividad Turistica: Es la capacidad de un destino de ofrecer productos y
servicios de valor, satisfaciendo las necesidades de los turistas, y manteniéndose por
delante de otros destinos de manera sostenible.

Consejo: Organo donde se podran agrupar las asociaciones inmobiliarias del Estado de
Sonora.

Contrato de Intermediacion Inmobiliaria: Acto juridico bilateral, elaborado de acuerdo
al Codigo Civil y Mercantil, que crea derechos y obligaciones entre el Asesor
Inmobiliario y su cliente.

Convenio: Instrumento juridico de caracter administrativo que establece los
compromisos, responsabilidades y aportaciones entre dos 0 mas entidades (publicas o
privadas) para la realizacion de acciones conjuntas en materia de desarrollo econémico,
innovacion o fortalecimiento institucional.

Convenio de Colaboracion: Acuerdo formal mediante el cual dos o mas partes se
comprometen a cooperar en el desarrollo de proyectos, programas o actividades
especificas, sin implicar transferencia de recursos financieros, priorizando la
cooperacion técnica, académica o tecnologica.

Cuartos disponibles: Es el nimero de cuartos o habitaciones que se encuentran en
servicio. No contabiliza las habitaciones que por reparacion o alguna otra causa estén
fuera de servicio.
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Cuartos disponibles promedio: Se refiere al nimero total de cuartos disponibles
durante el periodo entre el nUmero de dias.

Cuenta Satélite de Turismo: Sistema de cuentas complementarias al PIB que mide de
manera especifica la contribucién del turismo a la economia.

Cuartos registrados fin periodo: Numero de cuartos que registra el establecimiento
ante la SECTUR, a la ultima fecha del corte reportado.

Cuenta satélite de turismo: El término “satélite” se utiliza para identificar al conjunto de
agregados sobre turismo que se encuentran articulados a las cuentas nacionales, y
obedece a que toma como referencia al Sistema de Cuentas Nacionales de 1993, en el
gque se inscriben los lineamientos recomendados para la elaboracion de las Cuentas
Nacionales y Satélite.

Culturizacion: Es el proceso por el que un individuo o comunidad de individuos
adquiere elementos de una cultura concreta.

Crucero: Viaje maritimo, fundamentalmente de placer, con diversiones a bordo y
excursiones a diferentes costas de distintos paises.

D.-

DATATUR : Sistema Nacional de Informacién Estadistica del Sector Turismo de
México. Es el programa del Gobierno de México que recopila, analiza y difunde datos
estadisticos sobre la actividad turistica en el pais. Su propdsito es proporcionar
informacién integral sobre indicadores como visitantes internacionales, flujos de viaje,
actividad de hospedaje, y otros aspectos relevantes para la evaluacion y desarrollo del
sector turistico en México.

Delito: Es el acto u omisién que sancionan las leyes penales.

Demanda Turistica: Es el conjunto de bienes y servicios que los turistas estan
dispuestos a adquirir en un determinado destino. Ahora bien, de acuerdo con los
principios y normas del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN), se entiende como un
agregado constituido por la suma del consumo turistico, el consumo colectivo turistico y
la formacién bruta de capital fijo. En el enfoque de la demanda, el turismo estaria
determinado por la cantidad y las caracteristicas de los bienes y servicios consumidos
por los visitantes.

Densidad (cabafas, villas y similares y tiempo compartido): También llamado factor
de ocupacion por unidad, se obtiene dividiendo el nUmero de turistas noche entre las
unidades ocupadas.

Densidad (hoteles y similares): También llamado factor de ocupacion por cuarto, se
obtiene dividiendo el nimero de turistas noche entre los cuartos ocupados.
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Densidad (cabafias, villas y similares y tiempo compartido): También llamado factor
de ocupacion por unidad, se obtiene dividiendo el nimero de turistas noche entre las
unidades ocupadas.

Derechos reales: Son aquellos derechos que una persona tiene directamente sobre
un bien, permitiéndole usar, disfrutar o disponer de ese bien de manera exclusiva y
efectiva, dentro de los limites establecidos por la ley. Estos derechos otorgan una
relacién juridica entre el titular y el bien, y suelen ser oponibles a terceros, es decir, que
pueden hacer valer ese derecho frente a cualquier otra persona.

Derrama Econdmica: La derrama econdmica es el dinero que se queda circulando en
la economia local como resultado de una actividad turistica, cultural o comercial.

Desarrollo econémico local: Modelo de crecimiento que promueve la participacion
activa de los actores locales en la generacién de empleo, inversion y bienestar,
aprovechando los recursos y capacidades del territorio.

Desarrollo Econémico Es un proceso que busca mejorar el bienestar y la calidad
de vida de la poblacién de un pais o region.

Desarrollo empresarial: Conjunto de politicas, estrategias y acciones orientadas a
fortalecer las capacidades técnicas, organizacionales y financieras de las empresas,
impulsando su crecimiento sostenible.

Destino: Es el lugar visitado. En el caso de los visitantes internos, el destino es una
zona dentro del mismo pais de residencia. En el caso de los visitantes internacionales,
el destino puede referirse al pais visitado 0 a una region de dicho pais. Un destino es la
unidad geogréfica bésica utilizada para la elaboracion de las estadisticas del turismo.
Dentro del pais de referencia, el pais puede dividirse en zonas de destino que
representan regiones turisticas homogéneas o que pueden ser grupos de regiones
administrativas del gobierno local.

Direccion: Direccion General de Notarios del Estado de Sonora.

Distintivo: Es un signo, simbolo o reconocimiento que sirve para identificar, destacar o
premiar a una persona, empresa, institucion o producto por cumplir con ciertos criterios,
caracteristicas o estandares especiales.

Doré: El doré no es un mineral individual, sino una aleacién semi pura de oro y plata.
E.-

Ecolégica: Se refiere a todo lo que es respetuoso con el medio ambiente, implica la
conservacion de los recursos naturales y la reduccion del impacto ambiental
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Eco-Turismo: El turista es testigo y protagonista de la conservacion de un entorno
natural, que se produce en areas altamente protegidas como: parques nacionales,
parques provisionales, reservas privadas, monumentos naturales, sitios protegidos y
reservas de uso multiple. O en areas naturales que no han sufrido alteraciones por el
hombre.

Economia Social y Solidaria: Modelo econémico enfocado en actividades productivas
orientadas al bienestar colectivo, cooperacion, inclusion y sostenibilidad social.

Emprendedor(a): Persona que identifica una oportunidad de negocio y desarrolla un
proyecto econémico o social mediante la innovacion, la creatividad y la gestion de
recursos propios o externos

Empoderamiento femenino: Proceso mediante el cual las mujeres adquieren mayor
control sobre sus vidas, recursos y decisiones, fortaleciendo su participacion econémica,
social y politica.

Empresa turistica complementaria: Las personas juridicas que se dediquen a la
administracién de cadenas hoteleras, consultoria, asesoria, publicidad, propaganda,
proteccion, auxilio, higiene, seguridad y organizacion de eventos que van a ser
demandados por el usuario y que forman parte o complementan la oferta turistica.

Empresas Inmobiliarias: Son unidades especializadas en la adquisicién, desarrollo,
comercializaciéon, alquiler y administracién de bienes raices. Su funcién principal es
facilitar la construccion, venta y arrendamiento de propiedades residenciales,
comerciales e industriales, ademas de ofrecer servicios de gestiébn y mantenimiento.
Contribuyen al crecimiento urbano, a la inversion inmobiliaria y a satisfacer las
necesidades habitacionales y comerciales, cumpliendo con normativas legales que
aseguran transparencia y proteccion de derechos.

ENCRIG: Encuesta Nacional de Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en
Empresas.

Encuentros de Negocios: Actividades disefiadas para generar networking entre
empresas tractoras, MiPymes y emprendedores, con el objetivo de promover alianzas,
ventas y crecimiento empresarial.

Energia limpia: Aquellas fuentes de energia y procesos de generacion de electricidad
cuyas emisiones o residuos, cuando los haya, no rebasen los umbrales establecidos en
las disposiciones reglamentarias que para tal efecto se expidan. Entre las Energias
Limpias se consideran las siguientes:

a) El viento;
b) La radiacion solar, en todas sus formas;
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c)

d)

f)

9)

h)
)

La energia oceénica en sus distintas formas: mareomotriz, maremotérmica, de
las olas, de las corrientes marinas y del gradiente de concentracién de sal;

El calor de los yacimientos geotérmicos;

Los bioenergéticos que determine la Ley de Promocion y Desarrollo de los
Bioenergéticos;

La energia generada por el aprovechamiento del poder calorifico del metano y
otros gases asociados en los sitios de disposicién de residuos, granjas pecuarias
y en las plantas de tratamiento de aguas residuales, entre otros;

La energia generada por el aprovechamiento del hidrogeno mediante su
combustién o su uso en celdas de combustible, siempre y cuando se cumpla con
la eficiencia minima que establezca la CRE y los criterios de emisiones
establecidos por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales en su
ciclo de vida;

La energia proveniente de centrales hidroeléctricas;

La energia nucleoeléctrica;

La energia generada con los productos del procesamiento de esquilmos agricolas o
residuos soélidos urbanos (como gasificacion o plasma molecular), cuando dicho

proces

amiento no genere dioxinas y furanos u otras emisiones que puedan afectar a la

salud o al medio ambiente y cumpla con las normas oficiales mexicanas que al efecto
emita la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales;

)

K)

m)

La energia generada por centrales de cogeneracion eficiente en términos de los
criterios de eficiencia emitidos por la CRE y de emisiones establecidos por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales;

La energia generada por ingenios azucareros que cumplan con los criterios de
eficiencia que establezca la CRE y de emisiones establecidos por la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales;

La energia generada por centrales térmicas con procesos de captura y
almacenamiento geolégico o biosecuestro de bidxido de carbono que tengan una
eficiencia igual o superior en términos de kWh- generado por tonelada de bioxido
de carbono equivalente emitida a la atmoésfera a la eficiencia minima que
establezca la CRE y los criterios de emisiones establecidos por la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales;

Tecnologias consideradas de bajas emisiones de carbono conforme a
estandares internacionales.

Energia renovable: quella cuya fuente reside en fendmenos de la naturaleza, procesos
0 materiales susceptibles de ser transformados en energia aprovechable por la

human

idad, que se regeneran naturalmente por lo que se encuentran disponibles de

forma continua o periddica, tales como: el viento, la radiacion solar, el movimiento del
agua en cauces naturales o artificiales, la energia oceanica, el calor de los yacimientos
geotérmicos, las bioenergéticas, entre otras.
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Entorno habitual: Corresponde a los limites geogréficos dentro de los cuales un
individuo se desplaza en su vida cotidiana, excepto por ocio y recreo.

Escritura publica: Documento otorgado ante notario que formaliza la transferencia de
un inmueble.

Establecimiento: Es la unidad econdmica que, en una sola ubicacién fisica, delimitada
por construcciones e instalaciones fijas, combina recursos bajo un solo propietario o
control para desarrollar por cuenta propio o ajena (maquila) las actividades de
ensamble, procesamiento y transformacién total o parcial de materias primas que
derivan en la produccién de bienes y servicios afines, comprendidos principalmente en
una sola clase de actividad econémica.

Establecimiento de alojamiento: Se considera establecimiento de alojamiento
turistico, aquel que presta al publico el servicio de hospedaje en forma temporal, con
areas e instalaciones comunes, que consta de una edificacion o conjunto de
edificaciones construidas o acondicionadas para tal fin, y operadas en forma conjunta,
ocupando la totalidad o parte de dichas edificaciones.

Establecimiento de hospedaje: El inmueble en el que se ofrece al publico el servicio
de alojamiento en habitacién (Fraccion VII del Reglamento de la Ley Federal de
Turismo)

Establecimiento de hospedaje: El inmueble en el que se ofrece al publico el servicio
de alojamiento en habitacion (Fraccién VII del Reglamento de la Ley Federal de
Turismo)

Estadia o permanencia (cabafas, villas y similares y tiempo compartido): Resulta
de dividir el total de turistas noche entre el nimero de llegadas de turistas al mes. El
resultado obtenido expresa el nimero de dias de estancia del turista.

Estadia o permanencia (hoteles y similares): Resulta de dividir el total de turistas
noche entre el numero de llegadas de turistas al mes. El resultado obtenido expresa el
numero de dias de estancia del turista.

Estudio de titulacion: Investigacion que verifica la propiedad y el estado legal de un
inmueble antes de su compra.

Evento: Suceso importante y programado, de indole social, académica, artistica o
deportiva.

Excursion: Viaje que se hace fuera del lugar de residencia por un periodo menor a 24
horas.

Excursionismo: Actividad deportiva o recreativa efectuada a pie, cuyo escenario, muy
variado, es la naturaleza primitiva asociada normalmente con areas montafosas, y que
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se realiza por medio de senderos expresamente habilitados, o rutas identificadas, sin
precisar, por lo general, de equipos especiales, y con grado de dificultad variable

Excursionistas fronterizos. (visitantes internacionales de México al exterior-
excursionistas internacionales-excursionistas fronterizos): Visitantes que no
pernoctan en un medio de alojamiento colectivo o privado fuera de México y
permanecen en frontera.

Explotacion: Uso intensivo de recursos naturales, como en una mina.

Exploracion: El proceso de explorar, una actividad que conlleva alguna expectativa de
descubrimiento.

F.

Fianza: Dinero que el arrendatario entrega al propietario como garantia del
cumplimiento del contrato de alquiler.

Fiestas patronales: Celebraciones en honor al santo patrono de una comunidad, que
combinan actos religiosos y actividades culturales, representando su identidad y
tradiciones.

FIFOMI: Fideicomiso de Fomento Minero.

Finca: Propiedad rural o urbana, generalmente utilizada para referirse a un terreno o
inmueble.

Folleto Turistico: Publicacién impresa de hasta cincuenta paginas que se distribuye,
por lo general gratuitamente, con finalidad informativa o publicitaria de un destino,
atractivo, monumento, hotel, etc

Formalizacion: Proceso mediante el cual los emprendimientos o negocios cumplen con
la normatividad fiscal, laboral y administrativa, obteniendo reconocimiento legal y acceso
a beneficios institucionales.

G.

Gastos de escrituracion: Costos asociados a la formalizacion de una compraventa,
como notaria, registro y honorarios.

Gasto turistico: Total de gastos de consumo efectuados por un visitante o por cuenta
de un visitante durante su desplazamiento y su estancia turistica en el lugar de destino.

Gasto por turismo interno: Gastos efectuados como resultado directo de viajes por
parte de visitantes residentes dentro de su pais de residencia. Incluye los gastos en ruta
y en los lugares visitados, asi como los pagos por adelantado necesarios para la
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preparacion e inicio del viaje y los gastos relacionados con el viaje efectuado en el lugar
de residencia a la vuelta del viaje.

Gasto por turismo internacional: Los gastos efectuados en el extranjero por visitantes
con destino a otros paises, incluido el pago de sus traslados internacionales a las
compafiias de transporte extranjeras. También se deben incluir todos los demas pagos
por adelantado o posteriores al viaje por bienes y servicios recibidos en el pais de
destino.

Grupo viajero: Es un grupo de personas conformadas por familiares y/o amigos que
viajan juntos fuera de su entorno habitual con fines turisticos.

H.-
Hipoteca: Garantia real sobre un inmueble para asegurar el pago de un préstamo.

Hospedaje: Servicio que ofrecen hoteles y establecimientos especializados para crear
las condiciones adecuadas de estancia por una noche o mas de los turistas o visitantes.

Hotel: Establecimiento edificado tradicionalmente en estructuras fisicas verticales, que
ha experimentado con el tiempo diversas transformaciones hasta llegar a sus
caracteristicas especificas de servicio actual, mismas que lo hacen ser considerado
como el establecimiento tipicamente turistico. Dichas caracteristicas estan dadas por las
unidades de alojamiento que le son propias en cuartos y suites, y en su caso, por la
disponibilidad de servicios complementarios; por ejemplo, los espacios sociales,
restaurantes, piscinas, bares y centros nocturnos en los que algunos de ellos son
concesionados a terceros (agencias de viajes, tiendas especializadas, estéticas,
asesoria de deportes, etc.) El servicio tipo hotel esta catalogado como aquél que se
proporciona en un establecimiento con un minimo de 10 habitaciones, que se han
instituido para proveer basicamente alojamiento, alimentacién y los servicios
complementarios demandados por el turista.

Hoteles (clasificacién): Universo de establecimientos considerados como inventario de
la medicién de la ocupacién hotelera:

1. Estrella: Establecimiento que provee al huésped de alojamiento Gnicamente, sus
servicios se limitan a: cambio de blancos y limpieza de la habitaciébn con
regadera, lavabo y sanitario, sus muebles son sencillos, su personal de servicio
se limita a la limpieza de cuartos.

2. Estrellas: Establecimiento que provee al huésped de alojamiento, cuenta con
cafeteria a horas determinadas, limpieza en la habitacion, cambio de blancos y
toallas diario, sus muebles son sencillos, su personal de servicio y atencion al
huésped se limita a la atencion de limpieza en cuartos y recepcion de huésped

3. Estrellas: Establecimiento que provee al huésped de alojamiento, cuenta con
servicio de restaurante-cafeteria, generalmente de 7 am. a 11 p. m., sus
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muebles y decoracién son de tipo comercial, su personal de servicio y atencion
al publico es el necesario en algunos casos bilinglies estos ultimos.

4. Estrellas: Establecimiento que provee alimentacion en restaurante-cafeteria,
cuenta con bar, servicio de alimentos a las habitaciones minimo de 16 horas,
facilidades de banquetes, personal directivo y supervisor bilingie (Inglés-
Espafiol), personal de servicio uniformado, cambio diariamente de blancos y
suministros de bafo, su mobiliario y decoracién es de calidad comercial

5. Estrellas: Establecimiento que provee de alimentacion uno o varios Restaurantes
o Cafeterias, cuenta con Bar con musica y entretenimiento, servicio de alimentos
a las habitaciones durante 16 horas, locales comerciales, areas recreativas salén
de banquetes y convenciones, Personal Directivo, de supervision y operativo
bilinglie (Inglés-Espafiol), personal de servicio y atencién al huésped las 24
horas del dia, perfectamente uniformado, su mobiliario, acabados e instalaciones
son de calidad selecta

e Gran Turismo: Establecimiento que provee de alimentacién en uno o varios
restaurantes o cafeterias, restaurante de especialidades, cuenta con uno o
varios bares con mdasica y entretenimiento, centro nocturno o similar, uno o
varios salones de banquetes y convenciones, servicio de alimentos a la
habitacion las 24 hrs., areas recreativas o centro ejecutivo dependiendo de su
ubicacién, varios tipos de locales comerciales, personal directivo, de supervision
y operativo bilingle (Inglés-Espafiol) personal de servicio y atencién al huésped
las 24 hrs., perfectamente uniformado, su mobiliario, decorado, instalaciones y
suministros son de disefio exclusivo y de calidad selecta

e Clase Especial: Establecimiento que por su ubicacién, arquitectura, tipo y
namero de servicios o valor histérico no pueden ser contemplados en las
categorias anteriores, sin embargo, por sus caracteristicas especiales,
representan un atractivo para el turista. Es asi que se pueden encontrar
establecimientos de clase especial que por su belleza arquitectdénica o por su
valor histérico se encuentran protegidos e inventariados.

Hoteles sin otros servicios integrados: Unidades econdémicas dedicadas
principalmente a proporcionar servicios de alojamiento temporal en hoteles sin otros
servicios integrados.

Huésped: Persona que se aloja en un hotel.

l.-

ICE: indice de Competitividad Estatal.

IMCO: Instituto Mexicano para la Competitividad.

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social. Principal organismo de seguridad social en
el pais.
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Incubacién: Proceso estructurado de acompafiamiento y asesoria técnica para el
desarrollo de nuevos negocios, desde la definicion del modelo de negocio hasta su
validacion y consolidacion en el mercado.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encargado de producir informacion
estadistica oficial en México.

Infraestructura Turistica: Comprende las obras basicas, generalmente de accidn
estatal, en materia de accesos, comunicaciones, abastecimientos de agua, eliminacion
de desechos, puertos, aeropuertos, etc.

Inmueble: Bien raiz, terreno o construccion que forma parte del patrimonio de una
persona.

Instalaciones Turisticas: Todas las construcciones especiales (distintas a las del
equipamiento) cuya funcién es facilitar la practica de actividades netamente turisticas.

Instituciones de educacioén superior (IES): Son los centros cuya actividad principal es
la de proporcionar ensefianza superior a nivel licenciatura, maestria, doctorado y
posdoctorado, cualquiera que sea su personalidad juridica.

Innovacién Tecnoldgica: Aplicacion de conocimientos cientificos y tecnologicos para
desarrollar nuevos productos, servicios o procesos que generen valor econémico, social
o ambiental, contribuyendo a la modernizacion del aparato productivo y gubernamental.

Inventario: Lista detallada de los bienes y derechos que comprenden una propiedad o
una herencia.

Inventario o catastro de atractivos turisticos Es el catalogo ordenado de los lugares,
objetos o0 acontecimientos de interés turistico de un area determinada. Su elaboracion
implica dos pasos: a) registro de informacion y, b) Evaluacién de los atractivos turisticos.

Inversion Extranjera Directa (IED): Las Inversiones Extranjeras Directas (IED) son
inversiones de largo plazo realizadas por entidades extranjeras con el objetivo de
establecer o expandir una empresa en otro pais, implicando una participacion
significativa y control en su direccion estratégica y operativa.

Instituto: Instituto Catastral y Registral del Estado de Sonora.

Innovacion: Aplicacion de conocimientos, tecnologias o procesos que mejoran
productos, servicios o0 modelos de negocio, incrementando la competitividad y el valor
agregado de las actividades econdmicas.

ITH: Instituto Tecnoldgico de Hermosillo.

J
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Jerarquizacion turistica: Es el procedimiento por el cual se comparan los atractivos y
equipamiento turistico pertenecientes a un universo en estudio, con las condicionantes
establecidas en una lista de evaluacion, a los efectos de establecer una escala de
importancia relativa.

Jornadas de Vinculacion: Espacios organizados por la Direcciébn para acercar a
MiPymes y emprendedores con dependencias gubernamentales, camaras
empresariales y proveedores de servicios, promoviendo la formalizacion y el desarrollo
empresarial.

L.-

Licencia: La autorizacion otorgada por la Secretaria a las personas fisicas para realizar
operaciones de intermediacion inmobiliaria en el Estado.

Llegada de pasajeros en avion charter: Pasajeros transportados en aeronaves
comerciales con rutas no concesionadas y/o fuera de itinerario que operan
esporadicamente.

Llegada de pasajeros en vuelos regulares: Pasajeros transportados en aeronaves de
lineas aéreas con rutas e itinerarios establecidos.

Llegada de turistas: Numero de personas registradas en el mes, clasificadas segun su
lugar de residencia en nacionales o extranjeras (esta informacion se toma directamente
de los registros, si la direccion ahi anotada pertenece al pais, entonces se considera al
turista como nacional, en caso contrario se le considera extranjero).

Llegada de turistas: Corresponde al nimero de turistas registrados por el
establecimiento durante el mes, clasificados segin su lugar de procedencia, en
residentes o no residentes en el pais.

LNETB: Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos.

Ley de propiedad Horizontal: Normativa que regula los edificios con varias unidades
de vivienda o uso comercial, estableciendo derechos y obligaciones de los propietarios.

M.-

Mejora Regulatoria Integral: Es un Politica Publica que busca optimizar la calidad de
las normas, simplificar tramites y servicios, y hacer més eficientes las instituciones.

Minas: Puede referirse a una excavacion para extraer recursos como metales o
minerales

Mediador: Persona que facilita las negociaciones y transacciones inmobiliarias entre las
partes.
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Minerales Metalicos: Los minerales metalicos son rocas o depdsitos que contienen uno
0 mas metales en su composicion

Minerales no metalicos: Los minerales no metalicos son materiales que no contienen
metales.

Minero-Metallrgico: Actividad que se encarga de la extraccion (mineria) y el
procesamiento (metalurgia) de minerales para obtener metales y sus aleaciones

MIPYMES: Categoria que agrupa a las micro, pequefias y medianas empresas,
caracterizadas por su nivel de personal ocupado y volumen de ingresos anuales, y que
constituyen el principal motor de la economia estatal.

Moteles: Establecimiento que a diferencia del hotel se ha edificado en forma extensiva,
localizado generalmente a lo largo de las carreteras y en la entrada y/o entronque de las
autopistas con las ciudades. En su estructura fisica, las unidades habitacionales son
independientes y cuentan con estacionamiento propio. Las unidades se agrupan en
torno a unas instalaciones principales que concentran las oficinas de recepcion y areas
de esparcimiento y recreacion (salas de estar, cafeterias, restaurantes, bares, centros
nocturnos, piscinas, etc.). Su instauracion data de los afios cuarenta en los Estados
Unidos y corresponde a la necesidad de alojamiento del turista que se desplaza en
automovil.

N

Nacionalidad de un visitante: La del pais que le otorga el pasaporte u otro documento
de identidad, aunque resida habitualmente en otro pais.

Normas Oficiales Mexicanas: Regulaciones técnicas, de caracter obligatorio, que
incluyen reglas, denominaciones, especificaciones o caracteristicas aplicables a un
bien, producto, proceso o servicio; asi como a la terminologia, el marcado, el etiquetado
y la informacién contenida en los mismos.

Normatividad: Es un conjunto de criterios o formulas, con las que se rige la conducta
humana. Pueden ser de caracter voluntario o pueden ser obligatorias.

O

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OCDE: Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémico.
ODS: Observatorio Nacional d Mejora Regulatoria.

OCV’S: Organismo sin fines de lucro, encargado de realizar la promocion turistica de la
ciudad. Nuestro enfoque principal es la atraccion y realizacién de nuevos Congresos,
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Convenciones, Ferias, Exposiciones, Eventos Deportivos asi como Producciones
Cinematograficas que generen afluencia de visitantes nacionales y extranjeros

Oferta turistica: Comprende el conjunto de bienes y servicios capaces de facilitar la
comercializacién del producto turistico a fin de satisfacer la demanda de los visitantes,
en esta condicion se entiende por cualquier establecimiento en donde el cliente y/o
usuario son principalmente turista. Por lo tanto, el mismo debera cumplir con las
siguientes condiciones para establecerse como oferta turistica:

e Vender bienes y servicios que por sus caracteristicas sean demandados en su
mayoria por turistas.

Estos establecimientos deberan vender su producto para uso final en zonas turisticas,
por lo tanto, la mayoria de sus clientes sean turistas.

Oficina de convenciones y visitantes: Una OCV es un organismo, usualmente sin
fines de lucro o de caracter publico-privado, que tiene como finalidad principal la
promocién y atracciébn de visitantes, especialmente por el turismo de reuniones
(congresos, convenciones, ferias, exposiciones, viajes de incentivo) en un destino
determinado.

Oficina de transferencia: Se refiere a las Oficina de Trasferencia de conocimiento
certificadas por CONACYT en el Fondo Sectorial de Innovacion Economia CONACYT
(FINNOVA).

Operaciones |nmobiliarias: Las operaciones relacionadas con la compraventa,
arrendamiento, fideicomiso o cualquier otro contrato traslativo de dominio o de uso o
usufructo de bienes inmuebles, asi como la administracién, comercializacion vy
consultoria sobre los mismos.

Organizacion Mundial del Turismo (OMT): Organismo de las Naciones Unidas que se
preocupa de las materias relacionadas con el sector turismo a nivel mundial. Su sede
principal esta en Madrid, Espafia.

P.

Padron de Asesores Inmobiliarios: Listado oficial que debera publicar y actualizar la
Secretaria con informacién de los Asesores Inmobiliarios como: niumero de licencia,
fecha de vigencia de su registro, informacion de contacto y domicilio en donde presta
sus servicios inmobiliarios.

Patente: Es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotacion de
una invencion técnica.

Patrimonio Cultural: El patrimonio cultural comprende tres elementos:
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Los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pintura monumental,
elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de
elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia.

Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad
e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista
de la historia, del arte o de la ciencia.

Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza, asi como
las zonas incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista histdrico, estético, etnoldgico o antropoldégico.

Patrimonio Histdérico Cultural: Constituye un atractivo que motiva el desarrollo de
actividades turisticas determinadas por la apreciacion del caracter urbano, arqueolégico,
artistico, arquitecténico o historico de un lugar u obra humana.

Patrimonio Natural: El patrimonio natural comprende tres tipos de formaciones de la
naturaleza:

Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y biol6gicas o por
grupos de esas formaciones que tengan un valor universal excepcional desde el punto
de vista estético o cientifico.

Las formaciones geoldgicas vy fisiogréficas y las zonas estrictamente delimitadas que
constituyan el habitat de especies animal y vegetal amenazadas, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico.

Los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un
valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacion o
de la belleza natural.

Patrimonio Turistico: Es el conjunto potencial conocido o desconocido de los bienes
materiales e inmateriales a disposicion del hombre y que pueden utilizarse mediante un
proceso de transformacién para satisfacer sus necesidades turisticas.

También se define el patrimonio como el conjunto integrado por los atractivos turisticos,
planta turistica, infraestructura y la superestructura.

Pasajeros en crucero: Personas que llegan a un pais a bordo de un buque de crucero
y que vuelven cada noche a bordo de su buque para pernoctar, aunque éste
permanezca en el puerto durante varios dias.

Patrimonio cultural: El patrimonio cultural comprende tres elementos:
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Los monumentos: obras arquitecténicas, de escultura o de pintura monumental,
elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de
elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia.

Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad
e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista
de la historia, del arte o de la ciencia.

Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza, asi como
las zonas incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista histdrico, estético, etnoldgico o antropoldégico.

Patrimonio histérico cultural: Constituye un atractivo que motiva el desarrollo de
actividades turisticas determinadas por la apreciacion del caracter urbano, arqueolégico,
artistico, arquitecténico o historico de un lugar u obra humana.

Patrimonio natural: El patrimonio natural comprende tres tipos de formaciones de la
naturaleza:

Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y biol6gicas o por
grupos de esas formaciones que tengan un valor universal excepcional desde el punto
de vista estético o cientifico.

Las formaciones geoldgicas vy fisiogréficas y las zonas estrictamente delimitadas que
constituyan el habitat de especies animal y vegetal amenazadas, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico.

Los lugares o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacion o de la
belleza natural.

Patrimonio turistico: Es el conjunto potencial conocido o desconocido de los bienes
materiales e inmateriales a disposicién del hombre y que pueden utilizarse mediante un
proceso de transformacién para satisfacer sus necesidades turisticas.

También se define el patrimonio como el conjunto integrado por los atractivos turisticos,
planta turistica, infraestructura y la superestructura.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

Pernoctas: Se refieren al nimero de dias que permanecen los turistas en una
localidad. El dato se registra en el lugar de alojamiento.

Permuta: Contrato por el cual se intercambian bienes, en este caso, inmuebles.
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Planta Fundidora: Una fundidora de metales es una fabrica que fabrica piezas
metalicas fundiendo metal, vertiéndolo en un molde.

Plusvalia: Incremento del valor de un inmueble con el tiempo.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.

Poblacion Desocupada Personas de 15 y mas afos de edad que en la semana de
referencia buscaron trabajo porque no estaban vinculadas a una actividad econémica o
trabajo.

Porcentaje de ocupacion (hoteles y similares): Indica la proporcién de ocupacién que
registra el establecimiento, y se obtiene dividiendo el total de cuartos ocupados entre el
total de cuartos disponibles al periodo de interés. Al final se multiplica por 100 a fin de
gue éste quede expresado en porcentaje.

Porcentaje de ocupacion mensual: Resultado de dividir el total de cuartos ocupados
entre el total de cuartos disponibles al mes. Al final se multiplica por 100 a fin de que
éste quede expresado en porcentajes. %de ocupacién = [(Cuartos ocupados nac. +
Cuartos ocupados Ext.) / (Cuartos disponibles x dias del mes)] x 100.

Posgrado: Programas académicos de nivel superior (especialidad, maestria vy
doctorado), que tienen como antecedente necesario la licenciatura.

Procesamiento Integral: Se refiere a un proceso completo que abarca todas las etapas
necesarias para lograr un objetivo, ya sea en un proyecto minero.

Propiedad intelectual: Es el conjunto de derechos de caracter exclusivo que otorga el
Estado por un tiempo determinado a las personas fisicas 0 morales que han realizado
creaciones intelectuales, en particular invenciones tecnoldgicas y obras literarias o
artisticas.

Producto Turistico : Es el conjunto de bienes y servicios que se ofrecen al mercado
en forma individual o en una gama muy amplia de combinaciones resultantes de las
necesidades, requerimientos o deseos del turista y/o visitante. Ahora bien, en la
produccion de productos turisticos hay que destacar el tratamiento especial de tres tipos
de actividad productiva turistica:

a) a.- Produccion de bienes

b) b.- Las agencias de viajes y

c) c.- Los operadores turisticos

Programa Sectorial: Instrumento de planeacion derivado del Plan Estatal de Desarrollo
gue define objetivos, estrategias, indicadores y lineas de accion para orientar la gestion
publica en un area especifica de gobierno.
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Promocién Turistica: Implica la difusién de las bondades de la oferta turistica hacia los
"clientes" potenciales, es decir dar a conocer el producto turistico. Este incluye tanto los
atractivos, como actividades turisticas, infraestructura y todo tipo de servicios que dentro
del territorio comunal pueden ser de interés para una visita.

Propiedad: Derecho legal de usar, gozar y disponer de un bien inmueble.

Pueblos Magicos: Pueblo Magico es una localidad reconocida por la Secretaria de
Turismo de México (SECTUR) por su riqueza cultural, histérica, natural o simbdlica, y
por ofrecer a los visitantes una experiencia Unica llena de tradiciones, arquitectura,
gastronomia y belleza natural.

Q.-

Quinta: Casa de recreo en el campo cuyo arriendo solia ser la quinta parte de los frutos
o cultivos.

R.-

Recreacion: Constituye un conjunto de actividades individuales o colectivas para la
utilizacion positiva del tiempo libre y el turismo en particular, que contribuyan al
desarrollo integral de la persona, mejorando su calidad de vida y la de su familia.

Recursos Turisticos : Corresponde a todos los bienes y servicios, que por intermedio
de la actividad humana y de los medios con que cuenta, hacen posible la actividad
turistica y satisfacen las necesidades de la demanda.

Registro (REAI): Registro Estatal de Agentes Inmobiliarios

Registro de la propiedad Inscripcién oficial que acredita la titularidad y cargas sobre
un inmueble.

Registro Nacional Turistico (RNT): Consiste en un sistema que permite contar con
una base de datos de todos los prestadores de servicios turisticos que efectien
operaciones. Para prestar servicios turisticos de manera legal, los prestadores de
servicios deben inscribirse en el mismo.

Reajuste de renta: Modificacion periodica del monto de un alquiler, generalmente en
funcion de indices econémicos.

Residencia: Es el lugar/pais en que el viajero ha permanecido durante la mayor parte
del afio anterior (12 meses), o ha permanecido por un periodo mas breve y prevé
regresar dentro de los 12 meses para vivir en ese pais.
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Residencia: Aquel establecimiento con caracteristicas de casa habitacién, en que se
preste el servicio de alojamiento turistico y alimentacion, con el sistema de pensién
completa o media pensidn y cuya capacidad minima sea de 4 personas.

OPORTUNIDADES

Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Conjunto de practicas de las empresas
para generar un impacto positivo en la sociedad y el entorno, promoviendo desarrollo
sostenible y buenas practicas corporativas

S.-
SARE: Sistema de Apertura Rapida de Empresas.

Sector de Actividad Econémica: Clasificacion de la actividad a la que se dedica una
unidad econdmica segun la division del &rea econdmica: primaria (produccion
agropecuaria), secundaria (manufactura e industria) y terciaria (servicios).

Sector industrial: Es la parte de la economia que se encarga de transformar materias
primas y semielaborados en bienes de consumo o de capital.

Sector Productivo Se entiende por sector productivo al conjunto de actividades
econdmicas organizadas que generan bienes y servicios mediante la transformacién de
recursos naturales, humanos, tecnolégicos y financieros, contribuyendo al crecimiento
econdémico, la competitividad y la generacién de empleo

SECTUR: Secretaria de Turismo del Gobierno Federal de México.
SEGOB: Secretaria de Gobernacion. Dependencia del Gobierno Federal de México.

Semimanufacturados: Los semimanufacturados son productos que se han procesado
en parte, pero que aun no estan terminados. Se utilizan como componentes en la
fabricacion de otros bienes o se venden como mercancias para ser procesadas por
otros.

SGM: Servicio Geolbgico Mexicano

Servicios turisticos: Conjunto de actividades, facilidades y recursos que satisfacen las
necesidades de los viajeros durante su estancia en un destino, como alojamiento,
transporte, alimentacién, guia y actividades recreativas

Servicios turisticos de hospedaje: Son aquéllos que se prestan a través de hoteles,
moteles, albergues y demas establecimientos de hospedaje, asi como campamentos y
paradores de casas rodantes que presten servicios a turistas.

Sistema Arrecifal Artificial Sonorense (SAAS): Es un proyecto ecoldgico y turistico
del Estado de Sonora, México, que consiste en la creacion e instalacion de arrecifes
artificiales a lo largo de su litoral en el Golfo de California
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Sostenibilidad: Principio que busca equilibrar el crecimiento econémico, el bienestar
social y la proteccion del medio ambiente, garantizando el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales para las generaciones futuras.

Subasta inmobiliariaVenta publica en la que los bienes inmuebles se venden al mejor
postor.

Suites : Establecimientos que ofrecen la renta de unidades de hospedaje, conformadas
por una o mas habitaciones, bafio, estancia con o sin comedor y cocina. Ofrecen
generalmente los servicios otorgados en un hotel como: servicio de camaristas,
alimentos y bebidas, recepcion, etc.

Superficie: Medida del area total de un inmueble o terreno.
T.-

Tasacion: Valoracion oficial o particular de un inmueble para determinar su precio de
mercado.

Tasas de ocupacion: La tasa de ocupacion de los alojamientos es un concepto basado
en la oferta. Es un indicador importante a humerosos efectos. Facilita informacién sobre
las diferencias de uso entre los diversos tipos de establecimientos de hospedaje y si se
presenta en datos mensuales también indica la pauta estacional del uso de los
alojamientos turisticos.

Existen varios tipos de tasa de ocupacion. Algunas se refieren a plazas-cama, mientras
que otras a habitaciones, viviendas, espacios de acampada y atraques. El nimero de
plazas-cama ofertadas es el nimero de camas dispuestas en las habitaciones
ofertadas, contabilizando una cama doble como dos plazas-cama.

Tasa de Informalidad Laboral: Proporcién de la poblacion ocupada que comprende a
la suma, sin duplicar, de los ocupados que son laboralmente vulnerables por la
naturaleza de la unidad econémica para la que trabajan, con aquellos cuyo vinculo o
dependencia laboral no es reconocido por su fuente de trabajo.

Temporada alta: Corresponde al periodo en el que se concentran los turistas, su época
de ocurrencia dependera del tipo de atractivo turistico.

Temporada baja: Corresponde al periodo en el que la afluencia de turistas disminuye
significativamente.

TIC (Tecnologias de la Informacion y Comunicacién): Conjunto de herramientas,
recursos y servicios tecnoldgicos como computadoras, redes, software, internet y
sistemas de informacién que permiten el procesamiento, almacenamiento y transmision
eficiente de datos, optimizando la gestion publica y privada
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Titulo de propiedad: Documento que acredita la propiedad legal de un inmueble.

Tour: Es un recorrido o desplazamiento en donde el punto de salida y entrada se
encuentra dentro de una misma localidad.

Tramitologia: Conjunto de procesos administrativos y legales requeridos para
formalizar negocios, obtener permisos y cumplir con la regulacion vigente.

Transporte: Cantidad de Unidades: Numero de vehiculos, nave o aeronaves que posee
el prestador de servicios turisticos.

Transporte turistico : Es todo aquel prestador de servicio turistico legalmente
constituido que brinda a los turistas nacionales e internacionales, desplazamiento dentro
o fuera del pais, traslados, excursiones, circuitos turisticos o alquiler de vehiculos con o
sin chofer; por empresas de transporte turistico inscritas en el Registro Nacional
Turistico, con unidades de transporte debidamente autorizadas, y en la cual le brinden
comodidad, agilidad de movimiento, precio, rapidez y seguridad a los usuarios.

Transporte turistico acuatico: Son aquellas embarcaciones flotantes de propulsién a
motor y/o de construccion artesanal, que tienen por objeto interconectar centros de
interés turistico para posibilitar el disfrute de atractivos turisticos capaces de recorrer
océanos, mares, lagos y rios, inscritas en el Registro Nacional Turistico, aptas para
transportar personas en embarcaciones debidamente autorizadas, y en la cual le
brinden comodidad, agilidad de movimiento, precio, rapidez y seguridad a los usuarios.

Transporte turistico aéreo: Son aquellas empresas dedicadas a interconectar centros
de interés turistico para posibilitar el disfrute de atractivo turisticos utilizando aeronaves,
entendiéndose por éstas, aquellas que puedan sustentarse en la atmésfera por reaccion
del aire y las cuales deben estar debidamente inscritas y autorizadas por el Registro
Nacional Turistico y en las cuales brinden comodidad, agilidad de movimiento, precio,
rapidez y seguridad a los usuarios.

Transporte turistico terrestre: Son todas aquellas empresas dedicadas a interconectar
centros de interés turistico y/o posibilitar el disfrute de atractivos turisticos utilizando
vehiculos terrestres de traccion a motor, de remolques disefiados, para ser utilizados
con fines de servicios turisticos o transporte de turistas e identificados con placas
diferentes al servicio publico.

Transporte: Cantidad de Unidades: Numero de vehiculos, nave o aeronaves que posee
el prestador de servicios turisticos.

Turismo: Comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes y
estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo
consecutivo inferior a un afio, con fines de ocio, y otros motivos no relacionados con el
ejercicio de una actividad remunerada en el lugar visitado.
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Turismo Azul: Es un modelo de turismo sostenible que se enfoca en actividades
recreativas en entornos acuaticos y costeros, como el mar, rios y lagos, con un enfoque
en la conservacion de los ecosistemas marinos y el desarrollo de las comunidades
locales. Este tipo de turismo busca un equilibrio entre la actividad turistica y la
proteccibn ambiental, minimizando el impacto negativo del turismo de "sol y playa"
tradicional.

Turismo al exterior (visitantes Internacionales de México al Exterior-Turista
Internacional-Turismo al exterior): Un visitante que permanece fuera de México, una
noche por lo menos, en un medio de alojamiento colectivo o privado.

Turismo al interior (Visitantes Internacionales a México-Turista Internacional-

Turismo al interior): Un visitante que permanece al interior de México una noche por
lo menos en un medio de alojamiento colectivo o privado.

Turismo de romance: Actividad que combina el placer de viajar con la vivencia de una
relacion amorosa centrada en la basqueda de experiencias romanticas durante el viaje.

Turismo de negocios/reuniones: Actividad que consiste en viajar, generalmente por
placer complementario al trabajo, con el propdsito principal de atender dependencias,
pretensiones, tratados o actividades propias de una empresa o institucion.

Turismo emisor: Visitantes residentes que viajan fuera del territorio econémico del pais
de referencia.

Turismo fronterizo (visitantes internacionales a méxico-turista internacional-
turismo fronterizo): Un visitante que permanece en la frontera de México una noche
por lo menos en un medio de alojamiento colectivo o privado.

Turismo fronterizo (visitantes internacionales de méxico al exterior-turista
internacional-turismo fronterizo): Un visitante que permanece en la frontera de otros
paises con México, una noche por lo menos, en un medio de alojamiento colectivo o
privado.

Turismo interior: Incluye el turismo interno y el turismo receptor.
Turismo internacional: Se compone de turismo receptor y turismo emisor.

Turismo interno: Visitantes residentes que viajan dentro del territorio econémico del
pais de referencia.

Turismo nacional: Incluye el turismo interno y el turismo emisor.
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Turista internacional (visitantes internacionales a méxico-turista internacional):
Un visitante que permanece una noche por lo menos en un medio de alojamiento
colectivo o privado en México.

Turista internacional (visitantes internacionales de méxico al exterior-turista
internacional): Un visitante que permanece fuera de México, una noche por lo menos,
en un medio de alojamiento colectivo o privado.

Turistas: Visitantes que pernoctan en un medio de alojamiento colectivo o privado en el
lugar visitado una noche por lo menos.

Turistas internacionales: Turistas que pernoctan cuando menos una noche en el pais
visitado.

Turistas no residentes en el pais: Visitantes no residentes en el pais que permanecen
en un medio de alojamiento colectivo o privado en el lugar visitado una noche por lo
menos.

Turistas noche en cuartos de hotel: Se obtiene del registro diario del nUmero de
turistas que ocupan los cuartos del establecimiento, por su tiempo de estancia, (nUmero
de noches que pernoctan en el establecimiento) y se clasifica segin su lugar de
procedencia, en residentes o0 no residentes.

Turistas noche en unidades: Se obtiene del registro diario del nimero de turistas que
ocupan las unidades del establecimiento, por su estancia (nimero de noches que
pernoctan en el establecimiento), clasificados también segun su lugar de procedencia,
residentes o no residentes en el pais.

Turismo Regional: Turismo Regional se define como el conjunto de actividades
turisticas que se desarrollan dentro de una regién determinada, aprovechando sus
recursos naturales, culturales, histéricos y sociales, con el fin de promover el desarrollo
econdmico y social de las comunidades locales.

Turismo Rural: Conjunto de actividades turisticas que se realizan en el medio rural,
ofreciendo al visitante experiencias auténticas de la vida en el campo y contribuyendo al
bienestar econémico, social y ambiental de las comunidades locales.

Turistas residentes en el pais: Visitantes residentes en el pais que permanecen en un
medio de alojamiento colectivo o privado en el lugar visitado una noche por lo menos.

Turismo sostenible: Actividad turistica que considera los impactos econémicos,
sociales y ambientales, buscando satisfacer las necesidades de los visitantes y de las
comunidades receptoras sin comprometer los recursos futuros.

U.-
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UES: Universidad Estatal de Sonora.

UMA (Unidad de Medida y Actualizaciéon en México): Es una referencia econémica
que se utiliza para determinar montos en pagos, multas y obligaciones en el sistema
legal y administrativo. No es una moneda, sino una unidad de cuenta que se calcula con
base en el valor mensual publicado por el INEGI, permitiendo actualizar
autométicamente los valores establecidos en leyes y reglamentos para evitar
manipulacién o inflacion. La UMA se emplea para calcular sanciones, créditos, cuotas y
otros conceptos econémicos, promoviendo la equidad, simplificacion y ajuste de montos
segun la situacion econémica del pais.

Unidades Capacitadoras: Asesorias, camaras e instituciones educativas autorizadas
por la Secretaria y el Consejo, para brindar capacitacion, actualizacion vy
profesionalizacion a los asesores inmobiliarios, en conformidad con el programa
establecido.

Unidades disponibles: Es el nUmero de unidades que se encuentran en servicio. No
contabiliza las unidades que por reparacion o alguna otra causa estén fuera de servicio.

Unidad Econdmica: Una unidad econ6mica es una persona natural o juridica que
realiza actividades econdmicas y puede ser un establecimiento fijo (tienda o fabrica),
semifijo, una vivienda con actividad econémica, o puestos méviles. También se refiere a
las entidades basicas de una economia, como empresas, hogares y gobiernos, que
participan en la produccién, consumo e intercambio.

Entidad (instituciéon, empresa, negocio o persona) que se dedica a la produccién de
bienes, compra-venta de mercancias o prestacion de servicios publicos y privados.

Unidades ocupadas: Registra el total de unidades que fueron ocupadas durante el
mes, incluyendo cortesias, tanto por turistas nacionales como por extranjeros.

Unidades promedio: Se refiere al numero total de unidades disponibles durante el
periodo entre el nimero de dias.

Unidades registradas: Numero de unidades que registra el establecimiento ante la
SECTUR.

UNISON: Universidad de Sonora.
UTH: Universidad Tecnoldgica de Hermosillo
V.-

Variacion Porcentual del PIB Industrial Especializado: Variacion porcentual anual en
el Producto Interno Bruto Industrial Especializado (considera fabricacion de productos
derivados de petréleo y carbon, industria quimica, industria de plastico y del hule,
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fabricacion de maquinaria y equipo, fabricacién de equipo computacion, comunicacion,
medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos, entre otros).

VECS: Programa de Ventanilla de Construccion Simplificada.

Viaje o visita: Todo desplazamiento fuera del entorno habitual, y se refiere a las
actividades que el viajero realiza fuera de su lugar de residencia habitual, desde el
momento de su salida hasta su regreso (Naciones Unidas, 1994).

Villas y cabarias: Establecimientos conformados por varias unidades de hospedaje
aisladas, pero dentro de una misma area. Cada unidad de hospedaje cuenta con una o
mas habitaciones, bafio, estancia, comedor y cocineta con utensilios de cocina, se
ofrece el servicio de cambio de blancos y limpieza de la unidad. Se ubican
generalmente en zonas de temperaturas bajas.

Vinculaciéon: Es la relacion de intercambio y cooperacién entre las instituciones de
educacion superior o los centros e instituciones de investigacion y el sector productivo.
Se lleva a cabo mediante una modalidad especifica y se formaliza en convenios,
contratos o programas.

Vinculacién Académica-Productiva: Estrategias que conectan a estudiantes y
egresados con el sector productivo para fortalecer competencias laborales, fomentar el
emprendimiento y aumentar la empleabilidad.

Vinculacion institucional : Mecanismo de colaboracién entre dependencias
gubernamentales, instituciones educativas, organismos empresariales y sociedad civil
para alcanzar objetivos comunes en materia de desarrollo y competitividad.

Visitante: Es toda persona que se desplaza a un lugar distinto al de su entorno
habitual, por una duracion inferior a doce meses, y cuya finalidad principal del viaje no
es la de ejercer una actividad que se remunere en el lugar o pais visitado, segun
corresponda a un visitante interno o un visitante internacional (Naciones Unidas, 1994).

Visitante del dia (excursionista): Todo visitante que no pernocta en un medio de
alojamiento colectivo o privado del lugar o pais visitado.

Visitantes internacionales: Toda persona que viaja por un periodo no superior a 12
meses, a un pais distinto de aquél en el que tiene su residencia habitual, pero fuera de
su entorno habitual, y cuyo motivo principal de la visita no es el de ejercer una actividad
gue se remunere en el pais visitado.

Visitantes internacionales a México: Toda persona que viaja por un periodo no
superior a 12 meses a México, teniendo su residencia habitual en otro pais, y cuyo
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motivo principal de la visita no es el de ejercer una actividad que se remunere en
México.

Visitantes internacionales de México al exterior: Toda persona que viaja por un periodo
no superior a 12 meses fuera de México, teniendo su residencia habitual en México, y
cuyo motivo principal de la visita no es el de ejercer una actividad que se remunere en el
otro pais.

Visitante del dia (excursionista): Todo visitante que no pernocta en un medio de
alojamiento colectivo o privado del lugar o pais visitado.

Vivienda: Inmueble destinado a la habitacion o residencia.
Vendedor: Persona o entidad que transfiere la propiedad de un inmueble.
Z.-

Zona turistica: Corresponde a un espacio fisico de extension variable, con
caracteristicas fisiograficas homogéneas y que cuenta con una unidad paisajistica. En
su interior se pueden agrupar extensiones territoriales de menor tamafo, denominadas
areas turisticas. La Zona Turistica debe contar con infraestructura y servicios de
comunicacion entre las areas turisticas que la integran.
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OFICIO NUM. SET-116/2026
Hermosillo, Sonora, a 25 de febrero de 2026.

ACcv sSE
LIC A OCANA ENCINAS,
a de la Oficina de

PRESENTE.-

En cumplimiento a los Lineamientos para la elaboracién y actualizacion del Plan
Estatal de Desarrollo (PED) y sus Programas Derivados (PMP), asi como a lo establecido en el
numeral 28 de los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo, publicados en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado de Sonora, Nimero 24, Seccién |, de fecha 24 de marzo de 2022, los cuales disponen

que:

“(..) deberan publicar dentro del primer bimestre de cada afo, en el mismo medio
electronico, los logros obtenidos, de conformidad con los objetivos, indicadores y metas
definidos en los programas. Ademas, en cumplimiento con el articulo 65, fraccion IV, del
Reglamento de la Ley de Planeacioén del Estado de Sonora, deberdn enviar en versién digital
a la Jefatura de la Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacién en la Plataforma para el
Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG)".

Por medio del presente, se remite en tiempo y forma, en versién digital, el Informe
Anual de Resultados 2025 de la Secretaria de Economia y Turismo del Estado de Sonora, con
la finalidad de que sea publicado en la Plataforma de Informacion para la Evaluacién de la

Estrategia de Gobierno (PIEEG).

Asimismo, se hace de su conocimiento que este organismo difundira el Informe Anual de
Resultados 2025, asi como las versiones originales y actualizadas de nuestro Programa de
Mediano Plazo en la plataforma oficial de nuestra institucion.

Quedamos atentos a la apertura del Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), a efecto de realizar la captura correspondiente al seguimiento de los indicadores
establecidos en nuestro Programa de Mediano Plazo, en congruencia con la informacién
contenida en el Informe Anual de Resultados.

Quedamos atentos a cualquier duda o comentario.

Mtro. Robe radillas Pineda,
Secretario de Ecgf y Turismo del Estado de

wiC.p. Minutario

Comonfort S/N Centro de Gobierno, Edificio Sonora Ala Sur Tercer Nivel, Col. Villa de Seris, C.P. 83280.
Tel. (662) 2596100 | Hermosillo, Sonora, México.



