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IV. INTRODUCCION

Una de las prioridades del Gobierno de Sonora es disminuir la inseguridad y violencia
gue han aguejado al estado, derivado del deterioro en las Instituciones de Seguridad
Publica, su déficit en su estado de fuerza, la corrupcién y la impunidad, es por ello que
la USP establecié como compromiso profesionalizar el estado de fuerza policial a través
de incrementar el nUmero de capacitaciones en formacion inicial y continua; ademas de
consolidarse como Universidad que fomente la profesionalizacion a través de la
certificacion de competencias laborales, estudios superiores y de posgrado, para contar
con personal con los conocimientos, capacidades, técnicas y tacticas que favorezca el
fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica y con ello dar cumplimiento al
Objetivo 4 y 16 de Desarrollo Sostenible.

Para lo cual, se hace prioritario contar con un mayor niamero de personas servidoras
publicas en las funciones de seguridad publica, policial, ministerial, pericial y
penitenciaria; asi como personal especializado en inteligencia e investigacion, formados
con altos estandares, es ahi donde se incorpora y resalta la labor de la USP, al
contribuir con el Gobierno del Estado y la Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana para formar y profesionalizar a las y los aspirantes e integrantes de las
Instituciones de Seguridad Publica.

Para la implementacion de lo mencionado, la Universidad dispone del Programa
Institucional de Mediano Plazo, el cual sirve como documento rector para guiar las
acciones Instituciones durante el periodo fiscal 2025. En este contexto, el presente
Informe Anual de Resultados compila las actividades realizadas y los logros alcanzados,
alineandolos con la estructura de dicho PMP, el cual se basa en 2 objetivos, 2
estrategias, 10 lineas de accion y 5 indicadores estratégicos.

Este Informe Anual de Resultados, en pleno cumplimiento del marco legal vigente,
promueve la Transparencia, el Acceso a la Informacion y la Rendicion de Cuentas,
proporcionando detalles sobre los resultados obtenidos en la planificacién estructural del
periodo 2022-2027. Todo esto, en conformidad con los criterios establecidos en los
Lineamientos para la Elaboracion del Cuarto Informe Anual de Resultados de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal, los cuales contemplan:

Marco Normativo; Misién y Visién Institucional; Alineacion de la Estrategia PMP-PED-
PND-ODS, Resumen Ejecutivo se expone la situacién actual del Estado en relacién con
las acciones emprendidas por la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de
Sonora destacando las principales actividades realizadas a lo largo del afio. En el
apartado de Resultados de la Operacion de la Estrategia, Seguimiento de Indicadores,
se detallan todos los objetivos establecidos, asi como los impactos Programas
Especiales de Mediano Plazo, En referencia al Programa de Atencion Transversal de
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Nifias, Nifios y Adolescentes, la Universidad de Seguridad Publica no tiene atribuciones
para operar programas y/o bienes o servicios que beneficien de manera directa a nifias,
nifios y adolescentes y Proyectos Estratégicos.

Es importante destacar los resultados de los indicadores estratégicos del Programa
Institucional de Mediano Plazo, por lo que a continuacién se presenta un resumen de los
resultados obtenidos.

Indicadores Con Avance Sin Avance Igual
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V. MARCO NORMATIVO
LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE SONORA

ARTICULO 11. Los elementos integrales del Sistema Estatal de Planeacion
Democrética son:

IV. La Plataforma de Informacién de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control,
evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion
publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del Estado.

ARTICULO 14. Compete al Titular del Ejecutivo Estatal, en materia de planeacion para
el desarrollo, las siguientes facultades:

Il. Establecer normas, criterios y sistemas para la formulacién, ejecucion, control,
evaluacion, seguimiento y difusion del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora
y Sus programas.

ARTICULO 15. El Titular del Ejecutivo Estatal, tendra las siguientes funciones: lIl.
Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Estatal para la elaboracién de los programas derivados del
Plan que tengan a su cargo, para lo cual se deberd prever la participacion que
corresponda a los gobiernos de los municipios y demarcaciones territoriales; los
ejercicios de participacion social de los pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las
recomendaciones y propuestas que realicen;

IV.- Establecer las atribuciones, funciones, responsabilidades, criterios y metodologia
para las Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempefo de las dependencias y
entidades del estado, asi como promover el uso y la construccion de indicadores que
permitan evaluar el impacto de las politicas publicas contenidas en el Plan desde una
perspectiva de género en lo posible, para que las acciones de gasto publico, reflejen la
igualdad y equidad en los beneficios del desarrollo;

IX.- Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempefo, a efecto de verificar y evaluar
los resultados del Plan y programas que de él deriven.

ARTICULO 18. Compete a las dependencias, en materia de planeacion:

IV.- Coordinar la elaboracion y ejecucion de los programas sectoriales, regionales,
institucionales y especiales que correspondan conforme a sus atribuciones,
considerando el ambito territorial del estado;

VI.- Establecer en su estructura organica las atribuciones de informacion, planeacion,
programacion y evaluacién a las Unidades de Planeacién y Evaluacion del Desempefio,
conforme a los perfiles de puesto establecidos;
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IX.-Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucién con los objetivos y prioridades del Plan y los programas;

X.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 109. Las entidades paraestatales deberan:

X.- Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan, programa sectorial e
institucional;

XIl.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 21. Compete a las Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempefio
y/lo responsables de las funciones de planeacion, programacién, seguimiento,
evaluacion y de sistematizacion de la informacion de los entes publicos, lo siguiente:

I.- Instrumentar el cumplimiento del proceso de planeacion para el desarrollo en el
ambito de su competencia;

II.- Utilizar, generar, recopilar, procesar y proporcionar la informacion necesaria para dar
cumplimiento a las disposiciones de esta ley y reglamentarias;

V.- Evaluar, dar seguimiento e informar el cumplimiento de los convenios de
coordinacién y de participacion, respecto de la normatividad aplicable al ente publico;

VI.- Someter a consideracién del Titular de la Dependencia o Entidad la integracion del
Informe Anual de Resultados de la ejecucion del Plan, programas y proyectos, para
conocimiento de las instancias que la hormatividad establezca y la sociedad sonorense;

y

VIl.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 35. Los programas derivados del Plan deberan contener al menos, los
siguientes elementos:

V.- Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los objetivos
del programa;

ARTICULO 41. Los programas sectoriales deberan ser publicados en el Boletin Oficial
del Estado, en los plazos previstos por las disposiciones que al efecto emita el Ejecutivo
Estatal.
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ARTICULO 42. Los programas institucionales se publicaran en las paginas electronicas
de las dependencias y entidades.

ARTICULO 44. Una vez aprobados, el Plan y los programas seran obligatorios para las
dependencias de la Administracion Publica Estatal, en el &mbito de sus respectivas
competencias.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SONORA
ARTICULO 10. Los componentes del Sistema Estatal son:

IV. La Plataforma de Informacion de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control,
evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion
publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del Estado;

Facultades y responsabilidades de los titulares de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal

ARTICULO 28. Tendran las siguientes facultades y obligaciones:

V. Presentar a la Comisién que corresponda, un informe anual de los avances
alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y compromisos contenidos
en el Plan Estatal y en los programas de mediano plazo, el cual debera ser publicado en
los medios que indiquen los lineamientos respectivos; VI. Informar y dar seguimiento al
cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan Estatal, mediante los instrumentos o
sistemas que se definan para el efecto; asi como entregar en tiempo y forma los
reportes e informes necesarios para las evaluaciones periédicas y el Informe anual del
Ejecutivo Estatal a la Secretaria de Hacienda y Contraloria General,

ARTICULO 44. El proceso democréatico de planeacion para el desarrollo se integra por
las etapas siguientes:

IV. Evaluacion: Es el analisis sistematico de los planes y programas a través de los
mecanismos de medicion, con la finalidad de reportar el nivel de avance y cumplimiento
de las politicas publicas, asi como de los objetivos, estrategias, lineas de accion, metas,
principios y prioridades, en relacion a los términos de eficiencia, eficacia y economia;

FACULTADES Y RESPONSABILIDADES DEL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL

ARTICULO 45. En relacién a la planeacion del desarrollo, tendra las siguientes
facultades y responsabilidades:

IX. Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempenfio, a efecto de verificar y evaluar
los resultados del Plan y programas que de él deriven;
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ARTICULO 49. Compete a los Titulares de las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Estatal en materia de planeaciéon del desarrollo:

V. Coordinar la elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Programas de
Mediano Plazo, que le correspondan conforme a sus atribuciones, considerando el
ambito territorial del estado;

VIl. Mantener y mejorar los sistemas de informacion y establecer en su estructura
organica las atribuciones de informacion, planeacion, programacion y evaluacion a las
Unidades de Planeacién y Evaluacion del Desempefio, conforme a los perfiles de
puesto establecidos;

X. Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucidn con los objetivos y prioridades del Plan y los programas;

XI. Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en este Reglamento;

Facultades y responsabilidades de los responsables de las Unidades de Planeacién y
Evaluacion del Desempefio.

ARTICULO 51. En materia de planeacion del desarrollo, tendran las siguientes
facultades y responsabilidades:

VIIIl. Coordinar y supervisar el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de las evaluaciones realizadas a los programas;

ARTICULO 54. En la elaboracion del Plan Estatal y sus Programas a que se refiere la
Ley y el presente Reglamento, ademas de lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley,
deberan incluirse al menos:

VIIl. Los indicadores de desempefio y sus metas que permitan dar seguimiento al logro
de los objetivos. Asimismo, se emitiran los lineamientos y guias técnicas para el disefio,
integracion, seguimiento, evaluacion y actualizacién del Plan Estatal y sus programas.

ARTICULO 64. La Plataforma de Informacion de Gobierno es el conjunto de sistemas
de informacion del Gobierno del Estado de Sonora y de los Ayuntamientos, para el
seguimiento, control, evaluacion, transparencia y rendicibn de cuentas que se
encuentran a disposicion publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o
en resguardo.

ARTICULO 65. Los objetivos de la Plataforma de Informacion, son:

I. Integrar el acervo de informacion para los procesos de planeacion, programacion y
evaluacion a nivel estatal en sus diferentes ambitos, regional, sectorial, especial e
institucional;

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 u
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Il. Contar con indicadores e informacion estadistica y geografica oportuna y confiable
gue oriente y mejore la toma de decisiones y el disefio, instrumentacion y evaluacién de
las politicas publicas en la entidad;

lll. Conocer de forma permanente y precisa el nivel de desarrollo en el estado en los
diferentes temas, sus regiones y municipios, asi como el grado de avance hacia mejores
niveles de bienestar;

IV. Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estatal y los
Planes Municipales de Desarrollo y programas derivados de los mismos;

V. Dar seguimiento a los proyectos de inversion publica que se realicen en los
municipios del estado; y

VI. Facilitar la difusién y accesibilidad de la informacién que se genere sobre las obras y
acciones de gobierno y su impacto en el desarrollo, a las dependencias, entidades,
servidores publicos, investigadores y a la sociedad.

ARTICULO 67. La Plataforma de Informacion en la Administracion Publica Estatal se
conforma por un catalogo que contenga la informacién y los sistemas de informacién
utilizados para el control, monitoreo, evaluacién, seguimiento, transparencia y rendiciéon
de cuentas de los objetivos y metas del PEO.

ARTICULO 76. El Sistema de Evaluacién del Desempefio operara con el apoyo de
sistemas electrénicos que incorporen las funciones y mecanismos de trabajo requeridos
para su eficiente operacién, control y seguimiento.

LINEAMIENTOS PARA EL DISENO E INTEGRACION DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO.

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR, DICTAMINAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS
PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027.

GUIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS A MEDIANO PLAZO

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO (PED) Y SUS PROGRAMAS DERIVADOS (PMP)

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 m
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VI. MISION Y VISION

MISION

Formar profesionales y especialistas en materia de seguridad publica, con base en el
Programa Rector de Profesionalizacion y el Modelo Educativo definido por la USP,
basado en competencias, valores y principios, con un enfoque de prevencion y
vinculacion social, que contribuya en la seguridad y a generar confianza en las personas
del Estado.

VISION

Ser una Universidad referente a nivel nacional e internacional por su formacion inicial,
continua y de posgrados, que contribuya en la Seguridad Publica a salvaguardar la vida,
las libertades, la integridad y el patrimonio de las personas, asi como contribuir a la
generacion y preservacion del orden publico y la paz social, apegado a los principios
constitucionales de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez,
perspectiva de género y respeto a los derechos humanos.
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VIl ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-PED-PND-ODS

Plan
P_rog_rama s::;?g:gpge Plan Estatal de Nacional Objetivos del
Instlt_uuonal de Mediano Desarrollo de Des_arrollo
Mediano Plazo Plazo (=)} Desarrollo | Sostenible (ODS)
(PND)

. OBO08.E01.L
::lgjt;tl:\::(i)onal: 1. A01 . ODS 8. Trabajo
Profesionalizar el OBO08.E01.L Estrategia dece_nt_e y
estado de fuerza A02 EG03.0B09.E03 1.5.2 . creC|m|e.nto
bolicialdsla OBO08.EO1.L  .LAO1 Estrategia econdémico
Secretaria de A03 EG03.0B09.E0O3 1.5.3 _ ODS 16. Paz,
SR OBO08.EO1.L  .LAO3 Estrategia J.ust!ma_ e
Proteccion A04 1.6.2 instituciones
Ciudadana OBO08.E01.L sélidas

A0S

Objetivo
Institucional: 2.
Consolidar a la
Universidad para gg,lOQ.EOLL ODS 8. Trabajo
fortalecer las OBO09.EO1.L Estrategia decente y
Instituciones de A02 EG03.0B09.EO3  1.5.2 crecimiento
Seguridad Publica 0OB09.E0O1.L .LAO1 Estrategia econdémico
el Estado, A03 EG03.0B09.EO3 1.5.3 ODS 16. Paz,
mediante la OB09.EO1.L  .LAO3 Estrategia  justicia e
formacion, A04 1.6.2 instituciones
capacitacion y gggg'EOLL soélidas

evaluaciéon de las y
los integrantes
activos en
seguridad.
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VIIl. RESUMEN EJECUTIVO

Una de las prioridades estratégicas del Gobierno del Estado de Sonora es la reduccion
de los niveles de inseguridad y violencia que han impactado a la entidad, como
resultado del deterioro institucional de los cuerpos de seguridad publica, el déficit
histérico en el estado de fuerza policial, asi como practicas de corrupcion e impunidad.

En este contexto, la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora (USP)
asumié el compromiso de fortalecer y profesionalizar el estado de fuerza policial,
mediante la ampliacién y consolidacién de los programas de formacién inicial y
capacitacion continua, orientados al desarrollo integral del personal operativo.

De acuerdo con el indice de Paz México (IPM), en el periodo correspondiente a 2020, el
estado de Sonora se ubicé en el lugar 27 a nivel nacional, con una calificacion de 3.312,
registrando uno de los mayores deterioros en el pais. Dicho retroceso estuvo asociado
principalmente a un incremento significativo en los delitos vinculados a la delincuencia
organizada, con un deterioro superior al 60 % en este indicador, lo que evidencié la
fragilidad institucional y el déficit en el estado de fuerza policial en ese momento.

No obstante, conforme a los resultados mas recientes del IPM 2025, Sonora presenta
un ligero pero relevante avance, al posicionarse en el lugar 23 a nivel nacional, con una
calificacion aproximada de 3.267 puntos. Si bien el estado continta enfrentando retos
estructurales en materia de seguridad y paz, este ajuste positivo refleja una contencion
en el deterioro y una mejora gradual en algunos indicadores.

Este cambio, aunque moderado, resulta significativo en un contexto nacional y confirma
gue las acciones orientadas al fortalecimiento institucional, la profesionalizacién policial
y el incremento del estado de fuerza comienzan a generar efectos medibles. En este
sentido, la formacién y capacitacién de nuevos elementos a través de la Universidad de
la Seguridad Publica del Estado de Sonora se consolida como un factor estratégico para
avanzar hacia corporaciones mas sélidas, con mayores capacidades operativas y
mejores estandares profesionales.

Al 30 de septiembre del 2021, Sonora contaba con 976 policias estatales y 4,502
municipales, y una de las prioridades del Gobierno de Sonora para el periodo 2022-
2027 es incrementar el estado de fuerza de las instituciones de seguridad

Lo anterior refleja la falta de personal en las Instituciones de Seguridad Publica estatal y
municipal, si se toma en consideracién que la UNESCO recomienda que deban existir al
menos tres elementos de seguridad publica por cada 1,000 habitantes de una
comunidad. En este sentido, Sonora cuenta con 2,944,840 habitantes, por lo tanto, se
deberia contar con al menos 8,834 policias en todo el estado, considerando que al 30
de septiembre de 2021 contaba con 5,478, entonces existe un déficit de 3,086 policias.
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Lo cual no contribuye al fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica e
imparticion de justicia en el estado.

El entonces Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado (ISSPE), ahora
Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora (USP), en el Programa
Institucional 2022-2027, estableci6 como meta reclutar a 2,424 cadetes para cursar el
Programa de Formacion Inicial para Policia Preventivo, hoy Policia de Proximidad.

Durante la presente administracion (13 septiembre 2021 al 31 de diciembre de 2025), a
través del ISSPE, ahora USP, se han publicado convocatorias para invitar a jévenes
interesados en incorporarse al Programa de Formacion Inicial para Policia Preventivo,
ahora Policia de Proximidad, lograndose preseleccionar a 4,900 aspirantes, de los
cuales aproximadamente 3,742 cumplieron los requisitos para integrarse al curso de
formacion, lo que permitio la integracion de 13 (trece) generaciones de cadetes.

Derivado del proceso de reclutamiento, se ha logrado graduar a 1,633 cadetes (939
hombres y 875 mujeres).

El reclutamiento realizado por la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de
Sonora, ha permitido que la Coordinacién Estatal de la Policia Estatal de Seguridad
Puablica incremente su estado de fuerza de 976 elementos en septiembre de 2021 a
1,899 al 01 de diciembre de 2025, es decir, en un 94.60%.

Asimismo, el reclutamiento realizado por la Universidad de la Seguridad Puablica del
Estado de Sonora, ha permitido el fortalecimiento de las Instituciones Policiales de los
Municipios del Estado de Sonora, al contar con aspirantes para incorporar a dichas
Instituciones.

Este logro es resultado del compromiso sostenido del Gobierno del Estado, la
Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana y la Universidad de la Seguridad
Publica del Estado de Sonora, orientado no solo al incremento del estado de fuerza,
sino también al impulso de una formacién integral basada en principios de igualdad,
profesionalismo, ética y respeto a los derechos humanos. La participacion activa de las
mujeres en los procesos de formacion refleja los esfuerzos institucionales por promover
oportunidades equitativas y construir un entorno mas inclusivo en el ambito de la
Seguridad Publica.

La incorporacién de una perspectiva de género en la capacitacién policial contribuye a
una representacion mas diversa, elemento fundamental para el desarrollo de una policia
mas cercana, empatica y sensible a las necesidades de la poblacién. Asimismo, este
enfoque fortalece la capacidad institucional para brindar un servicio de seguridad mas
eficaz y con mayor legitimidad social.
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IX. RESULTADOS DE LA OPERACION DE LA ESTRATEGIA

Objetivo 1. Profesionalizar el estado de fuerza policial de la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana.

Estrategia 1. Implementar acciones que permitan mejorar el desempefio de la fuerza
policial en la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana del Estado, con personal
gue apruebe los cursos de formacién, que avale sus competencias.

Acciones realizadas:

Durante el aflo 2025, se implementé acciones estratégicas orientadas a la
profesionalizacion y fortalecimiento del estado de fuerza policial estatal, mediante la
emision de las convocatorias publicas y la realizacion de jornadas de reclutamiento en
diversos municipios de la entidad, con el propésito de ampliar la cobertura territorial y
garantizar la participacion de aspirantes.

Como resultado de este proceso, se registrd la participacion de mas de 1, 025
aspirantes, de los cuales aproximadamente 686 cumplieron con los requisitos
normativos y fueron incorporados al curso de formacion inicial..

Derivado de lo anterior, se integraron tres generaciones de cadetes, logrando que, al
mes de diciembre 2025, egresaran 326 elementos. De este total, 180 fueron hombres y
146 mujeres, quienes acreditaron satisfactoriamente las evaluaciones de control de
confianza. Estos elementos se incorporaron a las tareas de seguridad publica,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades operativas y a la atencion de la
seguridad en las calles.

1. Generacion Aguila, de la cual 155 cadetes culminaron su formacion (90
hombres y 65 mujeres).

2. Generacion Bravo, de la cual 59 cadetes culminaron su formacién (28 hombres
y 31 mujeres).

3. Generacién Cobra, de la cual 112 cadetes culminaron su formacién (62
hombres y 50 mujeres).

El curso impartido se encuentra alineado y fundamentado en el Programa Rector de
Profesionalizacion, debidamente autorizado por el Consejo Nacional de Seguridad
Publica.

En este contexto, un total de 1,120 horas integradas en la malla curricular del proceso
de formaciébn de las y los cadetes se encuentra destinado al desarrollo de
competencias, habilidades y conocimientos acordes con los retos actuales en materia
de seguridad. Dicho enfoque tiene como objetivo proporcionar una formacién integral,
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pertinente y actualizada, que responda de manera eficaz a las necesidades
contemporaneas, mediante el abordaje de temas estratégicos tales como:

e Instruccion y disciplina policial;

e Deontologia y ética en la funcién policial,

e Primeros pasos de la investigacion policial,

e Seguridad ciudadana;

e Perspectiva de género y prevencion del feminicidio;
e Armamento y tiro policial;

e Detencion y conduccion de personas;

e Entre otras materias y talleres de desarrollo de habilidades para la funcion
policial.

Asimismo, la Universidad cuenta con especialidades terminales con una duracion de
180 horas, las cuales se integran al proceso de formacion de las y los cadetes. Dichas
especialidades corresponden a areas de conocimiento avanzado que permiten a los
futuros elementos de seguridad desarrollar habilidades especificas para la atencion y
resolucion de situaciones concretas inherentes a su desempefio profesional.

Estas especialidades se encuentran disefiadas para profundizar en aspectos
particulares de la Seguridad Publica, asi como en el manejo adecuado de diversos
escenarios operativos, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades técnicas,
tacticas y estratégicas. Entre las especialidades terminales que cominmente se
incluyen en la formacion de las y los cadetes, se encuentran las siguientes:

e Curso especializado en rapel tactico;

¢ Diplomado tactico para grupos especiales;

¢ IPH y lugar de los hechos trilogia de la investigacion y Seguridad publica;
¢ Taller de manejo de audiencias para policia preventivo;

¢ Actividad probatoria (victimas y delitos) trilogia de la investigacion;

¢ Introduccién a las metodologias de investigacién cuantitativa y cualitativa
de la Seguridad Publica.
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Ademés, como parte de su formacion extracurricular, las y los cadetes participaron en
diversas actividades complementarias, entre las que destacan las siguientes:

Actividades

e Apoyo de Seguridad en la Inauguracion del malecon de Huatabampo;

e Apoyo de Vigilancia y Seguridad en el parque bosque urbano “La Sauceda’;

e Apoyo en Vigilancia y Seguridad en el Centro Ecol6gico;

e Apoyo en Vigilancia y Seguridad en evento en la entrega de becas “Sonora de
Oportunidades;

e Apoyo en Vigilancia y Seguridad en el Cuarto Informe de Gobierno;

e Entre otras actividades.

Cursos y talleres para cadetes:

e Capacitacion de la “Adopcion de los protocolos de atencién a la violencia contra
la mujer”;

e Capacitacion de “Prevencion del Delito”;

e Taller “Autocontrol y manejo de emociones en la labor policial”;

e Platica “Principios Basicos de igualdad de Derechos Humanos”;

¢ Platica “Prevencién de violencia en el noviazgo”;

e Taller de “Ldgica elemental”;

e Entre otros cursos y talleres.

A través de estas actividades se fortalecen las competencias basicas de las y los
cadetes, con el objetivo de contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 4 y 16, enfocados en garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad, asi como en promover sociedades justas y pacificas. Lo anterior se ve reflejado
en la incorporacién de policias debidamente preparados a la Policia Estatal de
Seguridad Publica y a las instituciones policiales de los municipios.

Asimismo, estas acciones adquieren especial relevancia dentro de la vision del
Gobierno del Estado, en la cual la seguridad constituye una prioridad. La formacién de
nuevos cadetes no solo impacta en el fortalecimiento de las capacidades del cuerpo
policial, sino también en el incremento de su presencia en las calles, lo que contribuye a
la tranquilidad y bienestar de la comunidad.

Por ultimo, para el Curso de Formacion Inicial para Policia de Proximidad se realiz6 una
inversion de $12, 545, 648.89 (Doce millones quinientos cuarenta y cinco mil
seiscientos cuarenta y ocho pesos con 89/100), reflejando el compromiso del Gobierno
Estatal con el fortalecimiento de la seguridad publica y la profesionalizacién del
personal policial, con el propésito de construir un entorno mas seguro para todas y
todos los ciudadanos.
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Objetivo 2. Consolidar a la Universidad para fortalecer las Instituciones de Seguridad
Publica el Estado, mediante la formacion, capacitacion y evaluacion de las y los
integrantes activos en seguridad.

Estrategia 1. Fortalecer a la Universidad para brindar la capacitacién continua,
profesionalizacion, certificacion y evaluacion de las y los integrantes activos en
seguridad publica.

Acciones realizadas:

Durante el afio 2025, a fin de fortalecer y consolidar a la Universidad, se suscribieron
convenios de colaboracién con las siguientes Instituciones:

e Asociacion Francisca Lopez de Barrera, A.C.

e Universidad Vizcaya de las Américas, Campus Hermosillo.

e Instituto Sonorense de Administracién Publica, A.C.

e Fiscalia General de Justicia del Estado de Sonora.

e Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche
e Universidad Estatal de Sonora.

Dichos convenios de colaboracion se suman a los suscritos con la Universidad
Tecnoldgica de Hermosillo y la Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del
Estado de Sonora.

Por cuanto hace a la formacién continua de las y los integrantes activos de las
Instituciones de Seguridad Publica del Estado, ya sea en el ambito Estatal o Municipal,
a fin de fortalecer sus capacidades operativas, en el estado de sonora se impartieron
7,867 cursos durante el 2025. De la misma forma, en 14 Entidades Federativas, la
Universidad impartié 23,424 cursos.

Respecto a los estudios de tipo superior, a disposicién de las y los integrantes de las
Instituciones de Seguridad Publica del Estado, ya sea en el &mbito Estatal o Municipal,
la Universidad impartio la carrea Técnico Superior Universitario en Seguridad Publica y
Seguridad Ciudadana, contando en el 2025 con 10 estudiantes, pertenecientes a dos
generaciones y la Licenciatura en Derecho, contando en el 2025 con 274 estudiantes,
pertenecientes a tres generaciones.

Asimismo, a fin de contribuir a la profesionalizacién de las y los integrantes de las
Instituciones de Seguridad Publica del Estado, ya sea en el ambito Estatal o Municipal,
la Universidad elaboré e implemento durante el 2025 los siguientes Planes y Programas
de Estudios de tipo superior:

e Especialidad en Inteligencia y Ciberinteligencia, con 08 estudiantes.
¢ Maestria en Seguridad Ciudadana y Justicia Civica, con 54 estudiantes.
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e Doctorado en Alta Direccion en Seguridad Publica, con 41 estudiantes.

Por cuanto hace a la evaluacion de competencias basicas de la funcién policial, la
Universidad imparti6, durante el 2025, 125 cursos a integrantes de las Instituciones
Policiales de los Municipios del Estado, 808 a integrantes de Policia Estatal, 100 a
personal del sistema penitenciario y 200 evaluaciones a integrantes de la policia de
investigacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Sonora.

Respecto a la capacitacion y adiestramiento que se otorga a las y los integrantes de las
empresas de seguridad privada, conforme a los estandares de competencia del Consejo
Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), la
Universidad aplic6 1,320 evaluaciones en el 2025.

De igual forma, a fin de impulsar la paridad en la asignacion de puestos, en
coordinaciéon con la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, en el 2025 se
elaboré el Plan de Reclutamiento 2026-2029, en el cual se establecieron diversas
acciones, entre las cuales, para la paridad de género, se establecié la meta de contratar
a 572 mujeres egresadas del curso de Formacion Inicial para Policia de Proximidad,
entre el 2026 y 2029, a fin de contribuir a la paridad de género, conforme a lo siguiente:

Personas contratadas, 2026 2027 2028 2029
egresadas del curso Total 352 352 352 352
de Formacion Inicial 0 o 209 209 209 209

para Policia de -
Proximidad: Mujeres 143 143 143 143

Aunado a lo anterior, a fin de cerrar brechas de desigualdad en los procesos de
reclutamiento y seleccion, la Universidad fomentd una Politica de tolerancia cero a la
violencia contra la mujer, asi como una Politica de tolerancia cero al Acoso Escolar o
Bullying, durante el curso de Formacién Inicial para Policia de Proximidad. Igualmente,
durante el 2025 la Universidad emiti6 y difundié una convocatoria anual de ingreso, libre
de sesgos de género y en el citado Plan de Reclutamiento 2026-2029, se contempl6
como meta a aplicar del 2026 al 2029, emitir y difundir una convocatoria anual de
ingreso, libre de sesgos de género, durante todo el afio, a fin de captar anualmente al
menos a 180 mujeres aspirantes a cursar el Programa de Formacion Inicial para Policia
de Proximidad.

Aunado a lo anterior, la Universidad, con apoyo del Sistema Salva de la Secretaria de
Seguridad y Proteccién Ciudadana del Estado, impartié al personal cursos en igualdad
de género y no discriminacion en razén de género, siendo los temas especificos, entre
otros, los siguientes:

e Ejercicio de paternidad y la violencia contra hijas e hijos.
e Autoestima y motivacién en las mujeres
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e Masculinidad saludable

e Democratizacion familiar

e Actuacion policial con apego a la legalidad y respeto a los derechos humanos

e Derecho a la mujeres a vivir una vida libre de violencia

e Conmemoracion al 25 noviembre

e Sistema SALVA

e Vivir con discapacidad

e Redes de apoyo: construccion de redes familiares y sociales como factor
protector contra la violencia.

e Mitos y realidades de la salud mental

e Ingredientes para didlogos con mejores resultados de comunicacién asertiva en
la pareja.

e Violencia laboral.

Cabe sefialar que la Universidad, con fecha 29 de abril de 2025, creé la Unidad de
Igualdad, a fin de promover la igualdad de género y la no discriminacion.
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X. SEGUIMIENTO A INDICADORES

El presente apartado tiene como objetivo poner a disposicion de la ciudadania
informacion clara, ordenada y accesible sobre los indicadores que utiliza Universidad de
Seguridad Puablica para dar seguimiento a sus compromisos, objetivos y acciones en el
marco del Programa de Mediano Plazo.

La difusibn de esta informacion forma parte de los esfuerzos institucionales para
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, permitiendo conocer el desempefio
de la dependencia, los resultados alcanzados y las areas en las que se identifican
oportunidades de mejora.

Actualmente, Universidad de Seguridad Publica cuenta con un total de 5 indicadores,
los cuales constituyen herramientas fundamentales para medir el avance de las
acciones implementadas, identificar su evolucién a lo largo del tiempo y evaluar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

La informacién que se presenta corresponde al cierre del cuarto trimestre del ejercicio
fiscal que se reporta. No obstante, es importante precisar que estos datos no
representan necesariamente el resultado definitivo del afio, ya que cada indicador
cuenta con una frecuencia de actualizacion especifica.

La dependencia realiza un seguimiento permanente con cortes trimestrales, en el cual
se registran las variaciones y avances de cada indicador.

Nombre Datos del 2022 2023 2024 2025
Indicador

1 | Capacitacion en formacién | Sentido: Ascendente 578.00 413.00 327.00 |334.00

inicial para aspirantes a Unidad: Absoluto
ingresar a las diversas Tipo: Gestion
Instituciones de Seguridad | Periodo base: 2022
Publica Linea base: 578.00
2 | Tasa de incidencia Sentido: 1064.00 | 1135.00 | 1167.00 | 1035.00
delictiva por Entidad Descendente

Unidad: Tasa
Tipo: Impacto
Periodo base: 2022

Federativa de ocurrencia
por cada 100 mil
habitantes
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Linea base: 1198.00

3 | Capacitacion y evaluacion | Sentido: Ascendente 1107.00 1064.00 | 854.00 | 1320.00
a integrantes de empresas | Unidad: Absoluto
de seguridad privada Tipo: Gestion
Periodo base: 2022
Linea base: 1200.00

4 | Estudiantes inscritos ala | Sentido: Ascendente 167.00 0.00 100.00 | 310.00
licenciatura Unidad: Absoluto
Tipo: Gestion

Periodo base: 2024
Linea base: 100.00

5 | Capacitacion en Sentido: Ascendente 61.00 83.00 150.00 | 150.00
actividades Unidad: Absoluto
complementarias con Tipo: Gestion

Periodo base: 2022

erspectiva de género
Persp 9 Linea base: 100.00

para la Formacion Inicial.
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Xl. PROGRAMAS ESPECIALES DE MEDIANO PLAZO
Programa Especial de Gobierno Digital

MPLIMIENTO GENERAL DE

INEAS DE ACCION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE GOBIERNO DIGI

. a COMENTARIOS
NO OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION ACCIONES REALIZADAS GENERALES
1.1.4. Actualizar anuaimente la
planeacion para el cumplimiento
1. Disefiar e implementar la y ) del programa_especia}l de La Agencia_ de Gobiemo _Digital y
o - S 1.1. Emitir los instrumentos | Gobierno Digital mediante la Telecomunicaciones realiza
1 Politica de Gobierno Digital imol tar | it definicion d ; di : d
para implementar la politica efinicién de compromisos iversas acciones para dar
yla Gobemanza de Gobierno digital transversales y sectoriales a corto | cumplimiento a esta linea de
Tecnoldgica. € 9 ¥ secke P
plazo y su publicacion y accion.
evaluacion de cumplimiento a
través de las Agendas Digitales.
1.2.2. Fungir como érea técnicay
especializada en la celebracion de
1. Disefiar e implementar la | 1.2. Estandarizar el uso, contrataciones COnSO|I|dadaS 0 Aunque no se han realizado
Py Politica de Gobierno Digital | adquisicion y arrendamiento contratos marco para la uso, adquisiciones, se ha consultado
] " adquisicion y arrendamiento de ] -
y la Gobernanza de bienes y contratacion de bienes, contratacion y/o con Gobierno Digital para la
Tecnoldgica. servicios TICS ' - futura ejecucion de las mismas.
renovacion de servicios de
Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones.
3.1.2. Homologar los sitios
3 institucionales en su contenido,
g . . disefio, recursos visuales y de
E?tﬁzllegrirréal;n;%rggzlggy el 3.1.'Fortalecer Ig presencia _navegac@n_ que constituyan una Se atendieron observaciones de
Gobierno del Estado Entllr:jea del_dgotil_zmc;) del |rr]?gen digital gqglern:mentald Gobierno Digital acerca de la
3 mediante la - msegia%tzllje; hei)rr]nloﬁjgacién igrlm l:’priﬁggggdeeingicnuer ° present'a(_:ién de la informacién https://usp.sonora.gob.mx/
gﬁfg?;g:ﬁq’?;tge;amlIO’ de la imagen digital emitidas para tal efecto por la i:ﬁ;}ﬁfggﬁgiﬁ%ﬁ)‘;&g%ﬁ
Ayt - institucional. Coordinacién General del Sistema .
optimizacion de bienes y Estatal de Comunicacion Social en
servicios digitales. L N
colaboracion con la Oficialia
Mayor.
3.
Fortalecer la interaccion 3.2. Consolidar la aplicacion
virtual entre la sociedad y el | Sonora Digital como la La Agencia de Gobierno Digital y
Gobierno del Estado herramienta tecnolégica a 3.2.2. Integrar todos los servicios Telecomunicaciones realiza
4 | mediante la través de la cual, las digitales del Gobierno del Estado diversas acciones para dar
implementacion, desarrollo, | personas recibiran atencién | en la App Sonora Digital cumplimiento a esta linea de
perfeccionamiento y digital personalizada en sus accion.
optimizacion de bienes y dispositivos maviles.
servicios digitales.
3.
Fortalecer la interaccion
i et sy | 32, Fomm e |21 At o process
5 | medane a eiseroce o e
implementacion, desarrollo, | procedimientos internos y | ' y
) : } i as personas.
perfeccionamiento y sistemas de gestion.
optimizacién de bienes y
servicios digitales.
3.
Fortalecer la interaccién 3.4.1. Establecer la estrategia de
virtual entre la sociedad y el | 3.4. Digitalizacién de digitalizacién para que los
Gobierno del Estado trAmites, servicios, trAmites, servicios, programas
6 | mediante la programas sociales y sociales y demas actos juridicos
implementacion, desarrollo, | demés actos juridicos y/o y/o administrativos se realicen de
perfeccionamiento y administrativos. manera preferente y progresiva de
optimizacién de bienes y forma digital de principio a fin.
servicios digitales.
4.1. Sentar las bases para
la interoperabilidad de la
4. Consolidar la inform_a}cic’:jn (;i]enerada oen
Gobernanza de los Datos gg'rsneiﬁlig?ragéﬁ péblica 4.1.1. Unificar los catalogos de La Agencia de Gobierno Digital y
s oS POSeN e | cxaimecanela | MOMeSGn eS| Tocomumcasione e
7 estatal y promover la estar:danzamon_ ‘,je criterios ponerlos a disposicion, a través dlverslgs_ac::loneslpall(a da:j
participacion social a través Eg;eigiigeramon' del Sistema de Administracion de ;\;rgilgr:mlen 0 aesta finea de
2iilsnistrateg|a de Gobierno alma_lcen_a}mit_ento, anéli_sis, Catalogos.
. publicacion, intercambio,
preservacion, gestion y uso
de la informacién.
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4. Consolidar la
Gobernanza de los Datos
generados o en posesion de
la administracion publica

4.2. Disefiar y desarrollar
una estrategia de Datos
Abiertos que coloque a
Sonora a la vanguardia en

4.2.2. Realizar historias de datos
con lainformacién gubernamental

8 estatal y promover la la materia y sea un eje y ponerlas a disposicion de las
participgcpién social a través primario para la personas, para facilitar la
de la estrategia de Gobiemno participacion social, la co- comprension de temas complejos.
Abierto innovacion tecnolégica y la
. rendicién de cuentas.
4. Consolidar la 4.2. Disefiar y desarrollar
Gobernanza de los Datos :E?eiztgatﬁg'igg I?Jaetgs 4.2.3. Elaborar e Implementar los
generados o en posesion de Sonora aqla vangL?ardia en Planes de Apertura de Datos, para
9 la administracion publica lamateria y sea un eie la incorporacién de los conjuntos
estatal y promover la fimario gra a 1 de datos que se consideren de
participacion social a través Earticipagién social. 1a co- interés para las personas en el
iebilglrtistrategla de Gobierno innovacion tecnolégica y la Portal de Datos Abiertos.
. rendicion de cuentas.
4. Consolidar la
4.3.1. Establecer y desarrollar la
Gobernanza de los Datos >
generados o en posesion de | 4.3. Fomentar el uso Ej;rateergr:]ait(aiearli)aa”tg;c:lejlsIasattiio
10 la administracion publica correcto de los datos para la grindpar soluciones de politica !
estatal y promover la toma de decisiones pliblica basada en evigencia asi
articipacion social a través Gblicas. o : |
ge a vfstrategia de Gobiermno p como dlsenar y ejecutar productos
Abierto estratégicos.
! 5.1.1. Consolidar el uso del
S. Consqll_(!ar el uso, . dominio @sonora.gob.mx, para el
comparticion y 5.1. Estandarizar las otorgamiento de correos
aprovechamiento eficiente comunicaciones digitales en insti?ucionales a cada persona
11 | de la infraestructura el Gobierno del Estado y la senvidora pablica de Iap
Eg%}ggﬂ%ﬁi;gines del fao'mugg:ige incidencias en administracion publica estatal que
obierno del Estado . requiera comunicarse a través de
9 ) medios digitales.
5. Consolidar el uso,
gg%?/eelg%c:r)\:ignto eficiente iélrﬁfr?i?;g?g:rdl%?tales en 5.1.2. Unificar y estandarizar de
12 | de la infraestructura el Gobierno del Estado y la nggrgep;ogrdeaslt\j/; lozbﬁgrrxg:'gzlde
tecnolégica y de solucién de incidencias en Estado 4 9
telecomunicaciones del la materia. .
gobierno del Estado.
5. Consolidar el uso,
comparticion y 5.2.1. Renovar y consolidar los Ser realizan servicios
aprovechamiento eficiente 5.2. Implementar la i, y preventivos a equipos y se
) A ) i centros de datos de los Entes, ; :
13 | de la infraestructura Seguridad informatica del : : cambian con regularidad las
pn : para incrementar la seguridad =~
tecnolégica y de Gobierno del Estado. informatica contrasefia de accesos en la
telecomunicaciones del . USP.
gobierno del Estado.
5.3. Disefiar y consolidar la
5. Consolidar el uso, ?;i(g?nnlfrﬁlcggiones enel 5.3.1. Realizar el levantamiento de
comparticién y Estado, que permita el uso necesidades y de infraestructura Se mantiene ctualizado un
1o | S hamente SFCEn | oo o e e 2 | Mano e s squpos
tecnoldgica y de Ine{;eil\?:t:igtu;’:t:m::nilente como base para la construccién de Z?eﬂ;vare ylo senicios de esta
telecomunicaciones del I’; cooperacién dg l0s tres la Red Troncal de ’
gobierno del Estado. 6rdenes de gobierno en la Telecomunicaciones.
materia.
5.3. Disefiar y consolidar la
) Red Troncal de ) .
5. Constht!ar el uso, Telecomunicaciones en el 5.3.2. Consolidar la infraestructura
comparticion y Estado, que permita el uso Estatal con la Federal con el
aprovechamiento eficiente eficienté de la objetivo de maximizar la cobertura
15 | de la infraestructura infraestructura activa y de internet en el Estado,
tecnoldgica y de - ) especialmente en las areas donde
telecomguniciciones del pasiva eX|stgnte y fomente a Ig fecha no cuentan con
obierno del Estado la cooperacion de los tres cobertura para este servicio
9 . 6rdenes de gobierno en la P .
materia.
5.3. Disefiar y consolidar la
. Red Troncal de
gbﬁggft?c“i%ir;l uso, Telecomunicaciones en el 5.3.4. Actualizar y universalizar la
. . Estado, que permita el uso infraestructura en
16 ggr&v&cf?:erglfunctzﬁ;clente eficiente de la telecomunicaciones en las
tecnologica v de infraestructura activa y escuelas, clinicas, hospitales y
telecomguniciciones del pasiva existente y fomente centros de gobierno, en
obierno del Estado la cooperacién de los tres colaboracién con la CFE TEIT.
g . érdenes de gobierno en la
materia.
5.3. Disefiar y consolidar la
5. Consolidar el uso, $eelg(;l;:?nnlfrﬁlcgceiones enel
comparticién y Estado. que permita el uso 5.3.5. Dar mantenimiento y Ser realizan servicios
aprovechamiento eficiente eficientéqde Ig administracién de la Red Troncal preventivos a equipos y se
17 | de la infraestructura de telecomunicaciones del Estado | cambian con regularidad las

tecnoldgica y de
telecomunicaciones del
gobierno del Estado.

infraestructura activa y
pasiva existente y fomente
la cooperacion de los tres
6rdenes de gobierno en la
materia.

mediante la actualizacién
normativa.

contrasefia de accesos en la
USP.
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XIl. Proyectos Estratégicos

“Impulsar la transformacion del Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado
(ISSPE) en Universidad para fortalecer las Instituciones de Seguridad Publica del
estado, mediante la formacion, capacitacion y evaluacién de las y los integrantes activos
en seguridad”; considerando la Estrategia 2.1.: Transformar al ISSPE en Universidad
para brindar la capacitacion continua, profesionalizacion y evaluacion de las y los
integrantes activos en seguridad; y a las Lineas de accién: 2.1.2. Capacitar a las y los
integrantes de seguridad, a fin de que estén actualizados en sus capacidades y
habilidades policiales; 2.1.3. Proporcionar capacitacién continua a integrantes policiales
en activo, para fortalecer sus capacidades operativas y 2.1.4. Profesionalizar a nivel
licenciatura a las y los integrantes de las corporaciones de seguridad publica en el
estado de Sonora y al personal interesado en la materia; todo ello a través de dos
etapas:

Etapa uno: implicaba la transformacion juridica del ISSPE en Universidad, mediante la
reforma a la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Sonora y la emision del
Reglamento Interior de la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora, y

Etapa dos: implicaba la implementacion de estudios de posgrado (maestria y/o
doctorado).

Al respecto, se dio cumplimiento al objetivo, estrategias e Indicador “3. Transformar al
ISSPE en Universidad”, de la siguiente forma: La etapa se cumplié con la reforma a la
Ley de Seguridad Publica para el Estado de Sonora, mediante el Decreto nUmero 114,
gue reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley de Seguridad Publica
para el Estado de Sonora, publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de
Sonora, el 30 de marzo de 2023, y el 26 de septiembre de 2024, se publicé en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Organo de Difusién del Gobierno del Estado
de Sonora, Tomo CCXIV, nimero 26, seccion VI, el Reglamento Interior de la
Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora. Asimismo, la etapa dos se
cumplié con la emisién del Plan y Programa de Estudios de la Maestria en Seguridad
Ciudadana y Justicia Civica y del Doctorado en Alta Direccion en Seguridad Publica,
gue a la fecha son impartidos por la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de
Sonora.
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XIlll. Glosario

IPM: indice de Paz México.

ISSPE: Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado

USP: Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora.
MIR: Matriz de indicadores para resultados.

ODS: Objetivos del Desarrollo

PED: Programa Estatal de Desarrollo.

PMP: Programa de Mediano Plazo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo

UNESCO: Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura.
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Ac U s E OFCIO: USP/R/D0259/2026
Hermosilo, Sonora; a 26 de febrero de 2026 A,
Asunto: Publicacide de Informe Aewat de Resultados. L

LIC, KARLA PAULINA OCARA ENCINAS i) .
Jeda de la Oficing del Eucutivo Estatal { )
Presente

En cumpliml a s Lk pard 1o elab yom y acluddicacian del Plan Evatal de Desaerclio
(PED) y sus Programas Derivados (PVP), asf como » lo estabincidn en of numeral 28 de los Uneamienos
para dabacar, 0 inar y dar seg b0 3 los progromas dectvisdos del Man Estatal de Desarrollo, i
publicados en ¢ Boketin Ofich! del Gobilerno dul Estado de Sonora, Nomero 24, Seccidn |, de fecha 24 de

mano de 2022, o5 cuales dispones que:

.| deberdn pubbcar dentro del prmes bissastre de cada aho, en el mismo medio electrdnico, los fogros ol
olitenidos, de condormidad con ks objtives, indicadores y metas definidos en los programae, Ademds, en
cumplimineto con ol articuo 65, tracckén IV, det Reglamesto de 1o Ley de Mlaneacidn del Estado de Sonora,

deberde emdar en vorsion dgital a ia Sefatura de la Ofidna del Ejecutivo Estatal pars s puliicecidn on

Partad frars o Seguien ¥ Evaluadion de fa Estrategha del Goblemo del Estado de Senors (MEEG)™.

Por medio dal peesante, se remite en Yemgo v forma, en wersién dighsd, o Infermae Anual de Resultados N
2075 de la Unhvarsidad de 1a § d Poblca del [viado de Sonora, con | Tiealdad de que sea
publicado en la Patalorma de informacidn para by Evaluaciém de b Estratigia de Gobiemo (REEG).

Jadnismo, se hace de = conpaimients que ste ongenkvems difsedicd of Informe Arual de Resultados 2025,
asl como | versiones oclginales y actuskzadas de nuestro Prog de Med Flaro en b plataformy oo S
ofidal de nuestra irestitucién '

Ouedomos stenbtn 3 Lo spertura del Sistema de Seguimiento de Ejecutnvo del Estado (SISC), » efecto de
realizar s captura cormspondiente 3l sequimiento de ks indicadores extablecidos en nuestro Progrea
de Medimo Mara, o0 congroendia con |3 nformadin contenida en el Informe Anual dn Resultados. , '

i

Sin, otro panlu_:,lar.'ipm«chu a o" unidad pars movisele ws condial saludo.

”~

ATENTAMENTE [ | Tt S
ELRECTOR / ) e . [V LT

L6 FER zm‘r

RECIBIDO)

A

y. ELUOTH ROMERD G?ulMLVA

//

/

Carretera Guaymas Km. 3.5 Col ¥ Griega Tel. (662] 690 3700
Hermasilo, Somora, Mésxica,
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