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I. INTRODUCCION

La Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado (UTSLRC) presenta el Informe
Anual de Resultados 2025, instrumento de transparencia y rendicion de cuentas que da
seguimiento a los compromisos establecidos en el Programa de Mediano Plazo (PMP)
2022-2027 del Sector Educativo del Estado de Sonora y en la normatividad aplicable en
materia de planeacion y evaluacion del desempefo. En congruencia con el enfoque de
Educacién para la Transformacion del PMP de la Secretaria de Educacion y Cultura
(SEC), este Informe organiza la evidencia del afio 2025 a partir de los proyectos
estratégicos y de los indicadores oficiales registrados en el sistema estatal de
seguimiento, fortaleciendo la trazabilidad entre objetivos, estrategias, acciones, avance
fisico y avance financiero.

Desde la misién y visién institucionales, la UTSLRC orienta su quehacer a garantizar el
derecho a una educacién superior tecnoldgica, inclusiva, equitativa, intercultural, integral
y de calidad, articulando docencia, vinculacion, investigacion y extension con pertinencia
regional y responsabilidad social. En 2024, la Universidad acredité avances sustantivos
en desempefio académico, inclusion y vinculacion (p. €j., disminucién de la reprobacion,
ampliacién de becas, atencion psicopedagégica y consolidacion de convenios), lo que
constituye la linea base inmediata para el ciclo 2025. Sobre esa base, este Informe
prioriza la consistencia metodologica entre resultados y metas del PMP, evitando
duplicidades y diferenciando con claridad la Operacion de la Estrategia (acciones e
impactos) de los Proyectos Estratégicos (implementacién con avance fisico/financiero y
contribucién a indicadores).

El marco normativo que sustenta este Informe comprende, entre otros, la Ley de
Planeacion para el Estado de Sonora y su Reglamento, que establecen el uso de
indicadores estratégicos, el Sistema de Evaluacién del Desempefio y la Plataforma de
Informacion de Gobierno para seguimiento, control y evaluacion de politicas publicas;
asimismo, los Lineamientos del IAR determinan su estructura minima, el uso de tablas de
seguimiento del SISE y los criterios para reportar programas especiales y proyectos
estratégicos con justificacion de rezagos. Esta UTSLRC adopta dichas directrices para
asegurar continuidad, comparabilidad y calidad en la informacién presentada.

En alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027 (PED), el PMP-SEC 2022-2027 y la Agenda 2030, el IAR—2025
organiza su contenido como sigue: |. Introduccién; Il. Marco Normativo; Ill. Mision y Vision
Institucional; IV. Alineacion estratégica (PND-PED-PMP-ODS); V. Resumen Ejecutivo;
VI. Resultados de la Operacion de la Estrategia por objetivo y estrategia del PMP; VII.
Seguimiento a Indicadores con base en linea base, metas y resultados del Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo; VIII. Programas Especiales de Mediano Plazo, conforme a
formatos oficiales; y por dltimo, IX. Proyectos Estratégicos, con descripcién de la
implementacion, avance fisico (metas, hitos y entregables) y avance financiero
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(programado vs. ejercido), explicitando la contribucion a los indicadores y, en su caso, la
justificacion de rezagos.

Con esta estructura, la UTSLRC atiende los aprendizajes del IAR-2024 y profundiza la
gestion por resultados en 2025, asegurando que cada accion incida verificablemente en
las metas del PMP. Particularmente, se enfatiza: i) la ampliacién de la cobertura con
equidad (matricula, becas y acompafamiento), ii) la excelencia académica y desarrollo
del personal (capacitacion e investigacion), iii) la innovacion y modernizacion de entornos
de aprendizaje (aulas inteligentes y transformacion digital), iv) la vinculacién estratégica
con sectores productivos y sociales, y V) la eficiencia y sostenibilidad en el uso de
recursos publicos. Esta orientacion responde a los proyectos estratégicos sectoriales que
la SEC organiza bajo siete ejes transversales, y a la obligacion de reportar resultados
coherentes y rastreables frente a la ciudadania.

Finalmente, el IAR—2025 refrenda el compromiso de la UTSLRC con una planeacién
democratica, transparente y basada en evidencia. La informacion que aqui se presenta
proviene de registros administrativos y del Sistema de Seguimiento del Ejecutivo y ha sido
integrada conforme a los Lineamientos para Elaborar el Informe Anual de Resultados,
para contribuir al mejoramiento continuo de la educacion superior tecnolégica en Sonora
y al cumplimiento de los objetivos del PMP 2022-2027.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 H
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[I. MARCO NORMATIVO

LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE SONORA

ARTICULO 11. Los elementos integrales del Sistema Estatal de Planeacion Democratica
son:

IV. La Plataforma de Informacién de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacién del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control, evaluacién,
transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion publica, para el
control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del Estado.

ARTICULO 14. Compete al Titular del Ejecutivo Estatal, en materia de planeacion para
el desarrollo, las siguientes facultades:

Il. Establecer normas, criterios y sistemas para la formulacion, ejecucion, control,
evaluacién, seguimiento y difusién del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora'y
Sus programas.

ARTICULO 15. El Titular del Ejecutivo Estatal, tendréa las siguientes funciones:

[ll. Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Estatal para la elaboracion de los programas derivados del
Plan que tengan a su cargo, para lo cual se deberd prever la participacion que
corresponda a los gobiernos de los municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios
de participaciéon social de los pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las
recomendaciones y propuestas que realicen;

IV.- Establecer las atribuciones, funciones, responsabilidades, criterios y metodologia
para las Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempefio de las dependencias y
entidades del estado, asi como promover el uso y la construccién de indicadores que
permitan evaluar el impacto de las politicas publicas contenidas en el Plan desde una
perspectiva de género en lo posible, para que las acciones de gasto publico, reflejen la
igualdad y equidad en los beneficios del desarrollo;

IX.- Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempeiio, a efecto de verificar y evaluar
los resultados del Plan y programas que de él deriven.

ARTICULO 18. Compete a las dependencias, en materia de planeacion:

IV.- Coordinar la elaboracion y ejecucion de los programas sectoriales, regionales,
institucionales y especiales que correspondan conforme a sus atribuciones, considerando
el ambito territorial del estado;
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VI.- Establecer en su estructura organica las atribuciones de informacion, planeacion,
programacion y evaluacion a las Unidades de Planeacién y Evaluacion del Desempefio,
conforme a los perfiles de puesto establecidos;

IX.-Verificar peridodicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan y los programas;

X.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 19. Las entidades paraestatales deberan:

X.- Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan, programa sectorial e
institucional;

XI.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 21. Compete a las Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempefio y/o
responsables de las funciones de planeacién, programacion, seguimiento, evaluaciéon y
de sistematizacion de la informacion de los entes publicos, lo siguiente:

l.- Instrumentar el cumplimiento del proceso de planeacion para el desarrollo en el ambito
de su competencia;

.- Utilizar, generar, recopilar, procesar y proporcionar la informacion necesaria para dar
cumplimiento a las disposiciones de esta ley y reglamentarias;

V.- Evaluar, dar seguimiento e informar el cumplimiento de los convenios de coordinacion
y de participacion, respecto de la normatividad aplicable al ente publico;

VI.- Someter a consideracion del Titular de la Dependencia o Entidad la integracién del
Informe Anual de Resultados de la ejecucion del Plan, programas y proyectos, para
conocimiento de las instancias que la normatividad establezca y la sociedad sonorense;

y

VII.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 35. Los programas derivados del Plan deberan contener al menos, los
siguientes elementos:

V.- Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los objetivos
del programa,;
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ARTICULO 41. Los programas sectoriales deberan ser publicados en el Boletin Oficial
del Estado, en los plazos previstos por las disposiciones que al efecto emita el Ejecutivo
Estatal.

ARTICULO 42. Los programas institucionales se publicaran en las paginas electronicas
de las dependencias y entidades.

ARTICULO 44. Una vez aprobados, el Plan y los programas seran obligatorios para las
dependencias de la Administracion Publica Estatal, en el ambito de sus respectivas
competencias.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SONORA
ARTICULO 10. Los componentes del Sistema Estatal son:

IV. La Plataforma de Informacién de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacién del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control, evaluacién,
transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion publica, para el
control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del Estado;

Facultades y responsabilidades de los titulares de las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica Estatal

ARTICULO 28. Tendran las siguientes facultades y obligaciones:

V. Presentar a la Comision que corresponda, un informe anual de los avances alcanzados
en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y compromisos contenidos en el Plan
Estatal y en los programas de mediano plazo, el cual debera ser publicado en los medios
que indiquen los lineamientos respectivos;

VI. Informar y dar seguimiento al cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan Estatal,
mediante los instrumentos o sistemas que se definan para el efecto; asi como entregar
en tiempo y forma los reportes e informes necesarios para las evaluaciones periédicas y
el Informe anual del Ejecutivo Estatal a la Secretaria de Hacienda y Contraloria General;

ARTICULO 44. El proceso democratico de planeacion para el desarrollo se integra por
las etapas siguientes:

IV. Evaluacion: Es el andlisis sistematico de los planes y programas a través de los
mecanismos de medicion, con la finalidad de reportar el nivel de avance y cumplimiento
de las politicas publicas, asi como de los objetivos, estrategias, lineas de accion, metas,
principios y prioridades, en relacion a los términos de eficiencia, eficacia y economia;

Facultades y responsabilidades del Titular del Ejecutivo Estatal
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ARTICULO 45. En relacion a la planeacion del desarrollo, tendra las siguientes facultades
y responsabilidades:

IX. Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempefio, a efecto de verificar y evaluar
los resultados del Plan y programas que de él deriven;

ARTICULO 49. Compete a los Titulares de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal en materia de planeacién del desarrollo:

V. Coordinar la elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Programas de
Mediano Plazo, que le correspondan conforme a sus atribuciones, considerando el ambito
territorial del estado;

VIl. Mantener y mejorar los sistemas de informacion y establecer en su estructura
orgéanica las atribuciones de informacién, planeacién, programacion y evaluacion a las
Unidades de Planeacién y Evaluacién del Desempefio, conforme a los perfiles de puesto
establecidos;

X. Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan y los programas;

XI. Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos
por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en este Reglamento;

Facultades y responsabilidades de los responsables de las Unidades de Planeacion y
Evaluacién del Desempefio

ARTICULO 51. En materia de planeacion del desarrollo, tendran las siguientes facultades
y responsabilidades:

VIIl. Coordinar y supervisar el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de las evaluaciones realizadas a los programas;

ARTICULO 54. En la elaboracion del Plan Estatal y sus Programas a que se refiere la Ley
y el presente Reglamento, ademas de lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley, deberan
incluirse al menos:

VIII. Los indicadores de desempefio y sus metas que permitan dar seguimiento al logro
de los objetivos. Asimismo, se emitiran los lineamientos y guias técnicas para el disefio,
integracion, seguimiento, evaluacion y actualizacion del Plan Estatal y sus programas.

ARTICULO 64. La Plataforma de Informacion de Gobierno es el conjunto de sistemas de
informacion del Gobierno del Estado de Sonora y de los Ayuntamientos, para el
seguimiento, control, evaluacién, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran
a disposicion publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo.
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ARTICULO 65. Los objetivos de la Plataforma de Informacion, son:

l. Integrar el acervo de informacion para los procesos de planeacion, programacion y
evaluacion a nivel estatal en sus diferentes ambitos, regional, sectorial, especial e
institucional;

[I. Contar con indicadores e informacion estadistica y geogréfica oportuna y confiable que
oriente y mejore la toma de decisiones y el disefio, instrumentacion y evaluacion de las
politicas publicas en la entidad;

lll. Conocer de forma permanente y precisa el nivel de desarrollo en el estado en los
diferentes temas, sus regiones y municipios, asi como el grado de avance hacia mejores
niveles de bienestar;

IV. Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estatal y los
Planes Municipales de Desarrollo y programas derivados de los mismos;

V. Dar seguimiento a los proyectos de inversion publica que se realicen en los municipios
del estado; y

VI. Facilitar la difusién y accesibilidad de la informacién que se genere sobre las obras y
acciones de gobierno y su impacto en el desarrollo, a las dependencias, entidades,
servidores publicos, investigadores y a la sociedad.

ARTICULO 67. La Plataforma de Informacion en la Administracion Publica Estatal se
conforma por un catalogo que contenga la informacion y los sistemas de informacion
utilizados para el control, monitoreo, evaluacién, seguimiento, transparencia y rendiciéon
de cuentas de los objetivos y metas del PED.

ARTICULO 76. El Sistema de Evaluacion del Desempefio operara con el apoyo de
sistemas electronicos que incorporen las funciones y mecanismos de trabajo requeridos
para su eficiente operacidn, control y seguimiento.

LINEAMIENTOS PARA EL DISENO E INTEGRACION DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR, DICTAMINAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS
PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027

GUIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS A MEDIANO PLAZO

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO (PED) Y SUS PROGRAMAS DERIVADOS (PMP)

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 m
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l1l. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Misién

La Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado es una institucién superior, publica
y Bilingue, que desarrolla sus funciones de docencia, investigacion, difusion y creacion
de la cultura y extensién de los servicios universitarios en las diversas areas del
conocimiento en la ciencia y la tecnologia, con calidad, pertinencia, equidad, equidad,
ética y en vinculacion permanente con los diferentes sectores sociales para incidir en el
desarrollo social del estado de Sonora. Para ello realiza sus actividades con
responsabilidad social, compromiso en la transparencia y rendicion de cuentas; con
politicas de desarrollo sustentable que contribuyan al logro de una sociedad mas
productiva, justa y segura.

Vision

La Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado es una institucion lider de
educacién superior, con presencia regional, nacional e internacional, socialmente
responsable, innovadora, intercultural e incluyente al desarrollo sustentable, que se
distingue por sus aportes en la transferencia de la ciencia y la tecnologia, el respeto y la
promocién de la cultura; asi como por la vinculacion efectiva con los sectores social y
productivo; con una gestion eficiente y eficaz al servicio de la academia, conformando
una institucién que promueve los comportamientos éticos, los derechos humanos, el arte
y la creatividad, la salud integral, la equidad de género y el respeto a la diversidad cultural,
para la formacion de ciudadanos éticos y competentes en el ambito local o global.
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IV. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-PED-PND-ODS.

CUADRO DE ALINEACION PND-PED-PMP

Programa
Institucional de
Mediano Plazo

Programa
Sectorial de
Mediano Plazo

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan Nacional
de Desarrollo
(PND)

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible (ODS)

Obijetivo
Institucional:
1. Asegurar el
derecho a una
educacion de
nivel superior en
el ambito
tecnoldgico que
sea inclusiva,
equitativa,
intercultural,
integral y de
calidad, en la
region.

OBO01.E02.LAO1
OBO01.E03.LAO1
OBO01.E03.LAO2
OBO01.E03.LAO3
OBO01.E04.LAO1
OB02.E01.LAO2
OBO02.E01.LAO3
OB02.E03.LAO2
OBO03.E01.LAO1
OBO03.E01.LAO2
OBO03.E01.LAO3
OBO04.E01.LAO1
OBO04.E01.LAO2
OBO04.E01.LAO3
OBO05.E01.LAO1
OBO05.E01.LAO2
OBO05.E01.LAO3
OBO05.E02.LAOS
OBO06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO2
OB06.E02.LAO1
OB06.E02.LAO3
OB06.E03.LAO4
OB06.E03.LAOS
OB09.E02.LAO2

EG02.0B05.E06.LA01
EG02.0B05.E01.LAO1
EG02.0B05.E07.LAO1
EG02.0B05.E04.LAO1
EG02.0B05.E08.LAO01
EG02.0B05.E10.LAO1
EG02.0B05.E06.LA02
EG02.0B05.E09.LA02
EG02.0B05.E01.LAO2
EG02.0B05.E07.LAO2
EG02.0B05.E04.LA02
EG02.0B05.E08.LA02
EG02.0B05.E10.LA02
EG02.0B05.E06.LA03
EG02.0B05.E05.LA03
EG02.0B05.E01.LAO3
EG02.0B05.E07.LAO3
EG02.0B05.E04.LAO3
EG02.0B05.E08.LAO3
EG02.0B05.E10.LA03
ET01.0B01.EO1.LAO4
EG02.0B05.E01.LAO4
EG02.0B05.E07.LAO4
EG02.0B05.E08.LAO4
EG02.0B05.E10.LAO4
EG02.0B05.E01.LAO5
EG02.0B05.E10.LAO5
EG02.0B05.E10.LAO6
EG02.0B05.E10.LAO7
EG02.0B05.E10.LAO8
EG02.0B05.E10.LA09
EG02.0B05.E10.LA10
EG02.0B05.E10.LA11
EG02.0B05.E10.LA12
EG02.0B05.E10.LA13
EG02.0B05.E10.LA14

Estrategia 1.2.1
Estrategia 2.10.2
Estrategia 2.3.1
Estrategia 2.3.2
Estrategia 2.3.3
Estrategia 2.3.4
Estrategia 2.3.5
Estrategia 2.3.6
Estrategia 2.3.7
Estrategia 2.4.3
Estrategia 2.4.4
Estrategia 2.5.1
Estrategia 2.5.2
Estrategia 2.5.3
Estrategia 2.5.4
Estrategia 2.6.1
Estrategia 2.6.2
Estrategia 2.7.11
Estrategia 2.7.8
Estrategia 3.2.8
Estrategia 4.3.1
Estrategia T1 .4.2
Estrategia T1 .4.3
Estrategia T1 .4.4
Estrategia T1 .4.5
Estrategia T2.4.1
Estrategia T3.5.1
Estrategia T3.5.2
Estrategia T3.5.4
Estrategia T3.6.1

ODS 2. Hambre cero
ODS 3. Salud y
bienestar

ODS 4. Educacion de
calidad

ODS 5. Igualdad de
Género

ODS 8. Trabajo
decente y crecimiento
econdmico

ODS 9. Industria,
Innovacioén e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion
de las desigualdades
ODS 11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 13. Accidn por el
clima

ODS 16. Paz, justicia
e instituciones sdlidas
ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos

Obijetivo
Institucional: 2.
Brindar servicios
de educacion

OB02.E01.LAO4
OB02.E03.LA02
OB02.E03.LAO4

EG02.0B05.E01.LAO1
EG02.0B05.E01.LA02
EG02.0B05.E01.LAO3

Estrategia 2.3.1
Estrategia 2.3.2
Estrategia 2.3.4

ODS 4. Educacion de
calidad
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Programa
Institucional de
Mediano Plazo

Programa
Sectorial de
Mediano Plazo

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan Nacional
de Desarrollo
(PND)

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible (ODS)

superior
tecnoldgica de
calidad a través
de planesy
programas de
estudios
actualizados y
pertinentes al
sector laboral,
como un medio
estratégico para
acrecentar el
capital humano
y contribuir al
aumento de la

EG02.0B05.E01.LAO4
EG02.0B05.E01.LAO5

Estrategia 2.4.3
Estrategia 2.4.4

ODS 9. Industria,
Innovacioén e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion
de las desigualdades

competitividad
de la region.

o ODS 3. Salud y
Obj(_etlvg bienestar
Institucional: 3 ODS 4. Educacion de
Promover el EG02.0B05.E02.LAO1 calidad
desarrollo EG02.0B05.E06.LA01

profesional de
los docentes a
través del
programa de
capacitacion y
actualizacion,

OBO04.E01.LAO1
OBO04.E01.LAO3
OB09.E02.LAO1
OB09.E02.LAO2
OB09.E02.LAO3

EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E09.LA02
EG02.0B05.E06.LA02
EG02.0B05.E01.LAO2
EG02.0B05.E04.LA02
EG03.0B09.E01.LAO3

Estrategia 1.2.9
Estrategia 2.3.2
Estrategia 2.3.3
Estrategia 2.3.5
Estrategia 2.3.6
Estrategia 2.4.3
Estrategia 2.4.4

ODS 8. Trabajo
decente y crecimiento
econdmico

ODS 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion

asi como . _
fomentar la EG02.0B05.E06.LA03 |Estrategia 2.7.5 |de las desigualdades
investigacion EG01.0B02.E04.LAO5 |Estrategia T2.4.1 (ODS 16. Paz, ju§t_icia
innovadora EG02.0B05.E01.LAO5 e instituciones solidas
entre los ODS 17. Alianzas
docentes. para lograr los
objetivos
A EG02.0B05.E10.LA01 [Estrategia 1.2.1 |0DS 2. Hambre cero
Promover e " 'loB02. E03.LAOS EG02.0B05.E06.LAO1 Estrateg!a 2.3.1 O_DS 3. Salud y
. I OB03.E01.LAOL EG02.0B05.E08.LAO1 |Estrategia 2.3.2 |bienestar
impulsar .EO01. : 5
entornos OBO4.E0L.LAO3 EG02.0B05.E10.LAQ2 |Estrategia 2.3.3 |ODS 4. Educacion de

favorables para
el proceso de
enseflanza —
aprendizaje en
los estudiantes
de la UTSLRC.

OB06.E01.LAO1
OB06.E03.LAO0S
OB09.E01.LAO1
OB09.E01.LAO2

EG02.0B05.E01.LA02
EG02.0B05.E09.LA02
EG02.0B05.E06.LA02
EG02.0B05.E08.LA02
EG02.0B05.E10.LAO3
EG02.0B05.E01.LAO3

Estrategia 2.3.4
Estrategia 2.3.5
Estrategia 2.3.6
Estrategia 2.4.3
Estrategia 2.4.4
Estrategia 2.5.1

calidad

ODS 5. Igualdad de
Género

ODS 8. Trabajo
decente y crecimiento
economico
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Programa
Institucional de
Mediano Plazo

Programa
Sectorial de
Mediano Plazo

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan Nacional
de Desarrollo
(PND)

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible (ODS)

EG02.0B05.E06.LA03
EG02.0B05.E08.LA03
EG02.0B05.E10.LA04
EG02.0B05.E01.LAO4
EG02.0B05.E08.LAO04
EG02.0B05.E10.LAO5
EG02.0B05.E01.LAO5
EG02.0B05.E10.LA06
EG02.0B05.E10.LAO7
EG02.0B05.E10.LAO8
EG02.0B05.E10.LA09
EG02.0B05.E10.LA10
EG02.0B05.E10.LA11
EG02.0B05.E10.LA12
EG02.0B05.E10.LA13
EG02.0B05.E10.LA14

Estrategia 2.5.2
Estrategia 2.5.3
Estrategia 2.5.4
Estrategia 2.6.1
Estrategia 2.6.2
Estrategia 2.7.11
Estrategia 2.7.8
Estrategia 3.2.8
Estrategia 4.3.1
Estrategia T1 .4.2
Estrategia T1 .4.3
Estrategia T1 .4.4
Estrategia T1 .4.5
Estrategia T3.5.1
Estrategia T3.5.2
Estrategia T3.5.4
Estrategia T3.6.1

ODS 9. Industria,
Innovacioén e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion
de las desigualdades
ODS 11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 13. Accion por el
clima

ODS 16. Paz, justicia
e instituciones soélidas
ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos

Obijetivo
Institucional: 5.
Complementar
la formacion
profesional de
los estudiantes
a través de la
practica regular
de actividades
fisicas y
deportivas,
fomentando
habitos que
propicien una
vida sana; libre
de sobrepeso y
obesidad.

OBO01.EO1.LAO3
OBO01.EO1.LAO4
OBO01.E03.LAO2
OBO03.E01.LAO3
OB07.E01.LAO1
OBO07.E01.LAO4

EG02.0B05.E10.LAO1
EG02.0B05.E09.LAO1
EG02.0B05.E05.LAO1
EG02.0B05.E04.LAO1
EG02.0B05.E10.LA02
EG02.0B05.E09.LA02
EG02.0B05.E04.LA02
EG02.0B05.E10.LA03
EG02.0B05.E06.LAO3
EG02.0B05.E09.LAO3
EG02.0B05.E05.LAO3
EG02.0B05.E04.LAO3
EG02.0B05.E10.LAO4
ET01.0B01.E06.LAO4
EG02.0B05.E10.LAO5S
EG02.0B05.E10.LAO6
EG02.0B05.E10.LAO7
EG02.0B05.E10.LA08
EG02.0B05.E10.LA09
EG02.0B05.E10.LA10
EG02.0B05.E10.LA11
EG02.0B05.E10.LA12
EG02.0B05.E10.LA13
EG02.0B05.E10.LA14

Estrategia 2.1.3
Estrategia 2.10.2
Estrategia 2.3.2
Estrategia 2.3.3
Estrategia 2.3.5
Estrategia 2.3.6
Estrategia 2.4.3
Estrategia 2.5.1
Estrategia 2.5.2
Estrategia 2.5.3
Estrategia 2.5.4
Estrategia 2.6.1
Estrategia 2.6.2
Estrategia 2.7.11
Estrategia 2.7.8
Estrategia 3.2.8
Estrategia 4.3.1
Estrategia T1 .1.6
Estrategia T2.4.1
Estrategia T3.5.1
Estrategia T3.5.2
Estrategia T3.5.4
Estrategia T3.6.1

ODS 2. Hambre cero
ODS 3. Salud y
bienestar

ODS 4. Educacioén de
calidad

ODS 8. Trabajo
decente y crecimiento
econdmico

ODS 9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 10. Reduccion
de las desigualdades
ODS 11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 13. Accion por el
clima

ODS 16. Paz, justicia
e instituciones sdlidas
ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos
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V. RESUMEN EJECUTIVO

Durante el ejercicio 2025, la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado fortalecié
de manera significativa su contribucién al Programa de Mediano Plazo 2022-2027,
consolidando avances en cobertura, permanencia, inclusion, calidad educativa,
vinculacion y sostenibilidad institucional. Los 12 indicadores oficiales mostraron un
comportamiento favorable, alineado a los objetivos del sector educativo estatal.

En cobertura, la Universidad alcanz6 un crecimiento de matricula del 118.84%, el mayor
de los ultimos afios, resultado de estrategias de promocién, captacién, vinculacién con
EMS y uso de plataformas digitales. La asignacion de becas promedié 36.59%,
favoreciendo la permanencia y reduciendo el riesgo de abandono, especialmente entre
estudiantes en condicion de vulnerabilidad.

En el ambito académico se mantuvieron programas de fortalecimiento del aprendizaje. La
reprobacion cerr6 en 3.3% y la atencién psicopedagdégica alcanzé 59.42%, reflejando el
impacto de tutorias, asesorias, intervenciones socioemocionales y acciones de bienestar
integral.

En vinculacién, se firmaron 19 convenios (111.76% de cumplimiento), impulsando
estadias, proyectos, empleabilidad y formacion dual. La participacion en actividades
culturales y deportivas alcanz6 106%. Destaca también la continuidad de la participacion
institucional en “Mas Alla de Guanajuato” 2025, en coordinaciéon con el Ayuntamiento,
promoviendo proyecciones culturales dirigidas a la comunidad y fortaleciendo la extension
universitaria. Estas acciones refuerzan los saberes del modelo educativo, especialmente
el saber ser y saber convivir.

En infraestructura y sostenibilidad, la Universidad ejecuté mantenimiento preventivo y
correctivo con un cumplimiento del 96%, avanzé en medidas de ahorro energético e
hidrico y mejor6 la seguridad, el equipamiento y los espacios académicos. La eficiencia
del ejercicio del gasto cerr6 en 98.14%, reflejando disciplina y uso responsable de
recursos.

El afio 2025 consolidé acciones alineadas al Eje Educacion para la Transformacion,
priorizando equidad de género, inclusién, bienestar estudiantil, profesionalizacion
docente, vinculacién productiva, modernizacion tecnoldgica y sostenibilidad ambiental,
reafirmando asi el compromiso de la UTSLRC con una educacioén pertinente, inclusiva y
de alta calidad.
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Puntualizaciones del Informe Anual 2025

La UTSLRC fortalecio la cobertura, permanencia y bienestar estudiantil mediante tutorias,
asesorias y atencién psicopedagoégica, bajo un enfoque de derechos que favorecio
trayectorias escolares mas solidas.

Principales resultados:

v Crecimiento de matricula: 118.84%.
v Becas asignadas: 36.59%.
v Atencién psicopedagogica: 59.42%.

La vinculacion, la inclusién y la vida universitaria se consolidaron como ejes de cohesion
institucional. Los 19 convenios firmados incluyeron colaboraciéon con la CEDH para
asesoria a mujeres. El indicador de equidad de género cerr6 en 8%, con la operacion del
Protocolo 2025 y del Comité institucional. La vida universitaria se fortalecié6 con 28
estudiantes representando a la institucion (ler lugar estatal en voleibol), mas de 184
participantes en Inter-Prepas y ocho proyecciones culturales con alrededor de 200
asistentes.

En infraestructura y modernizacién tecnolégica se reforzaron las capacidades fisicas y
digitales mediante mantenimiento integral (96% de 159 requisiciones; $877,626.53
ejercidos), eficiencia financiera del 98.14%, operacién de 33 aulas inteligentes y
fortalecimiento de plataformas con una inversion de $621,382.92.

Finalmente, el desempefio institucional se articulé con el PND 2025-2030, el PED Sonora
2021-2027 y el PMP 2022-2027, garantizando trazabilidad en el cumplimiento de metas
y contribuciones verificables a los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

e ODS 4, 9y 10: matricula 118.84%, 33 aulas inteligentes, 36.59% de alumnado
con beca.

e ODS 5y 16: indicador de Equidad género, 8 eventos en el afio 2025, protocolo y
Comité operando; gasto eficiente al 98.14%.

e ODS 6, 7 y 13: eficiencia hidrica (~25%) y energética (~15.63%).
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VI. RESULTADOS DE LA OPERACION DE LA ESTRATEGIA

Objetivo institucional 1: Asegurar el derecho a una educacién de nivel superior en el
ambito tecnoldgico que sea inclusiva, equitativa, intercultural, integral y de calidad en la
region.

Estrategia 1. Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y la tecnologia para impactar
en la calidad educativa.

Lineas de acci6on atendidas: 1.1.1, 1.1.5, 1.1.8, 1.1.9, 1.1.11, 1.1.12, 1.1.13.
(Se mantienen las claves oficiales para trazabilidad con el PMP).

Acciones realizadas:

La Universidad impulsé la formalizacién de convenios de colaboracién con instituciones
publicas, privadas, sociales y del sector salud, con el propdsito de realizar visitas,
proyectos académicos, estadias, practicas profesionales, actividades culturales y
deportivas, asi como acciones de apoyo a la comunidad universitaria. En 2025 se lograron
19 convenios, destacando el celebrado con la Comisién Estatal de Derechos Humanos
(CEDH) por su enfoque en asesoria y atencién a mujeres. Adicionalmente, se fortalecié
la captacién de matricula mediante una oferta educativa incluyente y flexible —en
modalidades presencial y despresurizada— apoyada en sistemas y plataformas digitales
que facilitan el acceso, la permanencia y la conclusion de estudios. Estas acciones se
complementaron con la administracion del Sistema de Control Escolar (calificaciones,
reinscripciones, fichas de pago, evaluaciones docentes y estadias), la implementacion del
Sistema de Evidencias Académicas, la operacién del sitio web institucional y la gestion
de correos institucionales como canales oficiales de comunicacién académica y
administrativa. Asimismo, se desarrollaron ferias educativas, visitas a bachilleratos,
jornadas informativas y campafias en redes para promover la oferta académica y dar
seguimiento a prospectos.
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Convenios de colaboracion firmados en 2025:

Ayuntamiento de San Luis Rio Colorado
Mini Labs Robotics
CONALEP
Cadigo
Sana Food Premium
Comision Estatal de Derechos Humanos (CEDH)
La-Z-Boy
Secundaria No. 22
CANACO
. Hotel Araiza San Luis
. Universidad Tecnolégica de Etchojoa (UT Etchojoa)
. Procuraduria Ambiental del Estado de Sonora (PROAES)
. Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora (CODESO)
. TSE Brakes
. Yasaki
. Centro Universitario de Sonora (CUSON)
. Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora (CEDES)
. Instituto Parlant
. Consejo de Turismo Médico Municipal
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Lineamientos para convenios
v" Los convenios se formalizan mediante documento oficial firmado por las partes.

v/ Se priorizan instituciones que fortalezcan la academia, el deporte, la cultura y la
vinculacion.

v' Se da seguimiento al cumplimiento y la vigencia de cada uno.

El enfoque institucional de captacion de matricula se sustenta en el fortalecimiento de la
infraestructura, la diversificacién de la oferta (incluida la modalidad despresurizada para
personas trabajadoras), el uso de tecnologias educativas y plataformas digitales para
atencién y seguimiento de prospectos, asi como en el acceso a estimulos y becas. Las
acciones se dirigen tanto a estudiantes de educacién media superior como a personas en
servicio que buscan retomar estudios universitarios. La oferta de espacios suficientes y
la innovacién educativa incrementan la atractividad de la UTSLRC y contribuyen
indirectamente al incremento de la matricula de nuevo ingreso, sin perder de vista la
mision de inclusion y equidad. Asimismo, se sostienen acciones permanentes de difusion
(ferias, visitas, jornadas informativas y promocién digital) a fin de posicionar a la UTSLRC
como una opcion formativa pertinente, accesible e innovadora.

Relacién lineas de accién—evidencias (ejemplos trazables):

Linea de accion Evidencia en informe
1.1.1 Aplicar métodos educativos Sistemas digitales (correo, teams, etc),
apoyados en TICCAD control escolar, evidencias académicas

1.1.9 Ofrecer espacios educativos
suficientes

1.1.11 Desarrollar
aplicacion/plataforma digital

Laboratorios de cémputo.

Sistema de Control Escolar, Evidencias

T Académicas
institucional
1.1.12 Crear plataforma interna de : . o :
. 9 Sistemas académicos y administrativos
orientacion

1.1.13 Fortalecer sistema de

. g Inscripciones y fichas de pago en linea
reinscripciones
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Estrategia 2. Aplicar medidas para mitigar la desercién y el abandono escolar.
Lineas de accion atendidas: 1.2.1, 1.2.2,1.2.3, 1.2.4, 1.2.5, 1.2.6.

Acciones realizadas: Se oper6 el Programa Institucional de Tutorias y el fortalecimiento
de asesorias académicas para prevenir la reprobacion, reforzar contenidos y consolidar
aprendizajes mediante atencién personalizada. De manera complementaria, se
implementaron valoraciones psicologicas e intervenciones del rea psicopedagdgica, con
canalizacién y seguimiento individual y grupal a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad académica y/o personal. Para asegurar la permanencia, la Universidad
difundié convocatorias de becas (pantallas informativas, murales, visitas a grupos) y
brindé orientacién en laboratorios de computo para el registro de solicitudes.

Becas otorgadas por trimestre durante 2025

Periodo Alumnos becados Porcentaje
Enero — Marzo 2025 365 38.17%
Abril — Junio 2025 351 38.78%
Julio — Septiembre 2025 351 29.29%
Octubre — Diciembre 2025 481 40.15%
Promedio anual 2025 — 36.59%

La Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado tiene como objetivo principal el
brindar apoyos a los estudiantes de escasos recursos econémicos, con la finalidad de
estimularlos a obtener un aprovechamiento académico sobresaliente, haciéndoles saber
que tienen el derecho a una educacion de nivel superior en el &mbito tecnoldgico que sea
inclusiva, equitativa, intercultural, integral y de calidad en la regién, y de esta manera
disminuir el nivel de desercion escolar.

El programa de becas esta orientado a apoyar a todos las y los estudiantes de la
UTSLRC, asegurando el derecho a estudiar.

Objetivo de desarrollo sostenible al que impacta es la reduccién de las desigualdades.
Ya que permite a los estudiantes contar con los recursos necesarios para cumplir con sus
actividades en el &mbito educativo, siendo un estimulo para las y los estudiantes.

Impacto, acciones para lograr la meta esperada y acciones realizadas:

Contribuir a la proteccién del derecho a la educacién y desarrollo humano, disminuyendo
el nivel de desercion escolar.

Frecuencia de Medicion:
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Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado participa en la convocatoria que
anualmente lanza la Coordinacién Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez.

Este apoyo contribuye a que las y los estudiantes de licenciatura/ingenieria o
técnico superior universitario, inscritos en escuelas publicas catalogadas como
prioritarias, concluyan sus estudios superiores.

La informacién de la convocatoria se da a conocer en las redes sociales verificadas
y en la pagina web de la CNBB www.gob.mx/becasbenitojuarez

Fuente y Referencia adicional:

El aspirante a la beca puede ingresar a la Pagina del SUBES vy participar en la
convocatoria.

Referencia adicional:

El link del proceso de registro para los aspirantes es el siguiente:
https://subes.becasbenitojuarez.gob.mx/

Las y los estudiantes beneficiarios reciben actualmente 2 mil 800 pesos mensuales
durante los 10 meses del ciclo escolar.

La Coordinacion Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez cuenta con los
siguientes canales de comunicacion oficial:

Pagina web oficial: gob.mx/becasbenitojuarez
Facebook: BecasBenito

X: BecasBenito

Instagram: becasbenitojuarezoficial
YouTube: BecasBenitoJuarezOficial

TikTok: @becasbenitojuarez

Sentido del indicador:

Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, tiene programado incrementar
el porcentaje de becas de estudiantes de la matricula activa, ya que las
convocatorias cuentan con requisitos accesibles para que los (las) estudiantes
puedan cumplir con los mismos y asi ser beneficiados con una beca econémica la
cual puede ser de gran ayuda para no truncar sus estudios.
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De igual manera la Universidad cuenta con los medios de comunicacién y asi dar a
conocer las fechas y requisitos de la convocatoria vigente, ademéas cuenta con
laboratorios de computo disponibles para orientar de manera presencial a cada
grupo de las diferentes carreras, para que ingresen y culminen el proceso de
registro de la solicitud de la beca.

Lineamientos para Becas UTSLRC

El Comité de becas, indica la fecha de la convocatoria dando 07 dias de periodo de
registro. A través del Departamento de servicios escolares se estaran recibiendo las
solicitudes. Se dara a conocer los RESULTADOS oficiales del proceso de seleccion de
becarios después de 5 dias habiles a partir del cierre de la convocatoria y se publicaran
en la pagina oficial utslrc.sonora.gob.mx

Los alumnos beneficiados, deberan prestar 20 horas de servicio social, con actividades
autorizadas por la jefatura de carrera correspondiente, durante el periodo del
cuatrimestre.

La convocatoria de beca, esta sujeta a la solvencia presupuestal de esta universidad.

La universidad cuenta también con becas que el gobierno federal ofrece las cuales
fortalecen y garantizan el derecho a la educacién para que ningun estudiante, sin importar
sus circunstancias, tenga que abandonar sus estudios por falta de recursos econémicos,
teniendo como requisitos:

Ser alumno de licenciatura, ingenieria o técnico superior universitario inscrito o inscrita
en alguna de las universidades prioritarias a las que brindan atencién o sean susceptible
de atencion.

No contar con algun otro beneficio econémico.

Provenir de un hogar cuyo ingreso mensual per capita sea igual o menor a la linea de
pobreza por ingresos, urbana, vigente al momento de solicitar la beca.

Registrar su solicitud en el link de la beca que se publique.
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Lineamientos para el seguimiento del indice de Reprobacion

La Universidad daréd seguimiento de manera cuatrimestral al indicador denominado
“Proporcion de alumnos que reprobaron el cuatrimestre”, con el objetivo de evaluar el
desempefio académico de los programas educativos y fortalecer las acciones orientadas
a la permanencia y el logro académico del estudiantado.

El calculo del indicador se realizara con base en los registros oficiales de bajas por
reprobacion del sistema de control escolar, considerando como poblacién de referencia
al total de alumnos matriculados en cada programa educativo al inicio del cuatrimestre.
El resultado se expresara en porcentaje, a partir de la relacion entre el nimero de alumnos
que causaron baja por reprobacién y la matricula total del cuatrimestre correspondiente.

Como meta institucional, se establece un valor maximo del 3 % por cuatrimestre y un
méaximo acumulado del 9 % anual, definiendo un sentido descendente del indicador; por
lo tanto, los valores que superen dichas metas se consideraran desfavorables.

En los casos en que el resultado cuatrimestral rebase el porcentaje establecido, los
programas educativos deberan implementar acciones de apoyo académico, tales como
tutorias, asesorias y estrategias de regularizacion, mismas que deberan ser reportadas
en los informes de seguimiento correspondientes.

Lineas de accion:

e Linea de Accion 1.2.1 Ejecutar programa institucional de tutorias de la UTSLRC,
basado en el modelo Nacional de tutorias.

e Linea de Accion 1.2.2 Fortalecer el programa institucional de asesorias como
mecanismo de aprendizaje para asegurar la permanencia del estudiante.

e Linea de Accion 1.2.3. Brindar el servicio de atencidon psicopedagdgica a
estudiantes con vulnerabilidad académica y personal, de la UTSLRC.

e Linea de Accién 1.2.4. Facilitar los tramites administrativos entre las instituciones
educativas que favorezcan la permuta de estudiantes.

e Linea de Accion 1.2.5. Garantizar que todas las estudiantes que viven en
condiciones de vulnerabilidad, cuenten con los apoyos indispensables para
culminar su educacion superior.

e Linea de Accién 1.2.6. Trabajar en coordinacién con el Gobierno Federal para
estimular la permanencia del alumnado en condiciones de vulnerabilidad a través
de becas, créditos educativos y otros apoyos.

De acuerdo con las lineas de accién 1.2.1, 1.2.2 y 1.2.3, la universidad cuenta con
diversos mecanismos de apoyo académico orientados a garantizar el acceso, la

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 ﬁ



arsige

Universidad Tecnologica
de San Luis Rio Colorado

permanencia y el logro académico del estudiantado. Entre estos, las asesorias
académicas constituyen el principal recurso para prevenir la reprobacién, ya que,
mediante una atencidn personalizada, se refuerzan contenidos, se resuelven dudas, se
realizan ejercicios, se aplican casos practicos, se promueve la exposicion de temas y se
sistematiza el conocimiento, lo que favorece una mayor comprension, retencién de la
informacién y apropiacioén del aprendizaje.

Este acompafiamiento académico ha demostrado ser la herramienta mas utilizada y con
mejores resultados en la disminucién del indice de reprobacibn. De manera
complementaria, se lleva a cabo el seguimiento, atencion y canalizacion de estudiantes
en situacion de vulnerabilidad académica por parte de las y los tutores, quienes los
vinculan con areas de apoyo institucional, como el departamento psicopedagdgico, el cual
proporciona valoraciones psicolégicas para identificar posibles dificultades en el area
intelectual, de aprendizaje u otros factores que incidan en el rendimiento académico. A
partir de estos diagnésticos, se implementan intervenciones y estrategias acordes a las
necesidades especificas de cada estudiante.

La implementacion de estas acciones resulta fundamental para dar cumplimiento al
objetivo de asegurar el derecho a una educacion superior tecnolégica inclusiva,
equitativa, intercultural, integral y de calidad en la regién, ya que permite reducir brechas
educativas, fortalecer la formacion integral del estudiantado y garantizar condiciones
equitativas de aprendizaje. Asimismo, estas estrategias inciden de manera directa en el
logro de las metas institucionales, al contribuir a la mejora de los indicadores de cobertura,
permanencia, eficiencia terminal y pertinencia educativa, en congruencia con las
necesidades sociales, econémicas y culturales del entorno

Estrategia 3. Fomentar una vision cultural incluyente, con perspectiva de género y
respeto a la multiculturalidad.

Lineas de acci6n atendidas:

v' Linea de Accion 1.3.1. Fomentar platicas, talleres y/o cursos relacionados con la
perspectiva de género.

v' Linea de Accion 1.3.2. Fomentar platicas, talleres y/o cursos relacionados con
acoso y hostigamiento.

v' Linea de Accién 1.3.3. Atencién psicopedagdgica a estudiantes.

v' Linea de Accion 1.3.4. Promover acciones interinstitucionales que involucren la
participacion deportiva y cultural como eventos deportivos y platicas referentes a
la desigualdad y brecha deportiva con perspectiva de género.

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 m



arsige

Universidad Tecnologica
de San Luis Rio Colorado

Acciones realizadas:

De acuerdo con las lineas de accién 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3 y 1.3.4, la Universidad cuenta con
diversos mecanismos de apoyo orientados a garantizar acciones de sensibilizacion como
lo son conferencias, platicas, talleres, panel de especialistas; capacitacion a personal de
apoyo y docentes; apoyos en becas otorgados, el acceso a herramientas tecnoldgicas y
digitales a las mujeres, la igualdad de oportunidades, atencién psicopedagdgica, jornadas
de salud, la promocion del arte, cultura y deporte como parte integral, alianzas y
colaboraciones con organizaciones locales, asi como también el asegurar un ambiente
seguro para ellas y de facil acceso a las oportunidades de crecimiento académico y
profesional. De igual manera, en el afio 2025 se integra el “Protocolo para Prevenir y
Atender el Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual de la Administracién Pablica del Estado
de Sonora” Publicado el 3 de marzo 2025 en el Boletin Oficial, ademas de formar un
Comité en la Universidad para atender estos casos.

Lineamientos para el seguimiento del indicador de Equidad de Género

La Universidad dara seguimiento de manera anual al indicador denominado “Equidad de
Género”, con el objetivo de promover un ambiente inclusivo y equitativo, al llevar un
registro de eventos alusivos al tema.

El método de célculo del indicador se realizara con base en los eventos realizados y que
se evidencian a través de fichas técnicas, listas de asistencia, registros o reportes de
atencion, asi como también de mujeres becadas y/o beneficiadas con los programas
educativos.

Aunque en la actualizacién del Programa institucional de Mediano plazo se plantea un
maximo de 5 eventos, este indicador, que es reportado anualmente, ha mantenido un
sentido ascendente, alcanzandose en 2025 la cantidad de 8 eventos realizados (donde
se abordaron temas de fomento a la equidad de género), lo que evidentemente se
considera favorable

Atencién de alumnos con vulnerabilidad por parte del area psicopedagégica

El compromiso de la institucion con los casos de vulnerabilidad trasciende la estadistica
del abandono escolar. Si bien la retencion es una meta técnica, la prioridad fundamental
es la dignificacion de la trayectoria estudiantil. Se reconoce que las carencias
econOmicas, personales o académicas no definen el potencial de un/a alumno/a; por ello,
la atencion integral busca garantizar que cada estudiante habite un entorno de respeto y
equidad, donde su condicién de vulnerabilidad no opaque su valor como persona ni su
derecho al éxito profesional.
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Acciones realizadas:

Se organizaron conferencias, talleres, paneles y capacitaciones dirigidas a personal
docente y de apoyo; se reforzé la atencion psicopedagdgica con enfoque de equidad; se
implementd el “Protocolo para Prevenir y Atender el Hostigamiento y Acoso Sexual”
(boletin oficial, 3 de marzo de 2025) y se conformd el Comité institucional para su
operatividad. Ademas, se desarrollaron actividades -culturales y deportivas con
perspectiva de género y se documentaron evidencias para el seguimiento del indicador
correspondiente.

Objetivo 2: Brindar servicios de educacion superior tecnologica de calidad a través de
planes y programas de estudios realizados actualizados y pertinentes al sector laboral.
Como un medio estratégico para acrecentar el capital humano y contribuir al aumento
de la competitividad de la region.

Estrategia 1. Mantener la Pertinencia de los programas educativos actuales y nuevos
programas educativos, acorde a las necesidades de los sectores laboral y de servicios,
fortaleciendo la flexibilidad del Modelo Educativo del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

Lineas de accion Atendidas

v OB02.E01.LA01. Asegurar espacios educativos suficientes para cumplir la
demanda social en educacién superior en San Luis Rio Colorado, en respuesta a
las necesidades de los sectores productivos.

v OB02.E01.LA02. Aplicar la adecuacion de planes y programas de estudios
superiores de acuerdo a los requerimientos del sector productivo de la region.

v OB02.E01.LAO03. Gestionar la apertura de nuevos programas educativos
pertinentes a la region.

v OBO02.E01.LAO04. Dar seguimiento a través del Programa de Tutorias (PIT) para
favorecer el ingreso, permanencia y conclusion de estudios de la poblacion
estudiantil.

Acciones Realizadas:

e Para el inicio del ciclo escolar 2025-2026, se alcanz6 una matricula de nuevo
ingreso de 485 estudiantes, totalizando una matricula general de 1,198 alumnas
y alumnos. Esto representa una tasa de crecimiento de la matricula del 118.84%,
lo cual corrobora la efectividad de los trabajos de promocién educativa, vinculacion
institucional y de los apoyos implementados para ampliar la cobertura, atender la
demanda regional y fortalecer el acceso a la educacion superior, en congruencia
con los objetivos establecidos en el PIDE 2025. Asimismo, evidencia la efectividad
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del mecanismo de tutorias para disminuir la desercién escolar, lo que impacta de
manera positiva en el sostenimiento y crecimiento de la matricula general de la
Universidad.

e Durante 2025 se dio seguimiento a los planes de estudios del nuevo modelo
educativo 2024, con la atencion de estudiantes de 6 distintas carreras a nivel
Técnico Superior Universitario.

e A partir de septiembre de 2025 se apertura la Carrera de TSU en Energia Solar,
habiendo cumplido con el estudio Situacional de Trabajo y otros requisitos para
su autorizacion por parte de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas
y Politécnicas (DGUTyP). Atendiendo a un primer grupo de 30 estudiantes, en
cumplimiento a la linea de accién OB02.E01.LAO3.

Objetivo institucional 3: Promover el desarrollo profesional de los docentes mediante
capacitacion, actualizacion y fortalecimiento de su labor académica. (Atendido
transversalmente.) 1

Estrategia 1. Avanzar hacia la excelencia educativa mediante la capacitacion,
actualizacién y revalorizacién del personal docente.

Linea de accién Tipo de evidencia

3.1.1 Incrementar el nivel de habilitacién del Registro de

profesorado de tiempo completo y gestionar docentes en

estructuras organizacionales que respondan a las Programas de
necesidades y niveles de desarrollo de la UTSLRC Posgrado

3.1.3 Fortalecer el trabajo colegiado al interior de los

cuerpos académicos e impulsar la conformacién de Actas de comité

redes.

3.1.7 Fortalecer la produccion académica Evidencias
digitales, proyectos
concluidos

3.1.9 Capacitacion y mejora de habilidades docentes Uso de plataformas
digitales

Acciones realizadas:

v" Durante el afio 2025, se implementaron acciones institucionales orientadas a
motivar y acompafiar a los profesores de tiempo completo, medio tiempo y por
hora para avanzar hacia la maxima habilitacion académica, privilegiando su
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ingreso o permanencia en programas de posgrado de calidad pertenecientes
al Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del CONACYT- SECIHTI

v’ Estas acciones fueron coordinadas a través de las subdirecciones de carrera
y la Direccibn Académica, quienes promovieron una cultura de mejora
continua y desarrollo profesional. Asimismo, se trabajé en la flexibilizacién de
la estructura organizacional, facilitando condiciones académicas vy
administrativas que permitieran a la planta docente desarrollar proyectos de
investigacion y concluirlos de manera oportuna.

v' Con el objetivo de fortalecer el trabajo colegiado, se promovi6 la conformacion
de grupos de investigacion internos, los cuales han trabajado de manera
colaborativa entre si y con cuerpos académicos consolidados de
universidades de la region. Estas acciones han permitido sentar las bases para
el trabajo en red, el intercambio de experiencias y la colaboracion académica.

v' El trabajo colegiado ha sido un factor determinante para avanzar en la
ejecucion y conclusion de proyectos de investigacion, ya que favorece la
corresponsabilidad, la complementariedad de perfiles académicos y la
optimizacion de recursos.

v' La institucion ha impulsado acciones orientadas a motivar la produccion
académica de calidad, especialmente aquella derivada del trabajo colegiado.
La articulacion entre la investigacion, la habilitacibn académica y la
colaboracién interna ha permitido generar productos académicos vinculados
directamente a los proyectos de investigacién concluidos.

v' Implementacion del Sistema de Evidencias Académicas:

o Planeaciones didacticas
o Reportes de asesorias
o Evidencias de desempefio
v Digitalizacién de procesos que reducen carga administrativa al docente.

v Apoyo tecnolégico a la Coordinacion de Tutorias.

Relevancia

La Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado, a través del fortalecimiento de
herramientas digitales y la implementacion del Sistema de Evidencias Académicas,
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contribuye de manera transversal al cumplimiento del Objetivo Institucional 3, orientado
a avanzar hacia la excelencia educativa mediante la capacitacion y el fortalecimiento del
trabajo docente. Las acciones realizadas permiten sistematizar la planeacién didactica,
los reportes de asesorias y las evidencias de desempefio, al tiempo que reducen la carga
administrativa del personal docente y optimizan el uso del tiempo destinado a las
actividades académicas. Asimismo, el apoyo tecnolégico brindado a la Coordinacién de
Tutorias favorece el seguimiento académico y la mejora continua de la practica docente,
impactando positivamente en la calidad de los procesos educativos y en el logro de las
metas institucionales establecidas en el Programa Institucional de Desarrollo.

Monto y Beneficiarios

Monto Beneficiarios
$ 580,502.92 Alumnos, Docentes y Personal
Administrativo

Objetivo institucional 4: Promover e impulsar entornos favorables para el proceso de
ensefanza—aprendizaje en los estudiantes de la UTSLRC.

Estrategia 1. Garantizar espacios de convivencia arménica, inclusion y respeto a la
diversidad y a los derechos humanos.

Lineas de acci6n atendidas:

v' Linea de Accién 4.1.1. Fomentar entre la poblacion estudiantil y docente
comportamientos de aprecio por la diversidad que reformulen y/o eliminen
practicas escolares y sociales discriminatorias.

v' Linea de Accion 4.1.2. Promover entre la comunidad educativa el respeto a los
derechos humanos, en especial, la de pueblos indigenas, migrantes y de las
personas en situacion de pobreza.

v' Linea de Accién 4.1.3. Disefiar y ejecutar programas enfocados a la prevencion
de violencia y la promocién de los derechos humanos en el sector educativo para
combatir los estereotipos heteronormativos asociados con la identidad de género
y la sexualidad diversa.

v Linea de Accion 4.1.4. Fortalecer en los programas de estudios el enfoque
integral, humanista y de equidad de género, que fomenten una cultura de paz,
respeto a la diversidad y no discriminacion.
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Acciones realizadas:

Se fortaleci6 el Programa Institucional de Tutorias, con capacitacion a tutores en atencion,
contencién y apoyo; y el departamento psicopedagdgico organizo platicas, conferencias,
talleres, intervenciones grupales e individuales sobre cultura de paz, derechos humanos,
prevencién de violencias y equidad/igualdad. Estas acciones fomentan entornos
inclusivos y de convivencia armonica, con atencién oportuna a estudiantes en riesgo.

Acciones de infraestructura fisica y servicios generales
Linea de accidn Evidencias

4.1.1 Garantizar espacios adecuados para el | Aulas limpias, funcionales, segurasy

proceso educativo equipadas
4.1.3 Mejorar condiciones fisicas de los Mantenimiento, sefializacion,
planteles accesibilidad

Acciones Realizadas
v Servicios generales
o Mantenimiento de lineas de energia eléctrica y agua potable
v Condiciones fisicas
o Mantenimiento de pintura.
o Impermeabilizaciéon de techos y azoteas
v Espacios dignos

o Mantenimiento de ramadas y bancas en areas comunes vy
estacionamientos

v' Seguridad y funcionalidad
o Mantenimiento a extintores y detectores de humo
o Mantenimiento a pintura de puntos de reunion.

Relevancia

La Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, a través del &rea de Recursos
Materiales, se desempefia un papel fundamental en el cumplimiento de la Estrategia 1
del Objetivo 4, orientada a garantizar espacios de convivencia armonica, inclusion,
respeto y condiciones adecuadas para el desarrollo del proceso educativo. Las acciones
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realizadas en materia de servicios generales, mantenimiento de infraestructura,
adecuacién de espacios, sefializacion y mejora de las condiciones fisicas de los planteles
permiten contar con aulas y areas comunes limpias, funcionales, seguras y equipadas, lo
que favorece entornos dignos e inclusivos para la comunidad universitaria. Estos
espacios adecuados contribuyen directamente al bienestar de los estudiantes, fortalecen
la convivencia institucional y generan condiciones Optimas para el proceso de
enseflanza—aprendizaje, impactando de manera positiva en el cumplimiento de las metas
establecidas en el Programa Institucional de Desarrollo.

MONTO Y BENEFICIAROS

Monto Beneficiarios
$877,626.53 Alumnos, Docentes y Personal
Administrativo

Estrategia 2. Fomentar la educacién socioemocional y practicas hacia una vida digna,
saludable y sustentable.

Lineas de accion atendidas:

v' Linea de Accion 4.2.1. Integrar conceptos, valores, actitudes y habilidades que
permitan a los estudiantes comprender y manejar sus emociones.

v’ Linea de Accién 4.2.2. Establecer relaciones positivas, tomar decisiones
responsables de manera constructiva y ética.

v Linea de Accion 4.2.3. Impulsar una formacion ciudadana de conciencia ambiental
y comprensioén de los desafios ambientales entre estudiantes, personal docente y
administrativo.

v' Linea de Accion 4.2.4. Disefiar un programa integral de salud para promover la
alimentacion saludable, las practicas deportivas y desincentivar el uso de
sustancias adictivas, entre otros.

v' Linea de Accion 4.2.5. Fomentar modelos de aprendizaje que involucren a la
poblacion estudiantil en actividades culturales y artisticas.

Acciones realizadas:

En el caso de las lineas de accion 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3, 4.2.4 y 4.2.5, la Universidad a través
del departamento psicopedagdgico realiza valoraciones psicolégicas para establecer
diagnésticos y brindar apoyo personalizado, ademas de intervenciones y seguimientos a
casos que requieren atencion particular. De igual manera, el psicopedagdgico promueve
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y trabaja en capacitaciones o cursos dirigidos a las y los tutores para desarrollar
habilidades de inteligencia emocional para brindar a los estudiantes apoyo, contencién,
deteccién de problemas, resolucién y seguimiento. Ademas, de implementar programas
sociales como igualdad sustantiva, no discriminacion, vida libre de violencia en las
mujeres que sensibilizan e informan a la comunidad universitaria. Jornadas de salud,
alianzas con instituciones gubernamentales y particulares que colaboran en la atencion
integral de las y los estudiantes.

Lineamiento para el seguimiento de la Atencion de alumnos con vulnerabilidad por
parte del area psicopedagdgica

La Universidad dara seguimiento de manera cuatrimestral al indicador denominado
“Atencion de los alumnos con vulnerabilidad por parte del area psicopedagdgica”, con el
objetivo de brindar atencién, apoyo y seguimiento a casos de riesgo de abandono escolar,
asi como también la dignificacion de la trayectoria estudiantil.

El calculo del indicador se realizara con base en las listas de asistencia al departamento
psicopedagogico de manera individual y grupal. El resultado se expresara en porcentaje,
a partir de la relacion entre el nimero de alumnos que acuden al departamento
psicopedagogico por vulnerabilidades personales y académicas y el nUmero de matricula.

Acciones vinculadas a Estrategia 1y 2:

¢ Implementacion y operacion de:

o Correo electronico institucional.

o Sistema de Control Escolar.

o Sitio Web institucional.

o Aulas inteligentes.

v" Acceso equitativo a la informacion académica y administrativa.

v' Plataformas digitales que reducen barreras administrativas y favorecen la
permanencia escolar.

v' Soporte tecnolégico para tutorias, asesorias y seguimiento académico.

Relevancia:

La Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado, a través de la implementacion
y operacion de servicios y plataformas digitales institucionales, contribuye de manera
relevante al cumplimiento del Objetivo Institucional 4, al fortalecer entornos de
convivencia armonica, inclusion y acceso equitativo a la informacién, asi como al
fomentar condiciones adecuadas para una vida académica digna, saludable y
sustentable. Las acciones desarrolladas en materia de correo electronico institucional,
Sistema de Control Escolar, sitio web institucional y soporte tecnolégico para tutorias
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y seguimiento académico permiten reducir barreras administrativas, mejorar la
comunicacion entre la comunidad universitaria y garantizar la continuidad de los
procesos académicos.

De manera complementaria, la implementaciéon y fortalecimiento de aulas
inteligentes promueve entornos favorables para el proceso de ensefianza—
aprendizaje, al contar con espacios equipados con tecnologia educativa que permiten
desarrollar practicas pedagogicas dinamicas, inclusivas y participativas, fortaleciendo
la convivencia armdnica, el respeto y la interaccion entre docentes y estudiantes.
Asimismo, las aulas inteligentes generan condiciones adecuadas para una vida
académica digna y sustentable, al optimizar el uso de recursos, facilitar el acceso a la
informacion y favorecer el bienestar académico de la comunidad universitaria.

En conjunto, estos entornos digitales ordenados, accesibles y confiables inciden
directamente en la permanencia escolar, el acompafiamiento académico y el
bienestar estudiantil, lo que favorece el logro de las metas programadas y el
fortalecimiento del proceso de ensefianza—aprendizaje establecido en el Programa
Institucional de Desarrollo.

MONTO Y BENEFICIAROS

Monto Beneficiarios
$621,382.92 Alumnos, Docentes 'y  Personal
Administrativo

Objetivo institucional 5: Complementar la formacién profesional de los estudiantes a
través de la préactica regular de actividades fisicas y deportivas, fomentando habitos que
propicien una vida sana; libre de sobrepeso y obesidad.

Estrategia 1: Impulsar la practica de actividades deportivas, recreativas y culturales en
la nifiez, juventud y adultez, priorizando los grupos en situacion vulnerable, para favorecer
su inclusién, desarrollo y bienestar.

Lineas de accion:
e Linea de Accién 5.1.1. Fomentar la practica regular de actividades fisicas y
recreativas para reducir el sedentarismo en la poblacion.

e Lineade Accién 5.1.2. Difundir por distintos medios el inventario de infraestructura
para la activacion fisica de la poblacion.
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Nota: los estudiantes de la universidad tecnoldgica se les brindan diferentes opciones
deportivas y culturales que fomentan habitos de una vida sana como futbol, basquetbol,
voleibol, danza, cineclub, apreciacion de productos culturales del Festival Internacional
Cervantino y otras.

Acciones Realizadas
Actividades mas relevantes en 2025

e Torneo Voleibol Varonil Intramuros

e Curso de hablar en publico

e Evento interactivo al dia de San Valentin

o Evento Mujeres Fest 2025

e Juegos del estudiante 2025

e Torneo de Box gallos de Fuego 2025

e Torneo inter prepas

e Torneo de Basquetbol

e Evento cuadrangular de futbol

¢ Evento interactivo cultural “alusivo al 16 de sep.”

o Encuentro Regional Deportivo y Cultural de las Universidades del Subsistema
Tecnologico

e Concurso de Halloween

e Concurso de altares

e Proyecto Cineclub

e Proyecciones “Mas alla de Guanajuato” Festival Internacional Cervantino.

e Estudiantes emprendedores en la “feria del algodon”

v la Universidad brinda la oportunidad a los jovenes en situacién vulnerable de obtener
una beca a través del deporte o la cultura para que pueda continuar con sus estudios

o Durante 2025 se brindaron 55 becas deportivas y culturales cada
cuatrimestre.

v’ constantemente ademas de las ya mencionas actividades extracurriculares la
universidad realiza torneos o competencias internas para regular la actividad fisica del
alumnado en general.

v' En el afio 2025 se realizaron los torneos de futbol inter carreras, basquetbol inter
carreras y voleibol inter carreras donde participaron 6 carreras de la universidad

o Futbol: 42 alumnos participantes hombres

o Basquetbol: 24 alumnos participantes hombres
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o Voleibol: 36 alumnos participantes 24 hombres y 12 mujeres

A través de redes sociales la universidad tecnoldgica promovié la infraestructura de
espacios deportivos para atraer y convocar al estudiante a realizar actividad fisica.

Estrategia 2: Establecer el mecanismo para fortalecer el Sistema Estatal de Cultura
Fisica y Deporte del Estado de Sonora mediante la participacion activa, comprometida y
solidaria de sus miembros.

La universidad establece un mecanismo en el cual el docente lleva la informacion del
alumno, asistencias, evolucion y desempefio, esto se organiza a través del departamento
de vinculacién para la gestién de becas y beneficios

Se participd6 la competencia estatal ERDCUST en la ciudad de Hermosillo sonora donde
la universidad asisto con 28 alumnos deportistas a la competicion teniendo como
resultado un primer lugar en voleibol estatal y una destacada participacion de los equipos
representativos de futbol y basquetbol

o Linea de Accion 5.2.3. Implementar el proceso de seguimiento técnico a nifas,
nifios, adolescentes y jovenes que se ubiquen entre los primeros lugares de
eventos multideportivos nacionales, para incrementar la cantidad de deportistas
en formacién hacia el alto rendimiento.
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VIl. SEGUIMIENTO A INDICADORES

El presente apartado tiene como objetivo poner a disposicion de la ciudadania
informacién clara, ordenada y accesible sobre los indicadores que utiliza Universidad
Tecnolodgica de San Luis Rio Colorado para dar seguimiento a sus compromisos, objetivos
y acciones en el marco del Programa de Mediano Plazo.

La difusion de esta informacion forma parte de los esfuerzos institucionales para fortalecer
la transparencia y la rendicion de cuentas, permitiendo conocer el desempefio de la
dependencia, los resultados alcanzados y las areas en las que se identifican
oportunidades de mejora.

Actualmente, Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado cuenta con un total de
12 indicadores, los cuales constituyen herramientas fundamentales para medir el avance
de las acciones implementadas, identificar su evolucion a lo largo del tiempo y evaluar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

La informacion que se presenta corresponde al cierre del cuarto trimestre del ejercicio
fiscal que se reporta. No obstante, es importante precisar que estos datos no representan
necesariamente el resultado definitivo del afio, ya que cada indicador cuenta con una
frecuencia de actualizacion especifica.

La dependencia realiza un seguimiento permanente con cortes trimestrales, en el cual se
registran las variaciones y avances de cada indicador.

Nombre Datos del

Indicador

cientificas y deportivas en las que | Constante

se participa Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
100.00

1 | Actividades artisticas, culturales, | Sentido: 100.00 |100.00 | 105.00 |106.00
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2 |Tasa de crecimiento de la|Sentido: 137.00 |74.69 |104.43 |118.84
matricula Ascendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
91.00

3 |Porcentaje de convenios con |Sentido: 80.00 100.00 | 107.00 |111.76
instituciones Ascendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
80.00

4 | Equidad de género Sentido: 4.00 4.00 3.00 8.00
Ascendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
4.00

5 |Proporcion de alumnos que | Sentido: 1.18 1.56 2.81 3.30
reprobaron el cuatrimestre Descendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
8.00
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Investigaciones de cuerpo
docente y/o cuerpo académico

Sentido:
Ascendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
100.00

50.00

50.00

0.00

50.00

Atencion de alumnos con
vulnerabilidad por parte del area
psicopedagogica

Sentido:
Ascendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea Dbase:
21.00

13.64

14.53

41.57

59.42

Porcentaje de eficiencia en el
ejercicio del gasto

Sentido:
Constante
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
100.00

120.00

122.61

192.07

98.14

Asignacién de becas de manera
universal, con enfoque de
derechos humanos y perspectiva
de género, con oportunidades a
todos los estudiantes.

Sentido:
Ascendente
Unidad:
Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
25.00

18.69

24.64

36.11

36.59
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10 | Numero de aulas inteligentes | Sentido: 29.00 32.00 |32.00 33.00
anuales establecida en la|Ascendente
instituciéon Unidad:
Absoluto
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
26.00

11 | Inclusion y equidad en el personal | Sentido: 0.00 0.00 0.00 1.00
administrativo Ascendente
Unidad:
Absoluto
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea Dbase:
0.00

12 | Auditorias de perspectiva de | Sentido: 0.00 0.00 0.00 1.00
género Ascendente
Unidad:
Absoluto
Tipo: Gestion
Periodo
base: 2021
Linea base:
0.00
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VIlIl. PROGRAMAS ESPECIALES DE MEDIANO PLAZO

Programa Especial de Gobierno Digital

GOBIERNO DIGITAL

CUMPLIMIENTO GENERAL DE LAS LINEAS DE ACCION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE

implementar la
Politica de
Gobierno Digital
y la Gobernanza
Tecnoldgica.

el uso,
adquisicion y
arrendamiento de
bienes y

contratacion  de

servicios TICS

area  técnica vy
especializada en la
celebracion de
contrataciones

consolidadas 0

contratos marco para
la uso, adquisicién y
arrendamiento de
bienes, contratacion
y/o renovacion de
servicios de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones.

un canal de
comunicacion
con nuestra
cabeza de
sector SEC
para realizar
en
coordinaciéon
las solicitudes
de dictamen
técnico ante la
Oficialia Mayor

NO | OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION | ACCIONES COMENTARIOS
REALIZADAS | GENERALES
1 1. Disefiar e |1.1. Emitir los|1.1.4. Actualizar | se realiz6 el | sin comentarios
implementar la | instrumentos para | anualmente la | programa de
Politica de | implementar  la | planeaciéon para el | mantenimiento
Gobierno Digital | politica de | cumplimiento del | anual
y la Gobernanza | Gobierno digital programa especial
Tecnoldgica. de Gobierno Digital
mediante la
definicion de
compromisos
transversales y
sectoriales a corto
plazo y su
publicaciéon y
evaluacion de
cumplimiento a
través de las
Agendas Digitales.
2 1. Disefiar e |1.2. Estandarizar | 1.2.2. Fungir como | Se establecido | sin comentarios
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3. 3.1. Fortalecer la | 3.1.2. Homologar los | Se  homologo | sin comentarios
Fortalecer la | presenciaenlinea | sitios institucionales | el sitio web
interaccion del gobierno del | en su contenido, | institucional
virtual entre la | Estado, su | disefio, recursos
sociedad y el | identidad visuales y de
Gobierno del | mediante la | navegacion que
Estado homologacion de | constituyan una
mediante la | la imagen digital | imagen digital
implementacion, | institucional. gubernamental
desarrollo, sélida y reconaocible,
perfeccionamien de acuerdo con las
to y optimizacion politicas de imagen
de bienes vy emitidas para tal
servicios efecto por la
digitales. Coordinacién

General del Sistema

Estatal de

Comunicacion Social

en colaboracion con

la Oficialia Mayor.
3. 3.2. Consolidar la | 3.2.2. Integrar todos | Se integraron | sin comentarios
Fortalecer la | aplicacién Sonora | los servicios digitales | servicios
interaccion Digital como la | del Gobierno del | académicos en
virtual entre la | herramienta Estado en la App |linea al portal
sociedad y el | tecnologica a | Sonora Digital de sonora
Gobierno del | través de la cual, digital.
Estado las personas
mediante la | recibiran atencion
implementacion, | digital
desarrollo, personalizada en
perfeccionamien | sus dispositivos
to y optimizacion | moviles.
de bienes vy
servicios
digitales.
3. 3.3. Promover la | 3.3.1. Actualizar los | se ha | sin comentarios
Fortalecer la | mudanza digital | procesos de los | actualizado
interaccion mediante la | Entes relacionados | nuestro
virtual entre la | mejoray redisefio | con los tramites, el | sistema de
sociedad y el | de los | servicio y la atencién | control escolar
Gobierno del | procedimientos a las personas. para
Estado internos y automatizar el
mediante la | sistemas de proceso de
implementacion, | gestion. captura de
desarrollo, calificaciones,
perfeccionamien tutorias y
to y optimizacion estadias.

de bienes vy
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servicios

digitales.

3. 3.4. Digitalizacion | 3.4.1. Establecer la | Se inici6 el | sin comentarios
Fortalecer la | de tramites, | estrategia de | proceso de
interaccion servicios, digitalizacion  para | digitalizacion
virtual entre la | programas que los tramites, | de trdmites
sociedad y el | sociales y demas | servicios, programas | internos
Gobierno del | actos juridicos y/o | sociales y demas | prioritarios.
Estado administrativos. actos juridicos y/o

mediante la administrativos  se | Se promovio el
implementacion, realicen de manera | uso de
desarrollo, preferente y | formatos
perfeccionamien progresiva de forma | digitales

to y optimizacién

digital de principio a

institucionales

de Dbienes 'y fin. para reducir el
servicios uso de papel.
digitales.

Se
implementaron
herramientas

de gestion
documental
digital.

Se capacito al
personal en el
uso de
plataformas
digitales
institucionales.
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administracion
publica estatal y
promover la
participacion
social a través
de la estrategia
de Gobierno
Abierto.

Sonora a la
vanguardia en la
materia y sea un
eje primario para
la  participacion
social, la co-
innovacion

tecnolégica y la

conjuntos de datos
gue se consideren
de interés para las
personas en el Portal
de Datos Abiertos.

paralatomade
decisiones.

4. Consolidar la | 4.1. Sentar las |4.1.1. Unificar los | Se sin comentarios
Gobernanza de | bases para la | catalogos de | homologaron
los Datos | interoperabilidad | informacién del | criterios de
generados o en | de la informacion | Estado, mantenerlos | captura de
posesion de la | generada o0 en | actualizados y | informacién en
administracion posesion de la | ponerlos a | sistemas
publica estatal y | administracién disposicién, a través | administrativos
promover la | publica estatal | del  Sistema de
participacion mediante la | Administracion  de
social a través | estandarizacion Catéalogos.
de la estrategia | de criterios para la
de Gobierno | generacion,
Abierto. recoleccion,

almacenamiento,

andlisis,

publicacioén,

intercambio,

preservacion,

gestién y uso de

la informacion.
4. Consolidar la | 4.2. Disefiar y | 4.2.2. Realizar | se ha | sin comentarios
Gobernanza de | desarrollar  una | historias de datos | publicado
los Datos | estrategia de | con la informacién | como datos
generados o en | Datos  Abiertos | gubernamental y | abiertos la
posesion de la | que coloque a | ponerlas a | cantidad de
administracion Sonora a la | disposicion de las | alumnos
publica estatal y | vanguardia en la | personas, para | graduados en
promover la | materia y sea un | facilitar la | la universidad.
participacion eje primario para | comprension de
social a través | la  participacién | temas complejos.
de la estrategia | social, la co-
de Gobierno | innovacion
Abierto. tecnoldgica y la

rendicion de

cuentas.
4. Consolidar la | 4.2. Disefiar y |4.2.3. Elaborar e | Se en el area de
Gobernanza de | desarrollar  una | Implementar los | desarrollaron calidad
los Datos | estrategia de | Planes de Apertura | reportes
generados o en | Datos  Abiertos | de Datos, para la | estadisticos
posesion de la | que coloque a |incorporacion de los | institucionales
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cuentas.

10 | 4. Consolidar la | 4.3. Fomentar el | 4.3.1. Establecer y | Se sin comentarios
Gobernanza de | uso correcto de | desarrollar la | implementaron
los Datos | los datos para la | Estrategia de Datos | respaldos
generados o en | toma de | del Estado que | periddicos de
posesion de la | decisiones permita analizar los | bases de datos
administracion publicas. datos, brindar | institucionales.
publica estatal y soluciones de
promover la politica publica
participacién basada en evidencia,
social a través asi como disefiar y
de la estrategia ejecutar productos
de Gobierno estratégicos.

Abierto.

11 | 5. Consolidar el | 5.1. Estandarizar | 5.1.1. Consolidar el [ no sé han | sin comentarios
uso, las uso del dominio | migrado los
comparticibn y | comunicaciones @sonora.gob.mx, correos, solo el
aprovechamient | digitales en el | para el otorgamiento | sitio web
o eficiente de la | Gobierno del | de correos
infraestructura Estado y la | institucionales a
tecnoldgica y de | solucién de | cada persona
telecomunicacio | incidencias en la | servidora publica de
nes del gobierno | materia. la administracion
del Estado. publica estatal que

requiera
comunicarse a
traves de medios
digitales.

12 | 5. Consolidar el | 5.1. Estandarizar | 5.1.2.  Unificar vy | Se sin comentarios
uso, las estandarizar de | establecieron
comparticibn y | comunicaciones manera progresiva | cuentas
aprovechamient | digitales en el |los servicios de | institucionales
o eficiente de la | Gobierno del | mesa de ayuda del | oficiales para
infraestructura Estado y la | gobierno del Estado. | comunicacione
tecnolégica y de | solucion de s formales.
telecomunicacio | incidencias en la
nes del gobierno | materia. Se promovio el
del Estado. uso de correo

institucional
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como canal
oficial.

13 | 5. Consolidar el | 5.2. Implementar | 5.2.1. Renovar Yy | se han | sin comentarios
uso, la Seguridad | consolidar los | mejorado
comparticion vy | informéatica  del | centros de datos de | algunas areas
aprovechamient | Gobierno del | los Entes, para|sin embargo
o eficiente de la | Estado. incrementar la | tenemos areas
infraestructura seguridad de oportunidad
tecnolégica y de informatica. que aun
telecomunicacio necesitan
nes del gobierno renovarse.
del Estado.

14 | 5. Consolidar el | 5.3. Disefiar y |5.3.1. Realizar el | Se sin comentarios
uso, consolidar la Red | levantamiento de | identificaron
comparticion y | Troncal de | necesidades y de | necesidades
aprovechamient | Telecomunicacio | infraestructura de renovacién
o eficiente de la | nes en el Estado, | disponible en | tecnolégica.
infraestructura que permita el uso | materia de
tecnolégica y de | eficiente de la | telecomunicaciones
telecomunicacio | infraestructura gue sirva como base
nes del gobierno | activa y pasiva | para la construccion
del Estado. existente y | de la Red Troncal de

fomente la | Telecomunicaciones
cooperacion  de

los tres O6rdenes

de gobierno en la

materia.

15 | 5. Consolidar el | 5.3. Disefiar vy |5.3.2. Consolidar la | Se dio | sin comentarios
uso, consolidar la Red | infraestructura mantenimiento
comparticion y | Troncal de | Estatal con la | preventivo 'y
aprovechamient | Telecomunicacio | Federal con el | correctivo a la
o eficiente de la | nes en el Estado, | objetivo de | infraestructura
infraestructura que permita el uso | maximizar la | de red.

tecnolégica y de
telecomunicacio
nes del gobierno
del Estado.

eficiente de Ila
infraestructura

activa y pasiva
existente y
fomente la
cooperacion  de

los tres o6rdenes
de gobierno en la
materia.

cobertura de internet
en el Estado,
especialmente en las
areas donde a la
fecha no cuentan
con cobertura para
este servicio.

Se optimizé la
configuracion
de switches y
racks de
comunicacione
S.
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16 | 5. Consolidar el | 5.3. Disefiar y |5.3.4. Actualizar y | Se realizo | sin comentarios
uso, consolidar la Red | universalizar la | upgrade a
comparticiéon y | Troncal de | infraestructura  en | equipos de
aprovechamient | Telecomunicacio | telecomunicaciones | computo en
o eficiente de la | nes en el Estado, | en las escuelas, | laboratorios.
infraestructura gque permita el uso | clinicas, hospitales y
tecnoldgica y de | eficiente de la | centros de gobierno,
telecomunicacio | infraestructura en colaboracion con
nes del gobierno | activa y pasiva | la CFE TEIT.
del Estado. existente y
fomente la
cooperacion  de
los tres Oordenes
de gobierno en la
materia.
17 | 5. Consolidar el | 5.3. Disefiar vy |5.3.5. Dar | Se realizaron | sin comentarios
uso, consolidar la Red | mantenimiento y | mantenimiento
comparticiéon y | Troncal de | administracion de la | s preventivos
aprovechamient | Telecomunicacio | Red Troncal de | programados.

o eficiente de la
infraestructura
tecnolégica y de
telecomunicacio
nes del gobierno
del Estado.

nes en el Estado,
que permita el uso

eficiente de Ila
infraestructura

activa y pasiva
existente y
fomente la
cooperacion  de

los tres o6rdenes
de gobierno en la
materia.

telecomunicaciones
del Estado mediante
la actualizaciéon
normativa.

Se atendieron
incidencias
técnicas
reportadas por
usuarios.

Programa de Atencién Transversal de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

En referencia al Programa de Atencién Transversal de los Derechos de las Nifias, Nifios

y Adolescentes,

la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado no tiene

atribuciones para operar programas y/o bienes o servicios que beneficien de manera
directa nifias, nifios y adolescentes.
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IX. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Los proyectos estratégicos desarrollados por la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio
Colorado durante 2025 constituyen la materializacion de iniciativas institucionales
orientadas a fortalecer la infraestructura fisica del plantel, modernizar la conectividad y
los entornos digitales, ampliar y focalizar apoyos estudiantiles, robustecer la vinculacion
interinstitucional y promover el bienestar integral con enfoque de género y atencion
socioemocional. En conjunto, estos proyectos alinean recursos, procesos y resultados
para asegurar una educacion inclusiva, pertinente y de calidad, asi como para potenciar
la permanencia, el aprendizaje y la formacién integral del estudiantado, en congruencia
con el Programa Institucional de Mediano Plazo de la UTSLRC.

Proyecto Estratégico 1. Promocion permanente de las actividades artisticas,
culturales, cientificas y deportivas

Implementacion

Se consolidaron acciones de vinculacién con instituciones publicas, privadas, sociales y
del sector salud para ampliar oportunidades académicas, deportivas y culturales para el
estudiantado; en paralelo, se operé una agenda de actividades que fortalece el
bienestar, la identidad institucional y la permanencia escolar.

Acciones realizadas
A) Vinculacién y captacion

e Formalizacién y seguimiento de convenios; identificacién de aliados
estratégicos; coordinacion de estadias, bolsa de trabajo y proyectos.

e En 2025 se firmaron 19 convenios, destacando el celebrado con la Comisién
Estatal de Derechos Humanos por su enfoque de asesoria y atencién a
mujeres.

o Estrategias de promocién y difusién para la captacién de matricula: ferias
educativas, visitas a EMS, acciones comunitarias y uso de medios digitales.

B) Actividades artisticas, culturales y deportivas

e Torneos internos (futbol, basquetbol, voleibol), encuentros estatales y
eventos culturales (concursos y festivales).

e Inter-Prepas (deteccion de talento) y ERDCUST: delegacién de 28 estudiantes
y l.er lugar estatal en voleibol.
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Programa “Mas Alla de Guanajuato” (con el H. Ayuntamiento): proyeccion de
productos culturales del Festival Internacional Cervantino (ed. 53).

Cineclub UT (generacion pionera de 10 estudiantes): proyecciones con
tematicas de valores institucionales, cine mexicano y de la época de oro,
impacto de la ciencia y la tecnologia, y retos de ingenieria.

Avances/Resultados 2025

Convenios firmados: 19 (cumplimiento superior a la meta).

Ejecucion sostenida de acciones de promocioén y vinculaciéon durante todo
2025; >184 estudiantes de EMS en Inter-Prepas.

4 proyecciones “Mas Alla de Guanajuato” + 4 proyecciones Cineclub; asistencia
acumulada aproximada de 200 personas.

Contribucioén a indicadores

Porcentaje de convenios con instituciones (sentido ascendente).

Tasa de crecimiento de la matricula (ascendente, por acciones de promocion y
vinculacion).

Actividades artisticas, culturales, cientificas y deportivas (cumplimiento de
programacion).

Proyecto Estratégico 2. Promocién permanente de la oferta educativa

Implementacion

Se opero una estrategia de difusidn y captacion basada en ferias educativas, visitas a
EMS, jornadas informativas y uso de plataformas digitales institucionales para
posicionar a la UTSLRC como opcién formativa pertinente, accesible e incluyente en la

region.

Acciones realizadas
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e Campanias digitales en sitio web y redes para atencidén y seguimiento de
prospectos; uso del Sistema de Control Escolar y herramientas de contacto
para conversion a inscripcion.

e Articulacion con vinculacioén y tutorias para asegurar permanencia temprana
(induccidn, orientacion, canalizacion).

Avances / Resultados 2025

e Matricula de nuevo ingreso: 485 estudiantes; matricula general: 1,198.
e Tasa de crecimiento de la matricula: 118.84%. (IAR—Indicador 2).
Contribucion a indicadores

e Tasa de crecimiento de la matricula (sentido ascendente).

Proyecto Estratégico 3. Equidad de Género

Implementacion

Promocion de entornos inclusivos y libres de violencia, con enfoque de perspectiva
de género y derechos humanos, mediante sensibilizacién, capacitacion, acciones
culturales/deportivas y dispositivos institucionales de atencion.

Acciones realizadas

o Platicas, talleres, paneles y capacitaciones en perspectiva de género; acoso
y hostigamiento; eventos culturales/deportivos con enfoque de igualdad.

e Implementacion del Protocolo 2025 para Prevenir y Atender el Hostigamiento
y Acoso Sexual; conformaciéon del Comité universitario.

e Registro y archivo de evidencias (fichas técnicas, listas de asistencia, reportes)
para seguimiento del indicador.

Resultados 2025

e Equidad de género (anual): 8.00 (con distribucién cuatrimestral 4 — 2 — 2).
(IAR-Indicador 4).

Contribucioén a indicadores

o Equidad de género (sentido ascendente, en congruencia con cédula PMP).
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Proyecto Estratégico 4. Acompafamiento tutorial para disminucion de la
reprobacion

Implementacion

Fortalecimiento del Programa Institucional de Tutorias (PIT), asesorias académicas
y atencién psicopedagdgica, como mecanismos de prevencion de reprobacion y
abandono.

Acciones realizadas

e Tutorias y asesorias personalizadas para reforzar contenidos, resolver dudas
y sistematizar el aprendizaje.

e Valoraciones psicoldgicas e intervenciones (individuales y grupales) con
canalizacién y seguimiento de casos de vulnerabilidad académica/personal.

o Difusion de becas y orientacion en laboratorios para registro (apoyo a
permanencia).

Resultados 2025

e Proporcion de alumnos que reprobaron: 3.30% (meta institucional
<3%l/cuatrimestre; <9% anual). (IAR—Indicador 5).

e Atencion de alumnos con vulnerabilidad (psicopedagdgico): 59.42%
(19.24%-14.68%—25.50%). (IAR-Indicador 7).

Contribucioén a indicadores

e Proporcién de alumnos que reprobaron (sentido descendente).
e Atencidn de alumnos con vulnerabilidad (sentido ascendente).

Proyecto Estratégico 5. Apoyo psicopedagdgico al estudiante

Implementacion
Atencion psicopedagodgica y educacion socioemocional como condiciones para el
aprendizaje y la permanencia.

Acciones realizadas
e Valoraciones, intervenciones y seguimientos individuales y grupales.

o Capacitacion a tutores (inteligencia emocional, deteccion y canalizacion).
e Campafas de bienestar y jornadas de sensibilizacion.
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Resultados 2025

e Atencibdn a estudiantes con vulnerabilidad: 59.42% (distribucion cuatrimestral
19.24% — 14.68% — 25.5%).

Contribucioén a indicadores

e Atencidn de alumnos con vulnerabilidad por parte del area
psicopedagdgica (sentido ascendente).

Proyecto Estratégico 8. Programa de eficiencia y transparencia en el ejercicio de
los recursos financieros

Implementacion
Mejoramiento de condiciones fisicas del plantel, seguridad, funcionalidad y uso
eficiente de recursos.

Acciones realizadas
« Mantenimiento de lineas de energia y agua; pintura y rehabilitacion;
impermeabilizacion; mantenimiento de areas comunes; seguridad (extintores,
detectores, sefializacion).
e Medidas de ahorro:
o Energia: apagado de 6 A/A en pasillos y operacién condicionada en
laboratorio pesado (ahorro 15.63%).
o Agua: pasto sintético (ahorro 25%).
o Papeleria: reduccion 25%.

Resultados 2025

¢ Requisiciones de mantenimiento: 159; 96% atendidas.
e Monto ejercido: $877,626.53.
e Avance presupuestal acumulado: 98.14%.

Contribucioén a indicadores

e Eficiencia en el ejercicio del gasto y mantenimiento institucional (gestion).
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Proyecto Estratégico 6. Formacién de Grupos de Investigacion

Implementacion

Consolidacién gradual de cuerpos académicos y promocion de investigacion
aplicada, soportada por evidencias digitales y mecanismos internos de reporte
académico.

Acciones realizadas

e Uso del Sistema de Evidencias Académicas para capturar planeaciones,
reportes de asesorias y evidencias de desempefio, habilitando el acervo base
para lineas y productos de investigacion.

e Apoyo tecnoldgico a tutorias y areas académicas para sistematizar informacion
y reducir carga administrativa, liberando tiempo para actividades sustantivas.

Resultados 2025

e Investigaciones de cuerpo docente y/o cuerpo académico: 50.00%. (IAR—
Indicador 6).

Contribucioén a indicadores

e Investigaciones de cuerpo docente y/o cuerpo académico (gestion; avance
parcial).

Proyecto Estratégico 7. Proyecto estratégico de ahorro de energia eléctrica
Implementacion

Durante 2025, la Universidad implementé un esquema de eficiencia energética
enfocado en la reduccién de consumos eléctricos en areas comunes y laboratorios,
mediante medidas de operacion controlada y buenas practicas de uso de equipos.
Estas acciones se enmarcan en la sostenibilidad institucional y en el aprovechamiento
responsable de los recursos publicos.

Acciones realizadas

e Optimizacion operativa de climatizacion:
o Apagado recurrente de 6 equipos de aire acondicionado en pasillos.
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o Operacion condicionada del laboratorio pesado (encendido bajo
criterios de ocupacion y temperatura).
e Mantenimiento preventivo a instalaciones y tableros eléctricos para mejorar la
seguridad operativa y la eficiencia de los equipos.
e Sensibilizacidn interna sobre uso racional de energia en areas académicas y
administrativas (apagar equipos fuera de horario, ajuste de consolas, cierre de
areas no utilizadas).

Resultados 2025

e Ahorro energético estimado: 15.63%, asociado a la operacion condicionada en
laboratorio pesado y al apagado de 6 A/A en pasillos.

e Mejores condiciones de operacion de sistemas eléctricos por mantenimiento
preventivo, reduciendo incidencias y prolongando la vida atil de los equipos.

Contribucioén a indicadores

e Optimizacién del gasto operativo al disminuir el consumo eléctrico,
contribuyendo a la sostenibilidad financiera de la institucion.

e Mejora de condiciones de infraestructura (seguridad y funcionalidad eléctrica)
como soporte a los procesos académicos y administrativos.

Proyecto Estratégico 9. Instauraciéon y operacion de un Comité de Becas

Implementacion

Programa integral de becas internas (académica, econémica, etnia, incluyente,
sindicato, transporte, desayuno) y acceso a becas externas (federales, estatales y
empresariales), con difusidon y acompafamiento institucional para el registro.

Acciones realizadas

e Difusion de convocatorias (Smart TV, murales, redes y comunicacién con
jefaturas y tutores).

e Acompafiamiento en laboratorios para registros en SUBES.

Resultados 2025
e Becas por cuatrimestre:

o Ene-Mar 38.17%
o Abr=Jun 38.78%
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o Jul-Sep 29.29%
o Oct-Dic 40.15%
e Promedio anual: 36.59% de estudiantes becados.

Contribucion a indicadores

e Asignacion de becas (sentido ascendente).

Proyecto Estratégico 10. Mantenimiento a las aulas inteligentes

Implementacion
Fortalecimiento de servicios y plataformas digitales institucionales y de aulas
inteligentes para crear entornos de aprendizaje inclusivos, accesibles y eficientes.

Acciones realizadas

e Consolidacion y operacion del Sistema de Control Escolar (SCE).

e Implementacién del Sistema de Evidencias Académicas.

e Operacion del sitio web institucional y correo institucional.

» Fortalecimiento de laboratorios de cOmputo y aulas inteligentes; soporte
tecnoldgico a tutorias, asesorias y seguimiento académico.

Avance fisico y financiero
e Servicios institucionales en operacidn continua durante 2025 (avance fisico
permanente).
e Monto ejercido en plataformas, soporte y aulas: $621,382.92; beneficiarios:
alumnado, personal docente y administrativo.

Contribucioén a indicadores

¢ Mejora de entornos de aprendizaje, eficiencia administrativa y apoyo al
seguimiento de indicadores (via sistemas estatales de seguimiento).

Proyecto Estratégico 11. Programa Institucional de Inclusion y Equidad para
Personal Administrativo
Implementacion

Programa de sensibilizacién, formacién y acciones internas orientadas a inclusion y
equidad en el personal administrativo, con registro anual de actividades.
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Acciones realizadas

e Acciones de sensibilizacion y promocion de inclusiéon y equidad para
personal administrativo (charlas, lineamientos, difusién).

e Integracion de practicas de comunicacion institucional (sitio web, cuentas
oficiales) y estandarizacién de mensajes para ambientes de trabajo respetuosos.

Resultados 2025

e Inclusion y equidad en el personal administrativo: 1.00 accion registrada
(tipo absoluto). (IAR—Indicador 11).

Contribucion a indicadores
e Inclusion y equidad en el personal administrativo (sentido ascendente).

Justificacion

La cifra refleja el registro anual de acciones institucionales de inclusion y equidad; el
programa continuara escalando actividades en 2026 (ciclos de capacitacion y auditorias
internas).

Proyecto Estratégico 12. Fortalecimiento del marco institucional con perspectiva
de género

Implementacion
Promocién de entornos seguros y libres de violencia; integracion de perspectiva de
género y fortalecimiento del acompafiamiento psicopedagdgico.

Acciones realizadas

o Platicas, talleres y capacitaciones sobre perspectiva de género, acoso y
hostigamiento; actividades deportivas y culturales con enfoque de género.
e Implementacion del Protocolo para Prevenir y Atender el Hostigamiento y
Acoso Sexual (2025) y conformacion del Comité.
Resultados 2025

e Equidad de género (anual): 8 eventos (distribucién cuatrimestral 4 — 2 — 2).
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Contribucién a indicadores
e Equidad de género (gestion; sentido ascendente conforme a la cédula del PMP,
actualizada en 2025).

Referencias:

Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado. (2025). Programa Institucional de
Mediano Plazo 2025-2027.
https://www.utslrc.edu.mx/_files/ugd/719c5¢_e63ce0de317a4032827babe68c388
88d.docx?dn=UTSLRC.docx
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Agenda 2030
Plan internacional que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible para promover
el bienestar social, el crecimiento econdémico y la sostenibilidad ambiental.

Alineacion estratégica
Proceso mediante el cual los objetivos, estrategias y acciones de una institucion se
vinculan y armonizan con marcos superiores como el PND, PED, PMP y ODS.

Aulas inteligentes
Espacios educativos equipados con tecnologias de informacion y comunicacion que
fortalecen los procesos de ensefianza—aprendizaje.

Avance financiero
Porcentaje del presupuesto ejercido respecto al presupuesto autorizado para un
proyecto o programa.

Avance fisico
Progreso real alcanzado en actividades, metas y entregables programados dentro de un
proyecto.

Becas internas y externas
Apoyos econdmicos o institucionales destinados a estudiantes para favorecer la
permanencia, el aprovechamiento académico y la reduccién de la desercion.

Cédula de indicadores
Documento que describe cada indicador institucional, su objetivo, método de célculo,
sentido, frecuencia y valores anuales registrados.

CEDH — Comision Estatal de Derechos Humanos
Organismo publico autbnomo con el que la Universidad establece convenios para
promover la asesoria, atencion y proteccion de derechos, incluyendo los de las mujeres.

CNBBBJ — Coordinacion Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez
Instancia federal encargada de operar becas educativas y emitir convocatorias oficiales.

Convenio de colaboracion

Acuerdo formal entre instituciones publicas, privadas o sociales para realizar actividades
conjuntas, como estadias, proyectos académicos, acciones formativas o apoyo a
estudiantes.
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Cuatrimestre
Periodo académico de cuatro meses utilizado para organizacion escolar y mediciéon de
indicadores como matricula, becas y reprobacion.

Desercion escolar
Abandono de los estudios por parte de un estudiante antes de concluir su programa
educativo.

Educacién para la Transformacion
Enfoque del Programa de Mediano Plazo que promueve inclusion, equidad, calidad y
bienestar dentro del sistema educativo estatal.

Eficiencia en el ejercicio del gasto
Indicador que mide el uso adecuado del presupuesto al comparar el gasto ejercido
contra el autorizado.

Equidad de género

Principio y conjunto de acciones orientadas a garantizar igualdad de oportunidades,
trato justo y participacion equilibrada entre mujeres y hombres en la comunidad
universitaria.

ERDCUST
Encuentro Regional Deportivo y Cultural del Subsistema Tecnoldgico, en el que
participan estudiantes en actividades académicas, deportivas y culturales.

IAR — Informe Anual de Resultados
Documento institucional que presenta avances, cumplimiento de metas, resultados de
indicadores y acciones relevantes del afio.

Indicador
Medicion cuantitativa utilizada para evaluar el desempenio institucional y verificar
avances o retrocesos respecto a los objetivos establecidos.

Linea base
Valor inicial del indicador que sirve como punto de referencia para medir su evolucion.

Lineas de accion
Actividades especificas que permiten implementar una estrategia y avanzar hacia el
logro de un objetivo.

Matricula
Numero total de estudiantes inscritos oficialmente en la institucion durante un periodo
académico.
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Meta
Valor objetivo de un indicador que se pretende alcanzar dentro de un periodo
determinado.

PED — Plan Estatal de Desarrollo
Documento rector que orienta las politicas publicas y programas de desarrollo del
Gobierno del Estado.

PND — Plan Nacional de Desarrollo
Documento que establece las prioridades, ejes y politicas del Gobierno Federal.

PMP — Programa de Mediano Plazo
Instrumento sectorial que define objetivos, estrategias, proyectos e indicadores para el
periodo 2022-2027.

Proporcién de alumnos que reprobaron el cuatrimestre
Indicador que mide la cantidad de estudiantes dados de baja por reprobacién en
relacion con la matricula total.

Protocolo para Prevenir y Atender el Hostigamiento y Acoso Sexual
Instrumento institucional implementado para garantizar espacios seguros, libres de
violencia y con atencion formal a casos de hostigamiento o acoso.

Proyecto estratégico
Conjunto de acciones estructuradas alineadas a los ejes prioritarios del PMP, con
seguimiento de avance fisico y financiero.

Psicopedagogia
Area encargada de brindar atencion académica, emocional y personal a estudiantes,
especialmente a quienes presentan alguna vulnerabilidad.

Rendicién de cuentas
Proceso mediante el cual las instituciones informan a la ciudadania sobre resultados,
acciones realizadas y uso de recursos publicos.

SESCOLAR
Sistema de registro escolar utilizado para validar matricula, bajas, indicadores y datos
administrativos.

Sentido del indicador

Direccion esperada del comportamiento del indicador (ascendente, descendente o
constante) que determina si los resultados son favorables.
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SUBES — Sistema Unico de Beneficiarios de Educacién Superior
Plataforma digital de registro y gestion para becas federales de educacion superior.

Sistema de Evaluacion del Desempefio
Mecanismo estatal utilizado para evaluar resultados, eficiencia y cumplimiento de metas
institucionales.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo / Plataforma de Informacién de Gobierno
Conjunto de plataformas estatales utilizadas para registrar, monitorear y evaluar
acciones y resultados gubernamentales.

Tutorias
Acompafiamiento académico personalizado brindado por docentes para apoyar el
desempenio, la permanencia y el desarrollo del estudiantado.

UTSLRC — Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado

Institucion de educacién superior responsable del Informe Anual de Resultados 2025 y
del seguimiento de sus propios indicadores, programas y proyectos.
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San Luis Rio Colorado, Sonora a jueves, 26 de febrero de 2026
Oficio No. R065/2026

LIC. KARLA APULINA OCANA ENCINAS
JEFA DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
PRESENTE.

En cumplimiento a los Lineamientos para la elaboracién y actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y sus Programas Derivados (PMP), asi como a lo establecido en el numeral
28 de los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo, publicados en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado de Sonora, Nimero 24, Seccidn I, de fecha 24 de marzo de 2022, los cuales disponen
que:

“(...) deberdn publicar dentro del primer bimestre de cada afio, en el mismo medio
electronico, los logros obtenidos, de conformidad con los objetivos, indicadores y metas
definidos en los programas. Ademds, en cumplimiento con el articulo 65, fraccién IV, del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora, deberdn enviar en version digital
a la Jefatura de la Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacidn en la Plataforma para el
Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG)”.

Por medio del presente, se remite en tiempo y forma, en version digital, el Informe Anual de
Resultados 2025 de la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, con la finalidad de
que sea publicado en la Plataforma de Informacién para la Evaluacién de la Estrategia de
Gobierno (PIEEG). |
Asimismo, se hace de su conocimiento que este organismo difundird el Informe Anual de
Resultados 2025, asi como las versiones originales y actualizadas de nuestro Programa de
Mediano Plazo en la plataforma oficial de nuestra institucion.

Quedamos atentos a la apertura del Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE),
a efecto de realizar la captura correspondiente al seguimiento de los indicadores
establecidos en nuestro Programa de Mediano Plazo, en congruencia con la informacion
contenida en el Informe Anual de Resultados.

Saludos cordiales.

RECTU . .isd
o ol

Mtro. Jos ro Delgado Reza
Rector de la UTSLRC

SRS

Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado,
Av. Jalisco y Calle 59 S/N, Col. Progreso C.P. 83458, Teléfono: (653) 518 5146,
San Luis Rio Colorado, Sonora. www.utslrc.edu.mx OUT-SL-04



