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1.- Introduccioén

Radio Sonora como organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Sonora,
tiene como objeto operar la radiodifusora cultural XHHB-FM y las Estaciones de Radio,
concesionadas al mismo gobierno, asi como desarrollar todas aquellas actividades
inherentes a dicha operacion.

Al iniciar la presente administracion, quienes recibimos esta institucion enfrentamos
momentos complicados derivado del desorden financiero, incumplimiento de pagos en
responsabilidades fiscales y otros servicios privados, asi como del abandono de la
infraestructura tecnolégica y su mantenimiento.

Las areas de produccioén y locucion habian cedido a las l6gicas comerciales y demandas
del mercado, dejando de lado uno de los principales objetivos de todo medio publico: ofrecer
alternativas para las audiencias y, mas aun, si se piensa que esta Radio debe, por mandato
a su decreto de creacion, privilegiar los contenidos informativos, culturales y educativos en
beneficio de la poblacién sonorense.

Esto nos permiten asegurar que contamos con avances sustanciales en la estabilizaciéon de
las finanzas y que se gasta bajo una perspectiva de austeridad sin comprometer la
operacion de la institucién, pudiendo presumir que si se puede hacer mas con menos.

Hoy por hoy, la mayoria de las producciones de la Radio se asumen comprometidas con
todos los derechos para todas las personas, con perspectiva de género, de derechos
humanos, pero, sobre todo, garantizando el derecho a la informacién de nuestras
audiencias, siempre poniendo por delante, como linea editorial, la honestidad y la pluralidad
en todas las voces.

Radio Sonora tiene una recuperacion de su sentido publico, una mejora en su programacion
y avances mas que significativos en su proceso de digitalizacién y oferta en plataformas
multimedia, asi como en el crecimiento y profesionalizacion de sus empleados y
colaboradores.

Como principal reto por delante, la presente administracion hara todo lo posible, a través
de los mecanismos institucionales, para renovar la infraestructura tecnolégica de la
institucion; una accién impostergable para garantizar el servicio publico que se ofrece al
Pueblo de Sonora, mismo que debe estar a la altura de los tiempos modernos, digitales y
de transformacién que vivimos.
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Resultado de indicadores

Numero de | Con Avance Sin Avance Igual
Indicadores
3 2 1 0
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2.- Marco normativo

Radio Sonora elabora este documento de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Numero 24, Seccién |
del 24 de marzo de 2022, apartado: VIII. Transparencia, numeral 28: las dependencias y
entidades deberan difundir y publicar en sus paginas de internet, los programas a su cargo
al dia siguiente de su aprobacion. Asi mismo, deberan publicar dentro del primer bimestre
de cada afio, en el mismo medio electrénico, los logros obtenidos, de conformidad con los
objetivos, indicadores y metas definidos en los programas.
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3.- Resumen Ejecutivo

Al inicio de la presente Administracion se encontraron estaciones fuera del aire y, aunado
a la situacién de trabajo remoto a la que obligaba la pandemia, la programacién en vivo era
minima.

En la programacién se encontré que la mayoria de los contenidos se habian disefiado y
ejecutado bajo una l6gica comercial, alejando asi a la Radio de su esencia plasmada en su
caracter como medio publico que debe privilegiar los contenidos culturales y educativos
como alternativas para las audiencias sonorenses, fundamentos especificados en su
decreto de creacion.

Financieramente, se encontraron obligaciones de pago a servicios, asi como fiscales, con
adeudos significativos y suspension de pago.

Sobre los recursos humanos y materiales, observamos que no se invirtié presupuesto en la
renovacion de equipo tecnolégico que pudiera consolidar la transicién digital reconocida en
papel y, en cuanto al personal, muchas plazas laborales fueron canceladas, colocando a la
radio en una situacion de vulnerabilidad institucional; misma que ha sido notificada a las
instancias correspondientes a través de los mecanismos establecidos.

La infraestructura de la estacion piloto y las 29 estaciones de radio, la mayoria de ellas
cuenta con equipo técnico obsoleto, por lo que consideramos que este Ultimo punto debe
ser el objetivo primordial a atender durante la presente administracion: rehabilitaciéon de la
infraestructura fisica y tecnolégica de las 30 estaciones de Radio.

Acciones realizadas durante el afio

Se logré la restauracion de la sefial de distintas estaciones de Radio en el Estado y se
retomé la programacién en vivo actualizando la barra programatica con nuevos contenidos
privilegiando los culturales y educativos de conformidad con el Decreto de Creacién de la
Radio.

Se realizaron estrategias de saneamiento para cumplir con las obligaciones que quedaron
pendientes de cubrir, asi como ajustes en el gasto operativo aplicando reducciones al gasto
corriente mejorando la operacion diaria de la Radio, de igual manera se realizaron
estrategias de promocion de servicios radiofénicos para la captacién de Ingreso Propio y
fortalecimiento de las finanzas de la Radio.

Se realizé un analisis de la estructura organizacional, logrando con ello autorizacion de
movimientos en la plantilla de personal que permitio el fortalecimiento de la estructura de la
Radio.

Se presentd un proyecto especial a mediano y largo plazo, para la renovacion de equipo
tecnolégico de las 30 estaciones de Radio iniciando en el ejercicio 2023 y a concluirse en
2027.
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4 .- Alineacion del PMP con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

2.- Politica Social
(Cultura para la
paz, para el
bienestar y para
todos)

Eje 1.- Un Gobierno
para todas y todos.

Objetivo 1.-
Educacion, Cultura,
Juventud, Deporte,
ciencia, tecnologia y
sociedad digital.

PLAN NACIONAL PROGRAMA PROGRAMA

DE glé'gigsgﬁ-[gl' L= SECTORIAL DE | INSTITUCIONAL DE

DESARROLLO EDUCACION RADIO SONORA

2022-2027

2019-2024 2021-2027 2022-2027
OBJETIVO 1.-
Fomentar una nueva
visiéon cultural
incluyente, con

9.Impulsar programas
que favorezcan la

formacion ambiental,

ciudadana y
socioemocional para
una vida digna,
saludable y

sustentable.

perspectiva de género
y respeto a la
multiculturalidad  que
promueva el derecho a

la cultura y la
reconstrucciéon del
tejido social,
aminorando las
brechas de
desigualdad, a través
de espacios

radiofénicos.
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5.- Operacion de la Estrategia

OBJETIVO 1.- Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de género y
respeto a la multiculturalidad e identidades que promueva el derecho a la cultura y la
reconstruccion del tejido social, aminorando las brechas de desigualdad a través de
nuestros contenidos radiofonicos.

Estrategia 1.1.- Rehabilitar las estaciones de Radio Sonora con el fin de que las
producciones realizadas puedan llegar a la poblacion del Estado de Sonora.

Acciones Realizadas:

Linea de accioén 1.1.1 Realizar producciones radiofénicas con una nueva vision cultural
incluyente, con perspectiva de género y respeto a la multiculturalidad que promueva el
derecho a la cultura y la reconstruccion del tejido social, aminorando las brechas de
desigualdad.

Del total de la programacion radiofonica, se programa realizar el 20% de producciones con
una vision cultural incluyente, con perspectiva de género y respeto a la multiculturalidad,
logrando al 31 de diciembre 2022, la realizacion del 25%, mismas que contribuyeron, al
lograr que la poblacién del Estado de Sonora accediera a este tipo de informacion que
coadyuva en aminorar las brechas de desigualdad.

Linea de accion 1.1.2 Estabilizar la permanencia al aire de las Estaciones de Radio
Sonora. Asi como un monitoreo en tiempo real, ademas de enlaces técnicos en todos los
municipios que cuentan con una estacion, para lograr la éptima cobertura en la poblacion
del estado.

Para estabilizar la permanencia al aire de las Estaciones de Radio Sonora, se rehabilitaron
estaciones que se encontraban fuera del aire; en mayo de 2022, se logré que las estaciones
ubicadas en los municipios de Bacerac y San Javier quedaran oficialmente al aire. Un
proceso iniciado por la pasada administracién pero que no habia concluido. Asi como un
monitoreo en tiempo real, ademas de enlaces técnicos en todos los municipios que cuentan
con una estacion, para lograr la éptima cobertura en la poblacién del estado. Se programé
mantener la transmision de la sefial por arriba del 82%, logrando al finalizar el ejercicio 2022
el 86.60% de permanencia al aire.

Linea de accién 1.1.3 Implementar una estrategia para mejorar las finanzas a través de la
reduccion en gastos superfluos, la generaciébn de ingresos propios y, negociaciones
convenios de colaboracion tanto con instituciones publicas como con el sector privado,
gestiones interinstitucionales y acceso a otros fondos.

Para para mejorar las finanzas, se implementaron estrategias para la promocién de
servicios radiofonicos logrando un incremento sustancial en la firma de convenios
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aumentando la captacion de ingreso propio en un 487% siendo de $280,000.00 pesos
captados en 2021 a $1°'364,000.00 pesos captados al finalizar el ejercicio fiscal 2022,
realizando con ello, trabajos de reparacién urgentes al edificio, ademas de la renovacién de
equipos de computo que se encontraban obsoletos y que ponian en riesgo la operacion de
la Radio

Impacto:

Ante la realizacién de las acciones sefialadas anteriormente se logré un impacto en la
poblacién obteniendo que, del 68.95% de la poblacion del Estado de Sonora que tenia
acceso a la sefial de Radio Sonora en septiembre 2021, se incrementara alcanzando a que
el 99.23% de la poblacion sonorense tuviera acceso a la sefial de Radio Sonora en
diciembre 2022.

Resultado de los Indicadores del Objetivo

Linea Semaforo
Indicador base ZRC?ZSS [EEE Fuente (respecto a
2021 linea base)

Datos de Poblacién
1. Poblacién Sonorense de INEGI 2020 y
gue tiene acceso a la|68.95% |[99.23% Reporte de
sefial de Radio Sonora Direccién Técnica
de Radio Sonora

2. Rehabilitacion  de 30 0 Indicador empieza
estaciones de Radio en el 2023

3. Transr'n|.3|on de la barra 8206 86.60% Programa
programética Operativo Anual
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6.- Proyectos Estratégicos
1. Rehabilitacién de las estaciones de Radio Sonora

Fortalecimiento de la infraestructura del equipo técnico de las estaciones de Radio Sonora
mediante un programa de rehabilitacién sexenal, realizdndolo en 3 afios, al rehabilitar 10
estaciones por afo partiendo del 2023, esto con la finalidad de que las producciones
radiofénicas que se realizan con una visién cultural incluyente, con perspectiva de género
y respeto a la multiculturalidad que promueva el derecho a la cultura y la reconstruccion del
tejido social, aminorando las brechas de desigualdad lleguen a la poblacién del Estado de
Sonora.

Acciones encaminadas al cumplimiento:

1. Gestion de recursos para inversion en equipo que permita le rehabilitacion de las
Estaciones de Radio en el Estado.

2. Fortalecimiento de las finanzas de Radio Sonora con la celebracién de convenios de
servicios radiofénicos que permitan el incremento en la captacion de Ingreso propio para
hacer frente a las obligaciones y responsabilidades, logrando una estabilidad financiera.

3. Actualizacion de la barra programatica de Radio Sonora, incorporando nuevos programas
con tematicas de perspectiva de género y respeto a la multiculturalidad que promueve el
derecho a la cultura y la reconstruccién del tejido social, entre los que se destacan “Vidas
vecinas”, “Grandes Obras”, “Sociedad Activa”, “Aqui hay mujeres” entre otros.

El proyecto para la rehabilitacion de las Estaciones de Radio esta proyectado iniciarlo en
este 2023 por la gestiéon de recursos. Esto permitira tener el impacto deseado, al estar en
posibilidad de que la ciudadania en el Estado, tenga acceso a la sefial de Radio Sonora y
pueda llevar programas que permitan coadyuvar en la promocion de la cultura y la
reconstruccion del tejido social, aminorando las brechas de desigualdad.

De igual manera contribuir con difusion de tematicas sobre la Igualdad de Género en
relacion con el Objetivo 5 de desarrollo sostenible referente a la “Igualdad de Género”.
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7.- Glosario

SIPINNA Sistema Estatal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes
en el Estado de Sonora

VEINTEC Clinica especializada en vérices

PED Programa Estatal de Desarrollo

PND Programa Nacional de Desarrollo

PIEDDG Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia del
Gobierno del Estado de Sonora.

SIGO Sonora Sistema de Indicadores del Gobierno de Sonora

INEGI Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
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8.- Anexos
CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD RADIO SONORA UNIDAD EJECUTORA: | RADIO SONORA
RESPONSABLE '
OBJETIVO Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de género
SECTORIAL, y respeto a la multiculturalidad que promueva el derecho a la culturay la
INSTITUCIONAL O reconstruccion del tejido social, aminorando las brechas de desigualdad a
TRANSVERSAL través de espacios radiofonicos.
CARACTERISTICAS

INDICADOR Poblacion Sonorense que tiene acceso a la sefial de Radio Sonora.

OBJETIVO DEL

Medir la proporcién de la poblacion que tiene acceso a la sefial de radio

INDICADOR: sonara con relacion al total de la poblacién en la Entidad.
DESCRIPCION Que la sefal de Radio Sonora, a través de sus 30 estaciones de radio
GENERAL: lleguen a la poblacién sonorense
METODO DE (Poblacion del Estado de Sonora que tiene acceso a la sefial de Radio
CALCULO: Sonora/ Total de la poblacién del Estado de Sonora) * 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: ASCENDENTE
FRECUENCIA DE
MEDICION: ANUAL
FUENTE: INEGI UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA ] )
ADICIONAL: Direccién General

Linea base 2021 Meta 2022

68.95% 99.23%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD
RADIO SONORA UNIDAD EJECUTORA: RADIO SONORA
RESPONSABLE
OBIJETIVO Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de
SECTORIAL, género y respeto a la multiculturalidad que promueva el derecho a la
INSTITUCIONAL O cultura y la reconstruccidn del tejido social, aminorando las brechas de
TRANSVERSAL desigualdad a través de espacios radiofénicos.
CARACTERISTICAS
INDICADOR REHABILITACION DE ESTACIONES DE RADIO
OBJETIVO DEL Determinar la proporcidn de estaciones rehabilitadas con relacién al
INDICADOR: total de estaciones de Radio Sonora
DESCRIPCION Que las estaciones de Radio Sonora se encuentren totalmente
GENERAL: rehabilitadas
METODO DE (Numero de estaciones rehabilitadas / Total de estaciones de Radio
CALCULO: Sonora) * 100
SENTIDO DEL
ASCENDENTE
INDICADOR:
FRECUENCIA DE
. ANUAL
MEDICION:
Estaciones de Radio .
FUENTE: UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje
en el Estado
REFERENCIA
ADICIONAL: Direccién Técnica
Linea base 2021 Meta 2022
0% 0%
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CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD

RADIO SONORA UNIDAD EJECUTORA: RADIO SONORA
RESPONSABLE
OBIJETIVO Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de
SECTORIAL, género y respeto a la multiculturalidad que promueva el derecho a la
INSTITUCIONAL O cultura y la reconstruccidn del tejido social, aminorando las brechas de
TRANSVERSAL desigualdad a través de espacios radiofénicos.
CARACTERISTICAS
INDICADOR Transmisién de la Barra Programatica
OBJETIVO DEL Medir la proporcién de los dias transmitidos en las estaciones de radio
INDICADOR: en relacion al total de dias del periodo.
DESCRIPCION . L

Que se transmita el total de la barra programatica
GENERAL:
METODO DE (Dias transmitidos de las Estaciones de Radio / Total de dias del periodo)
CALCULO: *100
SENTIDO DEL

ASCENDENTE
INDICADOR:
FRECUENCIA DE

. ANUAL

MEDICION:
FUENTE: Barra programatica | UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL: Direccién de Operaciones
Linea base 2021 Meta 2022
82% 86.60%
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